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Arsrapport 2020

Ledelsespategning

Jeg har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020 for Jodan
Radgivning ApS .

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver og passiver, finansielle stilling
samt resultatet. Samtidig er det min opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegorelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn, den 24. juni 2021

Direktionen

John Walter Jacobsen
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Jodan Radgivning ApS
Arsrapport 2020

Revisors erklaering

Den uafhangige revisors erklaering om udvidet gennemgang
Til kapitalejerne i Jodan Radgivning ApS

Konklusion
Vi har udfert udvidet gennemgang af asregnskabet for Jodan Radgivning ApS for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2020. Arsregnskabet, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter, udarbejdes

efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.

januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erkleeringsstandard for sma
virksomheder og FSR — danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter
arsregnskabsloven. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet i afsnittet “Revisors ansvar for
den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafheengige af selskabet i overensstemmelse med internationale
etiske regler for revisorer (IESBA’s etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er

tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser nedvendig for at

udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse
om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften

eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet
Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planleegger og udferer handlinger
med henblik pa at opna begreenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derudover udferer specifikt

kreevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primeert bestar af foresporgsler til ledelsen og, hvor det er
hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kreevede supplerende handlinger samt

vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi udtrykker

derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.
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Jodan Radgivning ApS
Arsrapport 2020

Revisors erklaering

Den uafh@ngige revisors erklering om udvidet gennemgang (fortsat)

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om érsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med

sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved

den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til

arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet
og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i

ledelsesberetningen.

Erklaering i henhold til anden lovgivning og evrig regulering
Overtradelse af lovgivningens bestemmelser om udlan til kapitalejeren
Selskabet har i strid med selskabslovens § 210 ydet et lan til en af selskabets kapital-ejere, og ledelsen kan ifalde ansvar

herfor.

Selskabet har i forbindelse med udbetalingen ikke overholdt skattelovgivningen, og ledelsen kan ifalde ansvar herfor.

Seborg, den 24. juni 2021

2talRevision

Registreret revisionsfirma
CVR-nr. 29091331

Morten Thornberg
registreret revisor

MNE.nr.: 30101
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Ledelsesberetning

Jodan Radgivning ApS
Arsrapport 2020

Selskabsoplysninger

Jodan Radgivning ApS
Baldershej 26 A
2635 Ishej

CVR-nr.
Stiftelsesdato:
Hjemstedskommune:

Regnskabsar:

Direktion
John Walter Jacobsen

Revisor
2talRevision

Registreret revisionsfirma

Medlem af FSR e danske revisorer

Generatorvej 37
2860 Seborg

Generalforsamling

3407 30 66

1. december 2011
Kabenhavn

1. januar - 31. december 2020

Ordineer generalforsamling afholdes 24. juni 2021 pa selskabets adresse.
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Jodan Radgivning ApS
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Ledelsesberetning

Beretning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Selskabets formal er at udeve radgivende ingengiervirksomhed samt aktiviteter i tilknytning hertil.

Usikkerhed ved indregning eller mdling
Der vurderes ikke at knytte sig seerlige usikkerheder ved indregning og maling i forbindelse med &rsrapporten for
2020, og det er ledelsens vurdering, at der ikke knytter sig seerlige risici til selskabets virksomhed ud over, hvad der

folger af den generelle branche- og samfundsmaessige udvikling.

Beskrivelse af udviklingen i virksomhedens aktiviteter og ekonomiske forhold

Resultatet vurderes af ledelsen som tilfredsstillende. Den hastige spredning af Corona-virussen i Danmark og resten af
verden i marts 2020 har nedvendiggjort en raekke restriktioner fra de danske myndigheder, der potentielt kan fa store
samfundsgkonomiske konsekvenser. P& baggrund af dette har selskabet seogt om hjeelpepakke i form af
lenkompensation. Det er i sagens natur ikke muligt at foretage nogen belobsmeessig opgerelse af den egkonomiske

konsekvens af udbruddet af Corona-virus for selskabet pa nuveerende tidspunkt.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af &rsrapporten.
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Jodan Radgivning ApS

Arsrapport 2020
Resultatopgorelse
2020 2019
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste 5.137.925 5.673.227
1  Personaleomkostninger -4.882.237 -5.397.435
Af- og nedskrivninger -20.399 -48.987
Andre driftsomkostninger -52.813 -7.164
Resultat af ordinzer drift 182.476 219.641
Finansielle indteegter 1.751 0
Finansielle omkostninger -15.755 -53.299
Resultat for skat 168.472 166.342
2 Skat af arets resultat -60.508 -65.853
ARETS RESULTAT 107.964 100.489
Der foreslas fordelt saledes:
Overfort resultat til neeste ar 107.964
Resultatdisponering i alt 107.964
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Jodan Radgivning ApS

Arsrapport 2020
Balance
Aktiver
2020 2019
Note kr. kr.

3 Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 0 114.743
Materielle anlaegsaktiver i alt 0 114.743
Deposita 128.250 85.794
Finansielle anlaegsaktiver i alt 128.250 85.794
ANLZAGSAKTIVERITALT 128.250 200.537
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.017.426 3.169.062
Igangveerende arbejder for fremmed regning 738.380 850.000
Kortfristede tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 260.682 0
Udskudte skatteaktiver 58.003 32.133
Andre tilgodehavender 28.703 200
Periodeafgreensningsposter 78.995 91.727
Tilgodehavender i alt 2.182.189 4.143.122
Likvide beholdninger 1.040.300 1.763
OMSAZATNINGSAKTIVERTI ALT 3.222.489 4.144.885
AKTIVERI ALT 3.350.739 4.345.422
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Jodan Radgivning ApS

Arsrapport 2020
Balance
Passiver
2020 2019

Note kr. kr.
Virksomhedskapital 80.000 80.000
Overfort resultat 655.858 547.894
EGENKAPITALI ALT 735.858 627.894
Kortfristet geeld til banker 25 706.004
Modtagne forudbetalinger fra kunder 685.764 957.176
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 103.258 857.263
Selskabsskat 0 28.954
Skyldigt sambeskatningsbidrag 86.378 0
Anden geeld 1.735.798 1.168.131
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse 3.658 0
Kortfristede galdsforpligtelser i alt 2.614.881 3.717.528
GZALDSFORPLIGTELSERI ALT 2.614.881 3.717.528
PASSIVERI ALT 3.350.739 4.345.422

Seerlige poster
Eventualforpligtelser

Pantseetninger og sikkerhedsstillelser

x® 9 o O

Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter, der ikke er indregnet i balancen

This document has esignatur Agreement-1D: 4c97185dZmn242574215



Jodan Radgivning ApS

Arsrapport 2020
Egenkapitalopgorelse

2020 2019

kr. kr.
Virksomhedskapital
Saldo primo 80.000 80.000
Saldo ultimo 80.000 80.000
Overfort resultat
Saldo primo 547.894 447 405
Arets resultat 107.964 100.489
Saldo ultimo 655.858 547.894
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Jodan Radgivning ApS

Arsrapport 2020
Noter
2020 2019
kr. kr.
1 Personaleomkostninger
Gager og lenninger 4.153.437 4.657.759
Pensioner 388.394 427.477
Andre omkostninger til social sikring 340.406 312.199
4.882.237 5.397.435
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskeeftigede 7 8
2 Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 86.378 71.654
Arets regulering af udskudt skat -25.870 -5.801
Regulering af skat vedrerende tidligere ar 0 0
60.508 65.853
Drifts-
materiel
kr.
3 Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 258.734
Arets tilgang 185.234
Arets afgang -307.627
Kostpris ultimo 136.341
Afskrivninger primo -143.991
Arets afskrivninger 7.650
Afskrivninger ultimo -136.341
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 0
4 Tilgodehavende hos selskabsdeltagere og ledelse
Tilgodehavende hos direktion 0 0
0 0

Udlanet som nominelt svarer til 21 tkr. forrentes med Nationalbankens udlansrente med tilleeg af 10% pt.

svarende til 10,5% og med afdrag inden for et ar. Der er ikke stillet seerskilt sikkerhed for udlanet. Der er i arets

lob foretaget tilbagebetaling af lanet.

10
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Jodan Radgivning ApS
Arsrapport 2020

Noter

Serlige poster

Seerlige poster omfatter veesentlige indteegter og omkostninger, der har en seerlig karakter i forhold til selskabets
indtjeningsskabende driftsaktiviteter, sasom omkostninger til omfattende strukturering af processer og
grundleeggende strukturmeessige tilpasninger samt eventuelle aftheendelsesgevinter- og tab i tilknytning hertil,
og som over tid har vesentlig betydning. I serlige poster indgar ogsa andre vaesentlige beleb af

engangskarakter.

Som omtalt i ledelsesberetningen er arets resultat pavirket af den igangveerende coronapandemi og har i den

forbindelse ansggt og modtaget lenkompensation.

Seerlige poster for aret er specificeret nedenfor, herunder hvor disser er indregnet i resultatopgerelsen.

2020 2019
kr. kr.
Indtegter
Lenkompensation (Covid-19) 100.349 0
100.349 0
Serlige poster indgdr pa felgende linjer i drsregnskabet
Andre driftsindteegter 100.349 0
100.349 0

Eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med ovrige danske koncernvirksomheder. Som koncernvirksomhed heefter selskabet
ubegraenset og solidarisk med de evrige koncernvirksomheder for danske selskabsskatter og kildeskatter pa
udbytte, renter og royalties indenfor sambeskatningskredsen. De sambeskattede virksomheders samlede kendte
nettoforpligtelse pa skyldige selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte, rente og royalties udger 86 t.kr. pr.
31.12.2020. Eventuelle senere korrektioner af sambeskatningsindkomst og kildeskat mv. vil kunne medfere, at

selskabets haeftelse udger et storre belob.

Pantsetninger og sikkerhedsstillelser

Der er givet virksomhedspant for 400.000 kr. til sikkerhed for selskabets mellemvaerende med bankforbindelse.

Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter, der ikke er indregnet i balancen
Der pahviler selskabet leje- og leasingforpligtelser for i alt 13 t.kr. opgjort som den nominelle veerdi af fremtidige

betalinger i uopsigelighedsperioden.

11
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Jodan Radgivning ApS
Arsrapport 2020

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Jodan Radgivning ApS for 2020 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabslovs

bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler for regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

Indtegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der maéles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af eendrede regnskabsmeessige sken af belgb, der

tidligere har veeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige okonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets

veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens

veerdi kan maéles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtelser som

beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Resultatopgerelse

Bruttofortjeneste / Bruttotab

Under henvisning til arsregnskabslovens § 32 har selskabet valgt ikke at vise nettoomseetningen og valgt at
sammendrage visse poster i resultatopgerelsen i posten "Bruttofortjeneste” eller "Bruttotab”.

Bruttofortjeneste indeholder omseaetningen med fradrag af omkostninger medgaet til salget, andre driftsomkostninger og

driftsindteegter samt andre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning
Indteegter fra salg af varer og ydelser indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og risikoovergang til keber har fundet

sted, og hvis indteegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget.

Nettoomseetningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter. Alle former for afgivne

rabatter er fratrukket i nettoomseetningen.

Andre driftsindtegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedernes

aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af materielle anleegsaktiver.
Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedernes aktiviteter,

herunder tab ved salg af materielle anleegsaktiver.

12
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Jodan Radgivning ApS
Arsrapport 2020

Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa

debitorer, leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inkl. feriepenge og pensioner, samt andre omkostninger til social sikring
m.v. af selskabets medarbejdere. 1 personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgerelser fra offentlige

myndigheder.

Finansielle poster
Finansielle omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regnskabsaret. Finansielle poster

omfatter renteomkostninger og renteindteegter, samt tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat
Arets skat, som bestér af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henferes til posteringer direkte

pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med koncernselskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles mellem selskaberne i forhold til

disses skattepligtige indkomst (fuld fordeling med refusion vedrerende skattemeessige underskud).
Balance

Materielle anlegsaktiver

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet

er klar til brug.

Kostprisen pé et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa de enkelte

bestanddele er forskellige.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og restveerdier:
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar, 3 - 8 ar - restvaerdi 0-20%

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris med fradrag af
salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i

resultatopgerelsen under andre driftsindtegter eller andre driftsomkostninger.

Aktiver med en kostpris under den skattemaessige greense for straksafskrivning indregnes som omkostninger under

andre eksterne omkostninger pa anskaffelsestidspunktet.

13

This document has esignatur Agreement-1D: 4c97185dZmn242574215



Jodan Radgivning ApS
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Anvendt regnskabspraksis

Leasingkontrakter

Alle leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og evrige
lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lebetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrerende
operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses i noten "forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter, der ikke er

indregnet i balancen".

Verdiforringelse af anlegsaktiver
Den regnskabsmeessige veerdi af immaterielle og materielle anleegsaktiver samt kapitalandele i dattervirksomheder

vurderes arligt for indikationer pa verdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af

aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regnskabsmeessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalveerdien opgeres som
nutidsveerdien af de forventede nettopengestromme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede

nettopengestromme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi. Veerdien reduceres med

nedskrivning til imedegaelse af forventede tab.

Igangvarende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det pa balancedagen udferte arbejde.
Salgsveerdien males pa baggrund af ferdiggerelsesgraden og de samlede forventede indtegter pa det enkelte
igangveerende arbejde. Feerdiggerelsesgraden for det enkelte projekt er normalt beregnet som forholdet mellem det
anvendte ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug. For enkelte projekter, hvor ressourceforbruget
ikke kan anvendes som grundlag, er der i stedet benyttet forholdet mellem afsluttede delaktiviteter og de samlede

delaktiviteter for det enkelte projekt.

Safremt salgsverdien af et projekt ikke kan opgeres pélideligt, males salgsveerdien til de medgaende omkostninger eller

nettorealisationsveerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser afheengig af, om

nettoveerdien, opgjort som salgssummen med fradrag af modtagne forudbetalinger, er positiv eller negativ.

Ombkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger indregnes i

resultatopgerelsen, nar de afholdes.
Periodeafgransningsposter

Periodeafgreensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrerende efterfolgende

regnskabsar.
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Anvendt regnskabspraksis

Egenkapital — udbytte
Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordineere generalforsamling

(deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige

indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som "Tilgodehavende sambeskatningsbidrag”

eller "Skyldigt sambeskatningsbidrag".

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og
skattemeessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis

afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremforselsberettiget skattemaessigt under-skud, males til den veerdi,
hvortil de forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i
udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoaktiver males til

nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere
geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i udskudt skat som felge af sendringer i

skattesatser indregnes i resultatopgerelsen, bortset fra poster der fores direkte pa egenkapitalen.
Galdsforpligtelser

Qvrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, samt anden geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket

seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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Ledelsespategning

Jeg har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020 for Jodan
Radgivning ApS .

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver og passiver, finansielle stilling
samt resultatet. Samtidig er det min opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegorelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn, den 24. juni 2021

Direktionen

John Walter Jacobsen
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Revisors erklaering

Den uafhangige revisors erklaering om udvidet gennemgang
Til kapitalejerne i Jodan Radgivning ApS

Konklusion
Vi har udfert udvidet gennemgang af asregnskabet for Jodan Radgivning ApS for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2020. Arsregnskabet, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter, udarbejdes

efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.

januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erkleeringsstandard for sma
virksomheder og FSR — danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter
arsregnskabsloven. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet i afsnittet “Revisors ansvar for
den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafheengige af selskabet i overensstemmelse med internationale
etiske regler for revisorer (IESBA’s etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er

tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser nedvendig for at

udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse
om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften

eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet
Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planleegger og udferer handlinger
med henblik pa at opna begreenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derudover udferer specifikt

kreevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primeert bestar af foresporgsler til ledelsen og, hvor det er
hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kreevede supplerende handlinger samt

vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi udtrykker

derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.
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Revisors erklaering

Den uafh@ngige revisors erklering om udvidet gennemgang (fortsat)

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om érsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med

sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved

den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til

arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet
og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i

ledelsesberetningen.

Erklaering i henhold til anden lovgivning og evrig regulering
Overtradelse af lovgivningens bestemmelser om udlan til kapitalejeren
Selskabet har i strid med selskabslovens § 210 ydet et lan til en af selskabets kapital-ejere, og ledelsen kan ifalde ansvar

herfor.

Selskabet har i forbindelse med udbetalingen ikke overholdt skattelovgivningen, og ledelsen kan ifalde ansvar herfor.

Seborg, den 24. juni 2021

2talRevision

Registreret revisionsfirma
CVR-nr. 29091331

Morten Thornberg
registreret revisor

MNE.nr.: 30101
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Selskabsoplysninger

Jodan Radgivning ApS
Baldershej 26 A
2635 Ishej

CVR-nr.
Stiftelsesdato:
Hjemstedskommune:

Regnskabsar:

Direktion
John Walter Jacobsen

Revisor
2talRevision

Registreret revisionsfirma

Medlem af FSR e danske revisorer

Generatorvej 37
2860 Seborg

Generalforsamling

3407 30 66

1. december 2011
Kabenhavn

1. januar - 31. december 2020

Ordineer generalforsamling afholdes 24. juni 2021 pa selskabets adresse.
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Ledelsesberetning

Beretning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Selskabets formal er at udeve radgivende ingengiervirksomhed samt aktiviteter i tilknytning hertil.

Usikkerhed ved indregning eller mdling
Der vurderes ikke at knytte sig seerlige usikkerheder ved indregning og maling i forbindelse med &rsrapporten for
2020, og det er ledelsens vurdering, at der ikke knytter sig seerlige risici til selskabets virksomhed ud over, hvad der

folger af den generelle branche- og samfundsmaessige udvikling.

Beskrivelse af udviklingen i virksomhedens aktiviteter og ekonomiske forhold

Resultatet vurderes af ledelsen som tilfredsstillende. Den hastige spredning af Corona-virussen i Danmark og resten af
verden i marts 2020 har nedvendiggjort en raekke restriktioner fra de danske myndigheder, der potentielt kan fa store
samfundsgkonomiske konsekvenser. P& baggrund af dette har selskabet seogt om hjeelpepakke i form af
lenkompensation. Det er i sagens natur ikke muligt at foretage nogen belobsmeessig opgerelse af den egkonomiske

konsekvens af udbruddet af Corona-virus for selskabet pa nuveerende tidspunkt.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af &rsrapporten.
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Resultatopgorelse
2020 2019
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste 5.137.925 5.673.227
1  Personaleomkostninger -4.882.237 -5.397.435
Af- og nedskrivninger -20.399 -48.987
Andre driftsomkostninger -52.813 -7.164
Resultat af ordinzer drift 182.476 219.641
Finansielle indteegter 1.751 0
Finansielle omkostninger -15.755 -53.299
Resultat for skat 168.472 166.342
2 Skat af arets resultat -60.508 -65.853
ARETS RESULTAT 107.964 100.489
Der foreslas fordelt saledes:
Overfort resultat til neeste ar 107.964
Resultatdisponering i alt 107.964
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Balance
Aktiver
2020 2019
Note kr. kr.

3 Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 0 114.743
Materielle anlaegsaktiver i alt 0 114.743
Deposita 128.250 85.794
Finansielle anlaegsaktiver i alt 128.250 85.794
ANLZAGSAKTIVERITALT 128.250 200.537
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.017.426 3.169.062
Igangveerende arbejder for fremmed regning 738.380 850.000
Kortfristede tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 260.682 0
Udskudte skatteaktiver 58.003 32.133
Andre tilgodehavender 28.703 200
Periodeafgreensningsposter 78.995 91.727
Tilgodehavender i alt 2.182.189 4.143.122
Likvide beholdninger 1.040.300 1.763
OMSAZATNINGSAKTIVERTI ALT 3.222.489 4.144.885
AKTIVERI ALT 3.350.739 4.345.422
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Balance
Passiver
2020 2019

Note kr. kr.
Virksomhedskapital 80.000 80.000
Overfort resultat 655.858 547.894
EGENKAPITALI ALT 735.858 627.894
Kortfristet geeld til banker 25 706.004
Modtagne forudbetalinger fra kunder 685.764 957.176
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 103.258 857.263
Selskabsskat 0 28.954
Skyldigt sambeskatningsbidrag 86.378 0
Anden geeld 1.735.798 1.168.131
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse 3.658 0
Kortfristede galdsforpligtelser i alt 2.614.881 3.717.528
GZALDSFORPLIGTELSERI ALT 2.614.881 3.717.528
PASSIVERI ALT 3.350.739 4.345.422

Seerlige poster
Eventualforpligtelser

Pantseetninger og sikkerhedsstillelser

x® 9 o O

Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter, der ikke er indregnet i balancen
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Egenkapitalopgorelse

2020 2019

kr. kr.
Virksomhedskapital
Saldo primo 80.000 80.000
Saldo ultimo 80.000 80.000
Overfort resultat
Saldo primo 547.894 447 405
Arets resultat 107.964 100.489
Saldo ultimo 655.858 547.894
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Noter
2020 2019
kr. kr.
1 Personaleomkostninger
Gager og lenninger 4.153.437 4.657.759
Pensioner 388.394 427.477
Andre omkostninger til social sikring 340.406 312.199
4.882.237 5.397.435
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskeeftigede 7 8
2 Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 86.378 71.654
Arets regulering af udskudt skat -25.870 -5.801
Regulering af skat vedrerende tidligere ar 0 0
60.508 65.853
Drifts-
materiel
kr.
3 Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 258.734
Arets tilgang 185.234
Arets afgang -307.627
Kostpris ultimo 136.341
Afskrivninger primo -143.991
Arets afskrivninger 7.650
Afskrivninger ultimo -136.341
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 0
4 Tilgodehavende hos selskabsdeltagere og ledelse
Tilgodehavende hos direktion 0 0
0 0

Udlanet som nominelt svarer til 21 tkr. forrentes med Nationalbankens udlansrente med tilleeg af 10% pt.

svarende til 10,5% og med afdrag inden for et ar. Der er ikke stillet seerskilt sikkerhed for udlanet. Der er i arets

lob foretaget tilbagebetaling af lanet.
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Noter

Serlige poster

Seerlige poster omfatter veesentlige indteegter og omkostninger, der har en seerlig karakter i forhold til selskabets
indtjeningsskabende driftsaktiviteter, sasom omkostninger til omfattende strukturering af processer og
grundleeggende strukturmeessige tilpasninger samt eventuelle aftheendelsesgevinter- og tab i tilknytning hertil,
og som over tid har vesentlig betydning. I serlige poster indgar ogsa andre vaesentlige beleb af

engangskarakter.

Som omtalt i ledelsesberetningen er arets resultat pavirket af den igangveerende coronapandemi og har i den

forbindelse ansggt og modtaget lenkompensation.

Seerlige poster for aret er specificeret nedenfor, herunder hvor disser er indregnet i resultatopgerelsen.

2020 2019
kr. kr.
Indtegter
Lenkompensation (Covid-19) 100.349 0
100.349 0
Serlige poster indgdr pa felgende linjer i drsregnskabet
Andre driftsindteegter 100.349 0
100.349 0

Eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med ovrige danske koncernvirksomheder. Som koncernvirksomhed heefter selskabet
ubegraenset og solidarisk med de evrige koncernvirksomheder for danske selskabsskatter og kildeskatter pa
udbytte, renter og royalties indenfor sambeskatningskredsen. De sambeskattede virksomheders samlede kendte
nettoforpligtelse pa skyldige selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte, rente og royalties udger 86 t.kr. pr.
31.12.2020. Eventuelle senere korrektioner af sambeskatningsindkomst og kildeskat mv. vil kunne medfere, at

selskabets haeftelse udger et storre belob.

Pantsetninger og sikkerhedsstillelser

Der er givet virksomhedspant for 400.000 kr. til sikkerhed for selskabets mellemvaerende med bankforbindelse.

Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter, der ikke er indregnet i balancen
Der pahviler selskabet leje- og leasingforpligtelser for i alt 13 t.kr. opgjort som den nominelle veerdi af fremtidige

betalinger i uopsigelighedsperioden.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Jodan Radgivning ApS for 2020 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabslovs

bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler for regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

Indtegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der maéles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af eendrede regnskabsmeessige sken af belgb, der

tidligere har veeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige okonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets

veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens

veerdi kan maéles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtelser som

beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Resultatopgerelse

Bruttofortjeneste / Bruttotab

Under henvisning til arsregnskabslovens § 32 har selskabet valgt ikke at vise nettoomseetningen og valgt at
sammendrage visse poster i resultatopgerelsen i posten "Bruttofortjeneste” eller "Bruttotab”.

Bruttofortjeneste indeholder omseaetningen med fradrag af omkostninger medgaet til salget, andre driftsomkostninger og

driftsindteegter samt andre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning
Indteegter fra salg af varer og ydelser indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og risikoovergang til keber har fundet

sted, og hvis indteegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget.

Nettoomseetningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter. Alle former for afgivne

rabatter er fratrukket i nettoomseetningen.

Andre driftsindtegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedernes

aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af materielle anleegsaktiver.
Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedernes aktiviteter,

herunder tab ved salg af materielle anleegsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa

debitorer, leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inkl. feriepenge og pensioner, samt andre omkostninger til social sikring
m.v. af selskabets medarbejdere. 1 personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgerelser fra offentlige

myndigheder.

Finansielle poster
Finansielle omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regnskabsaret. Finansielle poster

omfatter renteomkostninger og renteindteegter, samt tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat
Arets skat, som bestér af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henferes til posteringer direkte

pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med koncernselskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles mellem selskaberne i forhold til

disses skattepligtige indkomst (fuld fordeling med refusion vedrerende skattemeessige underskud).
Balance

Materielle anlegsaktiver

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet

er klar til brug.

Kostprisen pé et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa de enkelte

bestanddele er forskellige.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og restveerdier:
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar, 3 - 8 ar - restvaerdi 0-20%

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris med fradrag af
salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i

resultatopgerelsen under andre driftsindtegter eller andre driftsomkostninger.

Aktiver med en kostpris under den skattemaessige greense for straksafskrivning indregnes som omkostninger under

andre eksterne omkostninger pa anskaffelsestidspunktet.
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Leasingkontrakter

Alle leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og evrige
lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lebetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrerende
operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses i noten "forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter, der ikke er

indregnet i balancen".

Verdiforringelse af anlegsaktiver
Den regnskabsmeessige veerdi af immaterielle og materielle anleegsaktiver samt kapitalandele i dattervirksomheder

vurderes arligt for indikationer pa verdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af

aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regnskabsmeessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalveerdien opgeres som
nutidsveerdien af de forventede nettopengestromme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede

nettopengestromme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi. Veerdien reduceres med

nedskrivning til imedegaelse af forventede tab.

Igangvarende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det pa balancedagen udferte arbejde.
Salgsveerdien males pa baggrund af ferdiggerelsesgraden og de samlede forventede indtegter pa det enkelte
igangveerende arbejde. Feerdiggerelsesgraden for det enkelte projekt er normalt beregnet som forholdet mellem det
anvendte ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug. For enkelte projekter, hvor ressourceforbruget
ikke kan anvendes som grundlag, er der i stedet benyttet forholdet mellem afsluttede delaktiviteter og de samlede

delaktiviteter for det enkelte projekt.

Safremt salgsverdien af et projekt ikke kan opgeres pélideligt, males salgsveerdien til de medgaende omkostninger eller

nettorealisationsveerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser afheengig af, om

nettoveerdien, opgjort som salgssummen med fradrag af modtagne forudbetalinger, er positiv eller negativ.

Ombkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger indregnes i

resultatopgerelsen, nar de afholdes.
Periodeafgransningsposter

Periodeafgreensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrerende efterfolgende

regnskabsar.
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Egenkapital — udbytte
Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordineere generalforsamling

(deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige

indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som "Tilgodehavende sambeskatningsbidrag”

eller "Skyldigt sambeskatningsbidrag".

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og
skattemeessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis

afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremforselsberettiget skattemaessigt under-skud, males til den veerdi,
hvortil de forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i
udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoaktiver males til

nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere
geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i udskudt skat som felge af sendringer i

skattesatser indregnes i resultatopgerelsen, bortset fra poster der fores direkte pa egenkapitalen.
Galdsforpligtelser

Qvrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, samt anden geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket

seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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