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Side 1

L edelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2021 for Jodan Radgivning ApS.

Arsrapporten aflasgges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven,

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle tilling pr. 31. december 2021 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2021.

L edelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ishej, den 29. juni 2022

Direktion

John Walter Jacobsen
direktar



Side 2

Den uafhaengige revisor s erkleering om udvidet gennemgang

Til kapitalgjeren i Jodan Radgivning ApS
Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Jodan Radgivning ApS for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2021, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgarelse, balance,
egenkapitalopgarelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsioven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finanselle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af sel-
skabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med ars-
regnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vor udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklagings-
standard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af
arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsoven. Vort ansvar ifglge disse standarder og
krav er neamere beskrevet i afsnittet “Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregn-
skabet”. Vi er uafheangige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards
Board for Accountants internationale retningdinjer for revisorers etiske adfead (IESBA Code)
og de yderligere etiske krav, der er gaddende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vore gvrige etiske
forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vor opfattelse, at det opnaede bevis
er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for vor konklusion.

L edelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fort-
sadte driften, at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udar-
bejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen ent-
en har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk aternativ end
at gere dette.

Revisorsansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vort ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaagger og
udfarer handlinger med henblik pa at opna begramset sikkerhed for vor konklusion om arsregn-
skabet og derudover udferer specifikt kraavede supplerende handlinger med henblik pa at opna
yderligere sikkerhed for vor konklusion.



Side 3

Den uafhaengige revisor s erkleering om udvidet gennemgang

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primeat bestér af forespargder til ledelsen og,
hvor det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede
supplerende handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfares ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision,
og Vi udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vor konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vor udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vort ansvar at leese ledelsesbe-
retningen og i den forbindelse overvele, om ledelsesberetningen er vassentligt inkonsistent med
arsregnskabet eller vor viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden méde synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vort ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraavede oplysninger i
henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vor opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vassentlig fgjlinformation i ledel sesberetningen.

Hersholm, den 29. juni 2022

Verum Cura
Godkendt revisionsvirksomhed
CVR-nr. 3988 68 71

Anders |1sge
Registreret revisor
MNE-nr. mne33775



Side 4

Selskabsoplysninger

Selskabet Jodan Radgivning ApS
Baldershgj 26A
2635 Ishgj
CVR-nr.: 34 07 30 66

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2021

Hjemsted: | shgj
Direktion John Walter Jacobsen, direkter
Revisor Verum Cura

Godkendt revisionsvirksomhed

Lyngseg Alle 3

2970 Hgarsholm



Side 5

L edelsesber etning

Selskabets veesentligste aktiviteter
Selskabets formal er at udeve rédgivende ingengigrvirksomhed samt aktiviteter i tilknytning hertil

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold
Selskabets resultatopgerelse for 2021 udviser et underskud pa kr. 710.849, og selskabets balance
pr. 31. december 2021 udviser en egenkapital pakr. 25.0009.

Selskabets driftsresultat for perioden er vassentligt pavirket af udbrud af sygdomsepidemien
COVID-19 som felge af spredningen af Coronavirus. Om end det er i et tidligt stadie at vurdere
effekterne heraf er det ledelsens vurdering, at udbruddet ikke vil fa vassentlig indvirkning pa
kommende regnskabsar.Selskabets hovedanpartshaver har givet tilsagn om at opretholde det
nuvagrende 1an til selskabet, sdledes lanet kun afvikles hvis likviditeten tillader dette. Selskabet har
efter regnskabsdrets afdutning haft en positiv udvikling i indtjeningen, og det er ledelsens
forventning, at der opnas et tilfredsstillende overskud for det kommende regnskabsar.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Jodan Ré&dgivning ApS for 2021 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra
regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er usandret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2021 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaardire-
guleringer af finangelle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes ale om-
kostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaardi kan males pdideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fra-
ga selskabet, og forpligtelsens vaardi kan méles palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over |gbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tillasg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt belab.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflaggges, og som be- eller afkradter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopger elsen
Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke
er oplyst.

Bruttoresultat er et sasmmendrag af nettoomsadning samt andre driftsindtaggter med fradrag af
omkostninger til ravarer og hjadpematerialer og andre eksterne omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoomsagtning

Indtaegter fra salg af varer og ydelser indregnes i resultatopgerelsen, nér levering og risikoover-
gang til keber har fundet sted, og hvis indtasgten kan opgares pélideligt og forventes modtaget.

Nettoomsaetningen males til dagsvaadien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter. Alle for-
mer for afgivne rabatter er fratrukket i nettoomsagningen.

Omkostninger til ravarer og hjadpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjadpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjadpematerial-
er, der er anvendt for at opna arets nettoomsagtning.

Andredriftsindtasgter

Andre driftsindtaggter indeholder regnskabsposter af sekundea karakter i forhold til virksomhe-
dens aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af materielle anlagysaktiver samt kompensationer fra
COVID-19 hjadpepakker.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksom-
hedens aktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlasgsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, sag, reklame, administra-
tion, lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Per sonaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre om-
kostninger til socia sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaggs-
aktiver.

Finanselle indtaegter og omkostninger
Finansielle indtaggter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer
regnskabsdret. Finansielle poster omfatter renteindtaggter og -omkostninger samt tillasg og godit-
gerelse under acontoskatteordningen mv.



Side 8

Anvendt regnskabspraksis

Skat af aretsresultat
Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sam-
beskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtag-
er virksomheder med skattemeessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har
kunnet anvende dette underskud til nedsedtelse af eget skattemaeessigt overskud.

Arets skat, som bestr af &rets aktuelle selskabsskat og aandring i udskudt skat, indregnes i resul-
tatopgerelsen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den
del, der kan henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
M aterielle anlaegsaktiver

Andre anlagy, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaardi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis
brugstiden pa de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en veesentlig
del af den samlede kostpris.

Der foretages lineaare afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugs-
tider og restvagdier:

Brugstid Restveerdi
Andre anlagy, driftsmateriel og inventar 3-8a 0%

Aktiver med en kostpris pa under kr. 30.700 omkostningsferes i anskaffelsesaret.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlasgsaktiver indregnes i resultatopgarelsen under an-
dre driftsindtaggter henholdsvis andre driftsomkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Finanselle anlasgsaktiver
Andrefinanselle anlaagsaktiver

Andre finansielle anlasgsaktiver, der bestar af deposita, males males til amortiseret kostpris, og
nedskrives til en lavere genindvindingsvaadi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imadegaelse af tab, hvor der vurderes at vagre indtruffet en objektiv
indikation p3, at et tilgodehavende €eller en portefalje af tilgodehavender er vaadiforringet. Hvis
der foreligger en objektiv indikation pg, at et individuelt tilgodehavende er vaadiforringet, fore-
tages nedskrivning pa individuelt niveau.

Igangveerende arbegjder for fremmed regning

|gangvaarende arbejder for fremmed regning males til salgsveardien af det udferte arbejde. Salgs-
vaadien males pa baggrund af faardiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaagter pa det enkelte igangvaarende arbejde. Faardiggerelsesgraden opgeres som andelen af de
afholdte omkostninger i forhold til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvaarende
arbegjde.

Nar salgsvaadien pa et enkelt igangvaarende arbejde ikke kan opgeres pdlideligt, males salgsvaa-
dien til de medgaede omkostninger eller nettorealisationsvaadien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaarende arbegde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaddsforplig-
telser. Nettoaktiver udgaeres af summen af de igangvaarende arbejder, hvor salgsvaadien af det ud-
farte arbegjde overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udgeres af summen af de igang-
vaaende arbejder, hvor acontofaktureringer overstiger salgsvaadien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopge-
relsen, i takt med at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraansningsposter, indregnet under omsagtningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrgrende efterfalgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kassebeholdning samt indestdende i pengeinstitutter.
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Anvendt regnskabspraksis

Egenkapital
Udbytte

Foreddet udbytte vises som en saaskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en for-
pligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt
for betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat for-
deles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld
fordeling med refusion vedrarende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som 'Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag' eller 'Skyldige sambeskatningsbidrag'.

Udskudt skat mdles efter den balanceorienterede gaddsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaardi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til netto-
realisationsvaa di.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgiv-
ning vil vaere gaddende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i ud-
skudt skat som felge af aandringer | skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster,
der fares direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaadien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaadi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af
fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Gaddsforpligtelser

Gaddsforpligtelser, som omfatter gedd til leverandarer, tilknyttede virksomheder samt anden
gadd, malestil amortiseret kostpris, hvilket sasdvanligvis svarer til nominel vaadi.
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Anvendt regnskabspraksis

Feriepengeforpligtelsen, som virksomhedens medarbejdere optjener i overgangsperioden 1. sep-
tember 2019 — 31. august 2020, administreres af virksomheden, og indbetales til feriefonden far
lanmodtagerens pensionsalder. Forpligtelsen indgdr i posten Anden gadd, som henholdsvis kort-
fristet og langfristet gadd. Anden gedd males til amortiseret kostpris, hvilket saavanligvis svarer
til nominel vaadi.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraansningsposter, indregnet under kortfristede gaddsforpligtelser, omfatter modtagne
betalinger vedrarende indtaagter i de efterfelgende &r.



Resultatopgerelse 1. januar - 31. december 2021

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlasgsaktiver
Andre driftsomkostninger

Resultat fer finansielle poster

Finansielle indtaagter
Finansielle omkostninger

Reaultat for skat

Skat af arets resultat

Aretsresultat

Overfart resultat

Side 12

Note 2021 2020
kr. kr.

2 3.666.663 5.137.928
1 -4.618.207 -4.882.237
0 -20.399

0 -52.814

-951.544 182.478

3 7.755 1.751
4 -21.696 -15.755
-965.485 168.474

5 254.636 -60.509
-710.849 107.965

-710.849 107.965

-710.849 107.965




Balance pr. 31. december 2021

Aktiver

Deposita
Finanselle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

| gangvaaende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Udskudt skatteaktiv
Periodeafgraansningsposter

Tilgodehavender
Likvide beholdninger
Omsagtningsaktiver i alt

Aktiver i alt
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Note 2021 2020

kr. kr.
135.184 128.250
135.184 128.250
135.184 128.250
166.180 1.017.426
1.996.265 738.380
250.059 260.682
312.672 28.703
312.638 58.002
62.710 78.995
3.100.524 2.182.188
6.651 1.040.300
3.107.175 3.222.488
3.242.359 3.350.738




Balance pr. 31. december 2021

Passiver
Virksomhedskapital
Overfart resultat
Egenkapital

Anden gadd
Langfristede gaddsforpligtelser

Kreditinstitutter

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandarer af varer og tjenesteydelser
Gadd til selskabsdeltagere og ledelse
Selskabsskat

Anden gadd

Kortfristede gaddsforpligtelser
Gaddsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Side 14

Note 2021 2020
kr. kr.
80.000 80.000
-54.991 655.859
25.009 735.859
830.493
6 830.493
255.130 25
0 685.764
487.029 103.258
98.272 3.658
0 86.378
1.546.426 1.735.796
2.386.857 2.614.879
3.217.350 2.614.879
3.242.359 3.350.738




Egenkapitalopger else

Egenkapital 1. januar 2021
Aretsresultat
Egenkapital 31. december 2021

Side 15

Virksomheds- Overfert
kapital resultat | alt
kr. kr. kr.
80.000 655.858 735.858
0 -710.849 -710.849
80.000 -54.991 25.009




Noter

1 Personaleomkostninger

L gnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal beskadtigede medarbejdere

Seerlige poster
Andredriftsindtaegter
Kompensation fra Erhvervsstyrelse vedrgrende Covid-19

Finanselle indtaggter

Renteindtaggter fratilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtasgter

Side 16

2021 2020
kr. kr.
3.958.963 4.140.686
341.992 388.394
52.196 50.038
265.056 303.119
4.618.207 4.882.237
7 7
2021 2020
kr. kr.
252.347 100.349
252.347 100.349
7.755 0
0 1.751
7.755 1.751




Noter

Side 17

2021 2020
kr. kr.
4 Finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 21.696 15.755
21.696 15.755
5 Skat af aretsresultat
Arets aktuelle skat 0 86.378
Arets udskudte skat -254.636 -25.869
-254.636 60.509
6 Langfristede gaddsforpligtelser
Gadd
Gadd 31. december Afdrag Restgadd
1. januar 2021 2021 nesste &r efter 5 &r
kr. kr. kr. kr.
Anden gadd 830.493
830.493

7 Uskkerhed om fortsat drift (going concern)

Selskabets driftsresultat for perioden er vaesentligt pavirket af udbrud af sygdomsepidemien
COVID-19 som faglge af spredningen af Coronavirus. Om end det er i et tidligt stadie at
vurdere effekterne heraf er det ledelsens vurdering, at udbruddet ikke vil fa vassentlig

indvirkning pa kommende regnskabsar.

Selskabets hovedanpartshaver har givet tilsagn om at opretholde det nuvaaende lan til
selskabet, sdledes lanet kun afvikles hvis likviditeten tillader dette. Selskabet har efter

regnskabsdrets afdutning haft en positiv udvikling i indtjeningen, og det er ledelsens

forventning, at der opnas et tilfredsstillende overskud for det kommende regnskabsar.
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Noter
2021 2020
kr. kr.
8 Lege ogleasingforpligtelser
Leg e og leasingforpligtelser
Leasingforpligtelser fra operationel leasing.
Samlede fremtidige leasingydelser:
Inden for et ar 4.389 13.000
4.389 13.000
Anvisningsforpligtelse vedrarende operationel leasing.
Forventede restvaadier ved kontrakternes udlgb 154.856 0

10

Eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet Jodan Holding ApS (Administrationsselskab)
og hadter solidarisk med avrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat samt for

kildeskat pa udbytter, renter og royalties.

Pantsastninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for bankgadd har selskabet givet pant i smple fordringer/varedebitorer efter reg-
lerne om virksomhedspant (flydende pant). Den bogferte vaardi af aktiver omfattet af virksom-

hedspantet udger pr. 31. december 2021 t.kr. 167.



