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 Ledelsespåtegning

Jodan Rådgivning ApS
Årsrapport 2019

Direktionen

John Walter Jacobsen

 

København, den 31. august 2020

Jeg har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 1. januar ‐ 31. december 2019 for Jodan 

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabsloven. 

Det er min opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver og passiver, finansielle stilling

samt resultatet. Samtidig er det min opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegørelse for de

forhold, beretningen omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
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 Revisors erklæring

Jodan Rådgivning ApS
Årsrapport 2019

Den uafhængige revisors erklæring om udvidet gennemgang

Ledelsens ansvar for årsregnskabet

Grundlag for konklusion
Vi har udført vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklæringsstandard for små

virksomheder og FSR – danske revisorers standard om udvidet gennemgang af årsregnskaber, der udarbejdes efter

årsregnskabsloven. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet i afsnittet ”Revisors ansvar for

den udvidede gennemgang af årsregnskabet”. Vi er uafhængige af selskabet i overensstemmelse med internationale

etiske regler for revisorer (IESBA’s etiske regler) og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har

opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnåede bevis er

tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Til kapitalejerne i Jodan Rådgivning ApS 

Konklusion
Vi har udført udvidet gennemgang af åsregnskabet for Jodan Rådgivning ApS for regnskabsåret 1. januar ‐ 31.
december 2019. Årsregnskabet, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance og noter, udarbejdes

efter årsregnskabsloven.

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med

årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser nødvendig for at

udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsætte driften; at oplyse

om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde årsregnskabet på grundlag af

regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften

eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,

passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1.

januar ‐ 31. december 2019 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om årsregnskabet. Dette kræver, at vi planlægger og udfører handlinger

med henblik på at opnå begrænset sikkerhed for vores konklusion om årsregnskabet og derudover udfører specifikt

krævede supplerende handlinger med henblik på at opnå yderligere sikkerhed for vores konklusion.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af årsregnskabet

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primært består af forespørgsler til ledelsen og, hvor det er

hensigtsmæssigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt krævede supplerende handlinger samt

vurdering af det opnåede bevis.

Omfanget af handlinger, der udføres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi udtrykker

derfor ingen revisionskonklusion om årsregnskabet.
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 Revisors erklæring

Jodan Rådgivning ApS
Årsrapport 2019

Den uafhængige revisors erklæring om udvidet gennemgang (fortsat)

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med

sikkerhed om ledelsesberetningen.

Søborg, den 31. august 2020

2talRevision
Registreret revisionsfirma 

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den

forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vores viden opnået ved

den udvidede gennemgang eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold til

årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med årsregnskabet

og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet væsentlig fejlinformation i

ledelsesberetningen.

registreret revisor
MNE‐nr. 30101

CVR‐nr. 29091331

Morten Thornberg
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 Ledelsesberetning

Jodan Rådgivning ApS
Årsrapport 2019

CVR‐nr.

Selskabsoplysninger

1. januar ‐ 31. december 2019

Direktion

Generatorvej 37

Generalforsamling

Medlem af FSR ● danske revisorer

John Walter Jacobsen

Revisor
2talRevision

2860 Søborg

1. december 2011
København

Jodan Rådgivning ApS 
Baldershøj  26 A 
2635 Ishøj

34 07 30 66

Hjemstedskommune:

Regnskabsår:

Stiftetelsesdato:

Ordinær generalforsamling afholdes 31. august 2020 på selskabets adresse.
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 Ledelsesberetning

Jodan Rådgivning ApS
Årsrapport 2019

Beretning

Virksomhedens væsentligste aktiviteter

Begivenheder efter regnskabsårets afslutning
Den hastige spredning af Covid‐19 i Danmark og resten af verdenen i foråret 2020 har nødvendiggjort en række

restriktioner fra danske og udenlandske myndigheder, der potentielt kan få store samfundsøkonomiske

konsekvenser.

Selskabet klarer sig for nuværende igennem krisen støttet af aktionærerne og statslige COVID‐19 hjælpepakker,

men langtidseffekten af de allerede implementerede restriktioner kendes ikke på nuværende tidspunkt.

Såfremt myndighederne gennemfører yderligere tiltag for at dæmme op for smittespredningen, vil de

samfundsøkonomiske konsekvenser heraf kunne påvirke selskabet negativt på trods af økonomiske støttetiltag i

form af diverse hjælpepakker.

Det er ikke muligt at foretage en beløbsmæssig opgørelse af den eventuelle økonomiske konsekvens af udbruddet af

Covid‐19 for  selskabet på nuværende tidspunkt. 

Usikkerhed ved indregning eller måling
Der vurderes ikke at knytte sig særlige usikkerheder ved indregning og måling i forbindelse med årsrapporten for

2019, og det er ledelsens vurdering, at der ikke knytter sig særlige risici til selskabets virksomhed ud over, hvad der

følger af den generelle branche‐ og samfundsmæssige udvikling.

Væsentlige ændringer i aktiviteter og økonomiske forhold
Resultatet vurderes af ledelsen som tilfredsstillende.

Selskabets formål er at udøve rådgivende ingengiørvirksomhed samt aktiviteter i tilknytning hertil.
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 Resultatopgørelse

Jodan Rådgivning ApS
Årsrapport 2019

2019 2018

Note kr.  kr. 

Bruttofortjeneste 5.673.227 6.143.888

1 Personaleomkostninger ‐5.397.435 ‐5.444.996

Af‐ og nedskrivninger ‐48.987 ‐49.157

Andre driftsomkostninger ‐7.164 ‐123.923

Resultat af ordinær drift 219.641 525.812

Finansielle indtægter 0 9.353

Finansielle omkostninger ‐53.299 ‐29.789

Resultat før skat 166.342 505.376

2 Skat af årets resultat ‐65.853 ‐128.231

ÅRETS RESULTAT 100.489 377.145

Der foreslås fordelt således:

Overført resultat til næste år 100.489

Resultatdisponering i alt 100.489
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 Balance

Jodan Rådgivning ApS
Årsrapport 2019

Aktiver

2019 2018

Note kr.  kr. 

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 114.743 178.501

Materielle anlægsaktiver i alt 114.743 178.501

Deposita 85.794 99.710

Finansielle anlægsaktiver i alt 85.794 99.710

ANLÆGSAKTIVER I ALT 200.537 278.211

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 3.169.062 1.666.435

Igangværende arbejder for fremmed regning 850.000 800.000

Udskudte skatteaktiver 32.133 26.332

Andre tilgodehavender 200 200

Periodeafgrænsningsposter 91.727 66.329

Tilgodehavender i alt 4.143.122 2.559.296

Likvide beholdninger 1.763 436

OMSÆTNINGSAKTIVER I ALT 4.144.885 2.559.732

AKTIVER I ALT 4.345.422 2.837.943
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 Balance

Jodan Rådgivning ApS
Årsrapport 2019

Passiver

2019 2018

Note kr.  kr. 

Virksomhedskapital 80.000 80.000

Overført resultat 547.894 447.405

EGENKAPITAL I ALT 627.894 527.405

Langfristet gæld til banker 0 112.911

Langfristede gældsforpligtelser i alt 0 112.911

Kortfristet gæld til banker 706.004 387.234

Modtagne forudbetalinger fra kunder 957.176 50.000

Leverandører af varer og tjenesteydelser 857.263 550.146

Selskabsskat 28.954 72.134

Anden gæld 1.168.131 1.097.745

3 Kortfristet del af langfristet gæld 0 40.368

Kortfristede gældsforpligtelser i alt 3.717.528 2.197.627

GÆLDSFORPLIGTELSER I ALT 3.717.528 2.310.538

PASSIVER I ALT 4.345.422 2.837.943

6 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser

7 Forpligtelser i henhold til leje‐ eller leasingkontrakter, der ikke er indregnet i balancen
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 Egenkapitalopgørelse

Jodan Rådgivning ApS
Årsrapport 2019

2019 2018

kr.  kr. 

Virksomhedskapital

Saldo primo 80.000 80.000

Saldo ultimo 80.000 80.000

Overført resultat

Saldo primo 447.405 70.260

Årets resultat 100.489 377.145

Saldo ultimo 547.894 447.405
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 Noter

Jodan Rådgivning ApS
Årsrapport 2019

2019 2018

kr.  kr. 

1 Personaleomkostninger 

Gager og lønninger 4.657.759 4.687.850

Pensioner 427.477 403.605

Andre omkostninger til social sikring 312.199 353.541

5.397.435 5.444.996

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskæftigede 8 8

2 Skat af årets resultat

Beregnet skat af årets skattepligtige indkomst 71.654 70.224

Årets regulering af udskudt skat ‐5.801 58.007

Regulering af skat vedrørende tidligere år 0 0

65.853 128.231

4 Begivenheder efter balancedagen

5 Eventualforpligtelser

Den hastige spredning af Covid‐19 i Danmark og resten af verdenen i foråret 2020 har nødvendiggjort en række

restriktioner fra danske og udenlandske myndigheder, der potentielt kan få store samfundsøkonomiske

konsekvenser.

Selskabet klarer sig for nuværende igennem krisen støttet af aktionærerne og statslige COVID‐19 hjælpepakker,
men langtidseffekten af de allerede implementerede restriktioner kendes ikke på nuværende tidspunkt.

Såfremt myndighederne gennemfører yderligere tiltag for at dæmme op for smittespredningen, vil de

samfundsøkonomiske konsekvenser heraf kunne påvirke selskabet negativt på trods af økonomiske støttetiltag i

form af diverse hjælpepakker.

Det er ikke muligt at foretage en beløbsmæssig opgørelse af den eventuelle økonomiske konsekvens af

udbruddet af Covid‐19 for  selskabet på nuværende tidspunkt. 

Selskabet er sambeskattet med øvrige danske koncernvirksomheder. Som koncernvirksomhed hæfter selskabet

ubegrænset og solidarisk med de øvrige koncernvirksomheder for danske selskabsskatter og kildeskatter på

udbytte, renter og royalties indenfor sambeskatningskredsen. De sambeskattede virksomheders samlede kendte

nettoforpligtelse på skyldige selskabsskatter og kildeskatter på udbytte, rente og royalties udgør 24 t.kr. pr.

31.12.2019. Eventuelle senere korrektioner af sambeskatningsindkomst og kildeskat mv. vil kunne medføre, at

selskabets hæftelse udgør et større beløb. 
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 Noter

Jodan Rådgivning ApS
Årsrapport 2019

6 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser

7 Forpligtelser i henhold til leje‐ eller leasingkontrakter, der ikke er indregnet i balancen
Der påhviler selskabet leje‐ og leasingforpligtelser for i alt 192 t.kr. opgjort som den nominelle værdi af

fremtidige betalinger i uopsigelighedsperioden. 

Der er givet virksomhedspant for 400.000 kr. til sikkerhed for selskabets mellemværende med bankforbindelse.
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 Anvendt regnskabspraksis

Jodan Rådgivning ApS
Årsrapport 2019

Årsrapporten for Jodan Rådgivning ApS for 2019 er aflagt i overensstemmelse med den danske årsregnskabslovs

bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler for regnskabsklasse C. 

Den anvendte regnskabspraksis er uændret i forhold til sidste år. 

Generelt om indregning og måling
Indtægter indregnes i resultatopgørelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes værdireguleringer af

finansielle aktiver og forpligtelser, der måles til dagsværdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i

resultatopgørelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opnå årets indtjening, herunder afskrivninger,

nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageførsler som følge af ændrede regnskabsmæssige skøn af beløb, der

tidligere har været indregnet i resultatopgørelsen.

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets

værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige fordele vil fragå selskabet, og forpligtelsens

værdi kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og forpligtelser som

beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Resultatopgørelse

Bruttofortjeneste / Bruttotab
Under henvisning til årsregnskabslovens § 32 har selskabet valgt ikke at vise nettoomsætningen og valgt at

sammendrage visse poster i resultatopgørelsen i posten ʺBruttofortjenesteʺ eller ʺBruttotabʺ. 
Bruttofortjeneste indeholder omsætningen med fradrag af omkostninger medgået til salget, andre driftsomkostninger

samt andre eksterne omkostninger. 

Nettoomsætning
Indtægter fra salg af varer og ydelser indregnes i resultatopgørelsen, når levering og risikoovergang til køber har fundet

sted, og hvis indtægten kan opgøres pålideligt og forventes modtaget.

Nettoomsætningen måles til dagsværdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter. Alle former for afgivne

rabatter er fratrukket i nettoomsætningen.

Andre driftsindtægter
Andre driftsindtægter indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til virksomhedernes

aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlægsaktiver.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til virksomhedernes aktiviteter,

herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlægsaktiver.
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 Anvendt regnskabspraksis

Jodan Rådgivning ApS
Årsrapport 2019

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab på

debitorer, leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inkl. feriepenge og pensioner, samt andre omkostninger til social sikring
m.v. af selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgørelser fra offentlige

Finansielle poster
Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regnskabsåret.

Finansielle poster omfatter renteindtægter og ‐omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, realiserede

og urealiserede kursgevinster og ‐tab vedrørende værdipapirer, gæld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af

realkreditlån samt tillæg og godtgørelse under acontoskatteordningen mv.

Skat af årets resultat
Årets skat, som består af årets aktuelle selskabsskat og ændring i udskudt skat, indregnes i resultatopgørelsen med den

del, der kan henføres til årets resultat, og direkte på egenkapitalen med den del, der kan henføres til posteringer direkte

på egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med koncernselskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles mellem selskaberne i forhold til

disses skattepligtige indkomst (fuld fordeling med refusion vedrørende skattemæssige underskud). 

Balance

Materielle anlægsaktiver
Anlæg, driftsmateriel og inventar måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af‐ og nedskrivninger. 

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restværdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet

er klar til brug.

Kostprisen på et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden på de enkelte

bestanddele er forskellige.

Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og restværdier:

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar, 3 ‐ 8 år ‐ restværdi 0‐20%

Fortjeneste eller tab ved afhændelse af materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem salgspris med fradrag af

salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i

resultatopgørelsen under andre driftsindtægter eller andre driftsomkostninger. 

Aktiver med en kostpris under den skattemæssige grænse for straksafskrivning indregnes som omkostninger under

andre eksterne omkostninger på anskaffelsestidspunktet.
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Leasingkontrakter
Alle leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og øvrige
lejeaftaler indregnes i resultatopgørelsen over kontraktens løbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrørende
operationelle leasing‐ og lejeaftaler oplyses i noten ʺforpligtelser i henhold til leje‐ eller leasingkontrakter, der ikke er

Værdiforringelse af anlægsaktiver
Den regnskabsmæssige værdi af immaterielle og materielle anlægsaktiver samt kapitalandele i dattervirksomheder

vurderes årligt for indikationer på værdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer på værdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af

aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsværdien, hvis denne er lavere end den regnskabsmæssige værdi.

Som genindvindingsværdi anvendes den højeste værdi af nettosalgspris og kapitalværdi. Kapitalværdien opgøres som

nutidsværdien af de forventede nettopengestrømme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede

nettopengestrømme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid. 

Igangværende arbejder for fremmed regning
Igangværende arbejder for fremmed regning måles til salgsværdien af det på balancedagen udførte arbejde.

Salgsværdien måles på baggrund af færdiggørelsesgraden og de samlede forventede indtægter på det enkelte

igangværende arbejde. Færdiggørelsesgraden for det enkelte projekt er normalt beregnet som forholdet mellem det

anvendte ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug. For enkelte projekter, hvor ressourceforbruget

ikke kan anvendes som grundlag, er der i stedet benyttet forholdet mellem afsluttede delaktiviteter og de samlede

delaktiviteter for det enkelte projekt.

Såfremt salgsværdien af et projekt ikke kan opgøres pålideligt, måles salgsværdien til de medgående omkostninger eller

nettorealisationsværdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangværende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gældsforpligtelser afhængig af, om

nettoværdien, opgjort som salgssummen med fradrag af modtagne forudbetalinger, er positiv eller negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnåelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger indregnes i

resultatopgørelsen, når de afholdes.

Periodeafgrænsningsposter
Periodeafgrænsningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrørende efterfølgende

regnskabsår.

Egenkapital – udbytte
Foreslået udbytte indregnes som en forpligtelse på tidspunktet for vedtagelse på den ordinære generalforsamling

(deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for året, vises som en særskilt post under egenkapitalen.
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Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af årets skattepligtige

indkomst reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som ʺTilgodehavende sambeskatningsbidragʺ

eller ʺSkyldigt sambeskatningsbidragʺ.

Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmæssig og

skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser opgjort på grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis

afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettiget skattemæssigt under‐skud, måles til den værdi,
hvortil de forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i
udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoaktiver måles til

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil være

gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Ændring i udskudt skat som følge af ændringer i

skattesatser indregnes i resultatopgørelsen, bortset fra poster der føres direkte på egenkapitalen. 

Gældsforpligtelser
Finansielle forpligtelser indregnes ved låneoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte

transaktionsomkostninger. I efterfølgende perioder måles de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende til

den kapitaliserede værdi ved anvendelse af den effektive rente, så forskellen mellem provenuet og den nominelle værdi

indregnes i resultatopgørelsen over låneperioden.

Øvrige gældsforpligtelser, som omfatter gæld til leverandører samt anden gæld, måles til amortiseret kostpris, hvilket

sædvanligvis svarer til nominel værdi.
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 Ledelsespåtegning



Jodan Rådgivning ApS
Årsrapport 2019



Direktionen



John Walter Jacobsen



 



København, den 31. august 2020



Jeg har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 1. januar ‐ 31. december 2019 for Jodan 



Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabsloven. 



Det er min opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver og passiver, finansielle stilling



samt resultatet. Samtidig er det min opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegørelse for de



forhold, beretningen omhandler.



Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
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 Revisors erklæring



Jodan Rådgivning ApS
Årsrapport 2019



Den uafhængige revisors erklæring om udvidet gennemgang



Ledelsens ansvar for årsregnskabet



Grundlag for konklusion
Vi har udført vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklæringsstandard for små



virksomheder og FSR – danske revisorers standard om udvidet gennemgang af årsregnskaber, der udarbejdes efter



årsregnskabsloven. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet i afsnittet ”Revisors ansvar for



den udvidede gennemgang af årsregnskabet”. Vi er uafhængige af selskabet i overensstemmelse med internationale



etiske regler for revisorer (IESBA’s etiske regler) og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har



opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnåede bevis er



tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.



Til kapitalejerne i Jodan Rådgivning ApS 



Konklusion
Vi har udført udvidet gennemgang af åsregnskabet for Jodan Rådgivning ApS for regnskabsåret 1. januar ‐ 31.
december 2019. Årsregnskabet, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance og noter, udarbejdes



efter årsregnskabsloven.



Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med



årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser nødvendig for at



udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.



Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsætte driften; at oplyse



om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde årsregnskabet på grundlag af



regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften



eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.



Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,



passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1.



januar ‐ 31. december 2019 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.



Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om årsregnskabet. Dette kræver, at vi planlægger og udfører handlinger



med henblik på at opnå begrænset sikkerhed for vores konklusion om årsregnskabet og derudover udfører specifikt



krævede supplerende handlinger med henblik på at opnå yderligere sikkerhed for vores konklusion.



Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af årsregnskabet



En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primært består af forespørgsler til ledelsen og, hvor det er



hensigtsmæssigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt krævede supplerende handlinger samt



vurdering af det opnåede bevis.



Omfanget af handlinger, der udføres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi udtrykker



derfor ingen revisionskonklusion om årsregnskabet.
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 Revisors erklæring



Jodan Rådgivning ApS
Årsrapport 2019



Den uafhængige revisors erklæring om udvidet gennemgang (fortsat)



Udtalelse om ledelsesberetningen



Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.



Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med



sikkerhed om ledelsesberetningen.



Søborg, den 31. august 2020



2talRevision
Registreret revisionsfirma 



I tilknytning til vores udvidede gennemgang af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den



forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vores viden opnået ved



den udvidede gennemgang eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.



Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold til



årsregnskabsloven.



Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med årsregnskabet



og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet væsentlig fejlinformation i



ledelsesberetningen.



registreret revisor
MNE‐nr. 30101



CVR‐nr. 29091331



Morten Thornberg
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 Ledelsesberetning



Jodan Rådgivning ApS
Årsrapport 2019



CVR‐nr.



Selskabsoplysninger



1. januar ‐ 31. december 2019



Direktion



Generatorvej 37



Generalforsamling



Medlem af FSR ● danske revisorer



John Walter Jacobsen



Revisor
2talRevision



2860 Søborg



1. december 2011
København



Jodan Rådgivning ApS 
Baldershøj  26 A 
2635 Ishøj



34 07 30 66



Hjemstedskommune:



Regnskabsår:



Stiftetelsesdato:



Ordinær generalforsamling afholdes 31. august 2020 på selskabets adresse.
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 Ledelsesberetning



Jodan Rådgivning ApS
Årsrapport 2019



Beretning



Virksomhedens væsentligste aktiviteter



Begivenheder efter regnskabsårets afslutning
Den hastige spredning af Covid‐19 i Danmark og resten af verdenen i foråret 2020 har nødvendiggjort en række



restriktioner fra danske og udenlandske myndigheder, der potentielt kan få store samfundsøkonomiske



konsekvenser.



Selskabet klarer sig for nuværende igennem krisen støttet af aktionærerne og statslige COVID‐19 hjælpepakker,



men langtidseffekten af de allerede implementerede restriktioner kendes ikke på nuværende tidspunkt.



Såfremt myndighederne gennemfører yderligere tiltag for at dæmme op for smittespredningen, vil de



samfundsøkonomiske konsekvenser heraf kunne påvirke selskabet negativt på trods af økonomiske støttetiltag i



form af diverse hjælpepakker.



Det er ikke muligt at foretage en beløbsmæssig opgørelse af den eventuelle økonomiske konsekvens af udbruddet af



Covid‐19 for  selskabet på nuværende tidspunkt. 



Usikkerhed ved indregning eller måling
Der vurderes ikke at knytte sig særlige usikkerheder ved indregning og måling i forbindelse med årsrapporten for



2019, og det er ledelsens vurdering, at der ikke knytter sig særlige risici til selskabets virksomhed ud over, hvad der



følger af den generelle branche‐ og samfundsmæssige udvikling.



Væsentlige ændringer i aktiviteter og økonomiske forhold
Resultatet vurderes af ledelsen som tilfredsstillende.



Selskabets formål er at udøve rådgivende ingengiørvirksomhed samt aktiviteter i tilknytning hertil.
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 Resultatopgørelse



Jodan Rådgivning ApS
Årsrapport 2019



2019 2018



Note kr.  kr. 



Bruttofortjeneste 5.673.227 6.143.888



1 Personaleomkostninger ‐5.397.435 ‐5.444.996



Af‐ og nedskrivninger ‐48.987 ‐49.157



Andre driftsomkostninger ‐7.164 ‐123.923



Resultat af ordinær drift 219.641 525.812



Finansielle indtægter 0 9.353



Finansielle omkostninger ‐53.299 ‐29.789



Resultat før skat 166.342 505.376



2 Skat af årets resultat ‐65.853 ‐128.231



ÅRETS RESULTAT 100.489 377.145



Der foreslås fordelt således:



Overført resultat til næste år 100.489



Resultatdisponering i alt 100.489
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 Balance



Jodan Rådgivning ApS
Årsrapport 2019



Aktiver



2019 2018



Note kr.  kr. 



Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 114.743 178.501



Materielle anlægsaktiver i alt 114.743 178.501



Deposita 85.794 99.710



Finansielle anlægsaktiver i alt 85.794 99.710



ANLÆGSAKTIVER I ALT 200.537 278.211



Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 3.169.062 1.666.435



Igangværende arbejder for fremmed regning 850.000 800.000



Udskudte skatteaktiver 32.133 26.332



Andre tilgodehavender 200 200



Periodeafgrænsningsposter 91.727 66.329



Tilgodehavender i alt 4.143.122 2.559.296



Likvide beholdninger 1.763 436



OMSÆTNINGSAKTIVER I ALT 4.144.885 2.559.732



AKTIVER I ALT 4.345.422 2.837.943
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 Balance



Jodan Rådgivning ApS
Årsrapport 2019



Passiver



2019 2018



Note kr.  kr. 



Virksomhedskapital 80.000 80.000



Overført resultat 547.894 447.405



EGENKAPITAL I ALT 627.894 527.405



Langfristet gæld til banker 0 112.911



Langfristede gældsforpligtelser i alt 0 112.911



Kortfristet gæld til banker 706.004 387.234



Modtagne forudbetalinger fra kunder 957.176 50.000



Leverandører af varer og tjenesteydelser 857.263 550.146



Selskabsskat 28.954 72.134



Anden gæld 1.168.131 1.097.745



3 Kortfristet del af langfristet gæld 0 40.368



Kortfristede gældsforpligtelser i alt 3.717.528 2.197.627



GÆLDSFORPLIGTELSER I ALT 3.717.528 2.310.538



PASSIVER I ALT 4.345.422 2.837.943



6 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser



7 Forpligtelser i henhold til leje‐ eller leasingkontrakter, der ikke er indregnet i balancen
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 Egenkapitalopgørelse



Jodan Rådgivning ApS
Årsrapport 2019



2019 2018



kr.  kr. 



Virksomhedskapital



Saldo primo 80.000 80.000



Saldo ultimo 80.000 80.000



Overført resultat



Saldo primo 447.405 70.260



Årets resultat 100.489 377.145



Saldo ultimo 547.894 447.405
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 Noter



Jodan Rådgivning ApS
Årsrapport 2019



2019 2018



kr.  kr. 



1 Personaleomkostninger 



Gager og lønninger 4.657.759 4.687.850



Pensioner 427.477 403.605



Andre omkostninger til social sikring 312.199 353.541



5.397.435 5.444.996



Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskæftigede 8 8



2 Skat af årets resultat



Beregnet skat af årets skattepligtige indkomst 71.654 70.224



Årets regulering af udskudt skat ‐5.801 58.007



Regulering af skat vedrørende tidligere år 0 0



65.853 128.231



4 Begivenheder efter balancedagen



5 Eventualforpligtelser



Den hastige spredning af Covid‐19 i Danmark og resten af verdenen i foråret 2020 har nødvendiggjort en række



restriktioner fra danske og udenlandske myndigheder, der potentielt kan få store samfundsøkonomiske



konsekvenser.



Selskabet klarer sig for nuværende igennem krisen støttet af aktionærerne og statslige COVID‐19 hjælpepakker,
men langtidseffekten af de allerede implementerede restriktioner kendes ikke på nuværende tidspunkt.



Såfremt myndighederne gennemfører yderligere tiltag for at dæmme op for smittespredningen, vil de



samfundsøkonomiske konsekvenser heraf kunne påvirke selskabet negativt på trods af økonomiske støttetiltag i



form af diverse hjælpepakker.



Det er ikke muligt at foretage en beløbsmæssig opgørelse af den eventuelle økonomiske konsekvens af



udbruddet af Covid‐19 for  selskabet på nuværende tidspunkt. 



Selskabet er sambeskattet med øvrige danske koncernvirksomheder. Som koncernvirksomhed hæfter selskabet



ubegrænset og solidarisk med de øvrige koncernvirksomheder for danske selskabsskatter og kildeskatter på



udbytte, renter og royalties indenfor sambeskatningskredsen. De sambeskattede virksomheders samlede kendte



nettoforpligtelse på skyldige selskabsskatter og kildeskatter på udbytte, rente og royalties udgør 24 t.kr. pr.



31.12.2019. Eventuelle senere korrektioner af sambeskatningsindkomst og kildeskat mv. vil kunne medføre, at



selskabets hæftelse udgør et større beløb. 
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 Noter



Jodan Rådgivning ApS
Årsrapport 2019



6 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser



7 Forpligtelser i henhold til leje‐ eller leasingkontrakter, der ikke er indregnet i balancen
Der påhviler selskabet leje‐ og leasingforpligtelser for i alt 192 t.kr. opgjort som den nominelle værdi af



fremtidige betalinger i uopsigelighedsperioden. 



Der er givet virksomhedspant for 400.000 kr. til sikkerhed for selskabets mellemværende med bankforbindelse.



11



T
h
is



 d
o
c
u
m



e
n
t 



h
a
s
 e



s
ig



n
a
tu



r 
A



g
re



e
m



e
n
t-



ID
: 



4
b
3
2
3
6
4
2
K



N
m



2
4
0
4



9
5



3
2



3











 Anvendt regnskabspraksis



Jodan Rådgivning ApS
Årsrapport 2019



Årsrapporten for Jodan Rådgivning ApS for 2019 er aflagt i overensstemmelse med den danske årsregnskabslovs



bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler for regnskabsklasse C. 



Den anvendte regnskabspraksis er uændret i forhold til sidste år. 



Generelt om indregning og måling
Indtægter indregnes i resultatopgørelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes værdireguleringer af



finansielle aktiver og forpligtelser, der måles til dagsværdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i



resultatopgørelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opnå årets indtjening, herunder afskrivninger,



nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageførsler som følge af ændrede regnskabsmæssige skøn af beløb, der



tidligere har været indregnet i resultatopgørelsen.



Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets



værdi kan måles pålideligt.



Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige fordele vil fragå selskabet, og forpligtelsens



værdi kan måles pålideligt.



Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og forpligtelser som



beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.



Resultatopgørelse



Bruttofortjeneste / Bruttotab
Under henvisning til årsregnskabslovens § 32 har selskabet valgt ikke at vise nettoomsætningen og valgt at



sammendrage visse poster i resultatopgørelsen i posten ʺBruttofortjenesteʺ eller ʺBruttotabʺ. 
Bruttofortjeneste indeholder omsætningen med fradrag af omkostninger medgået til salget, andre driftsomkostninger



samt andre eksterne omkostninger. 



Nettoomsætning
Indtægter fra salg af varer og ydelser indregnes i resultatopgørelsen, når levering og risikoovergang til køber har fundet



sted, og hvis indtægten kan opgøres pålideligt og forventes modtaget.



Nettoomsætningen måles til dagsværdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter. Alle former for afgivne



rabatter er fratrukket i nettoomsætningen.



Andre driftsindtægter
Andre driftsindtægter indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til virksomhedernes



aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlægsaktiver.



Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til virksomhedernes aktiviteter,



herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlægsaktiver.
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 Anvendt regnskabspraksis



Jodan Rådgivning ApS
Årsrapport 2019



Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab på



debitorer, leasingomkostninger mv.



Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inkl. feriepenge og pensioner, samt andre omkostninger til social sikring
m.v. af selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgørelser fra offentlige



Finansielle poster
Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regnskabsåret.



Finansielle poster omfatter renteindtægter og ‐omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, realiserede



og urealiserede kursgevinster og ‐tab vedrørende værdipapirer, gæld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af



realkreditlån samt tillæg og godtgørelse under acontoskatteordningen mv.



Skat af årets resultat
Årets skat, som består af årets aktuelle selskabsskat og ændring i udskudt skat, indregnes i resultatopgørelsen med den



del, der kan henføres til årets resultat, og direkte på egenkapitalen med den del, der kan henføres til posteringer direkte



på egenkapitalen.



Selskabet er sambeskattet med koncernselskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles mellem selskaberne i forhold til



disses skattepligtige indkomst (fuld fordeling med refusion vedrørende skattemæssige underskud). 



Balance



Materielle anlægsaktiver
Anlæg, driftsmateriel og inventar måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af‐ og nedskrivninger. 



Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restværdi efter afsluttet brugstid.



Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet



er klar til brug.



Kostprisen på et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden på de enkelte



bestanddele er forskellige.



Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og restværdier:



Andre anlæg, driftsmateriel og inventar, 3 ‐ 8 år ‐ restværdi 0‐20%



Fortjeneste eller tab ved afhændelse af materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem salgspris med fradrag af



salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i



resultatopgørelsen under andre driftsindtægter eller andre driftsomkostninger. 



Aktiver med en kostpris under den skattemæssige grænse for straksafskrivning indregnes som omkostninger under



andre eksterne omkostninger på anskaffelsestidspunktet.
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 Anvendt regnskabspraksis



Jodan Rådgivning ApS
Årsrapport 2019



Leasingkontrakter
Alle leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og øvrige
lejeaftaler indregnes i resultatopgørelsen over kontraktens løbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrørende
operationelle leasing‐ og lejeaftaler oplyses i noten ʺforpligtelser i henhold til leje‐ eller leasingkontrakter, der ikke er



Værdiforringelse af anlægsaktiver
Den regnskabsmæssige værdi af immaterielle og materielle anlægsaktiver samt kapitalandele i dattervirksomheder



vurderes årligt for indikationer på værdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.



Foreligger der indikationer på værdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af



aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsværdien, hvis denne er lavere end den regnskabsmæssige værdi.



Som genindvindingsværdi anvendes den højeste værdi af nettosalgspris og kapitalværdi. Kapitalværdien opgøres som



nutidsværdien af de forventede nettopengestrømme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede



nettopengestrømme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid. 



Igangværende arbejder for fremmed regning
Igangværende arbejder for fremmed regning måles til salgsværdien af det på balancedagen udførte arbejde.



Salgsværdien måles på baggrund af færdiggørelsesgraden og de samlede forventede indtægter på det enkelte



igangværende arbejde. Færdiggørelsesgraden for det enkelte projekt er normalt beregnet som forholdet mellem det



anvendte ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug. For enkelte projekter, hvor ressourceforbruget



ikke kan anvendes som grundlag, er der i stedet benyttet forholdet mellem afsluttede delaktiviteter og de samlede



delaktiviteter for det enkelte projekt.



Såfremt salgsværdien af et projekt ikke kan opgøres pålideligt, måles salgsværdien til de medgående omkostninger eller



nettorealisationsværdien, hvis denne er lavere.



Det enkelte igangværende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gældsforpligtelser afhængig af, om



nettoværdien, opgjort som salgssummen med fradrag af modtagne forudbetalinger, er positiv eller negativ.



Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnåelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger indregnes i



resultatopgørelsen, når de afholdes.



Periodeafgrænsningsposter
Periodeafgrænsningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrørende efterfølgende



regnskabsår.



Egenkapital – udbytte
Foreslået udbytte indregnes som en forpligtelse på tidspunktet for vedtagelse på den ordinære generalforsamling



(deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for året, vises som en særskilt post under egenkapitalen.
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 Anvendt regnskabspraksis



Jodan Rådgivning ApS
Årsrapport 2019



Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af årets skattepligtige



indkomst reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.



Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som ʺTilgodehavende sambeskatningsbidragʺ



eller ʺSkyldigt sambeskatningsbidragʺ.



Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmæssig og



skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser opgjort på grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis



afvikling af forpligtelsen.



Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettiget skattemæssigt under‐skud, måles til den værdi,
hvortil de forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i
udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoaktiver måles til



Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil være



gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Ændring i udskudt skat som følge af ændringer i



skattesatser indregnes i resultatopgørelsen, bortset fra poster der føres direkte på egenkapitalen. 



Gældsforpligtelser
Finansielle forpligtelser indregnes ved låneoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte



transaktionsomkostninger. I efterfølgende perioder måles de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende til



den kapitaliserede værdi ved anvendelse af den effektive rente, så forskellen mellem provenuet og den nominelle værdi



indregnes i resultatopgørelsen over låneperioden.



Øvrige gældsforpligtelser, som omfatter gæld til leverandører samt anden gæld, måles til amortiseret kostpris, hvilket



sædvanligvis svarer til nominel værdi.
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