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COPENHAGEN CONCEPTS ApS 2

Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2019 - 31.12.2019
for COPENHAGEN CONCEPTS ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og drsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2019 samt af resultatet af koncernens og sel-

skabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 01.01.2019 - 31.12.2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Kgbenhavn, den 14.08.2020

Direktion

Jesper Boelskifte
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COPENHAGEN CONCEPTS ApS 3

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i COPENHAGEN CONCEPTS ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for COPENHAGEN CONCEPTS ApS for regnskabsaret
01.01.2019 - 31.12.2019, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis, for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopggrelse for koncernen.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2019 samt af resultatet af koncernens og selska-
bets aktiviteter og koncernens pengestrégmme for regnskabsaret 01.01.2019 - 31.12.2019 i overensstem-
melse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er
uafhangige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske
regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forplig-
telser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et drsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et 8rsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant, samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformation
kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pd de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbru-
gerne treeffer pd grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og
drsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af be-
svigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern
kontrol.

. Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspdtegning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i
koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pd det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen
for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at koncernen og
selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

. Tager vi stilling til den samlede preaesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og
drsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

. Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi
er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og &arsregnskabet er det vores ansvar at lsese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet eller drsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
drsregnskabsloven.

Baseret pd det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 14.08.2020

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Bjgrn Winkler Jakobsen Hans Tauby
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne32127 MNE-nr. mne44339
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Ledelsesberetning

2019 2018 2017 2016 2015
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hoved- og nggletal
Hovedtal
Bruttofortjeneste 72.106 94.705 109.239 109.179 95.739
Driftsresultat (14.036) (14.901) 1.502 7.733 7.140
Eg:;‘e'trat af finansielle (3.370) (4.121) (3.762) (3.842) (3.553)
Rrets resultat (14.176) (19.982) (4.208) 1.249 977
Samlede aktiver 55.643 84.622 112.166 106.307 105.143
Investeringer i materielle 1.064 7.457 13.922 6.624 24.324

anleegsaktiver

Egenkapital (22.883) (8.705) 6.224 15.767 22.358
Pengestrgmme fra

driftsaktivitet (481) 7.297 (2.693) 18.910 7.797
Pengestrgmme fra
investeringsaktivitet (1.116) (3.660) (14.997) (5.650) (26.600)
Pengestrgmme fra
finansieringsaktivitet 796 (7.136) 18.106 (10.164) 22.173
Gennemsnitligt antal
medarbejdere (stk.) 219 290 311 278 258
Nggletal
Egenkapitalens forrentning

0 - - ’ ’ ’
(%) (38,3) 6,6 4,7
Soliditetsgrad (%) (41,1) (10,3) 5,5 14,8 21,3

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings gseldende version af “Anbefalinger &
Nggletal”.

Nggletal Beregningsformel Nggletal udtrykker
Virksomhedens forrentning af den
Egenkapitalens forrentning (%) Arets resultat x 100 kapital, som ejerne har investeret i
Gns. egenkapital virksomheden.
Soliditetsgrad (%) Egenkapital x 100 Virksomhedens finansielle styrke.

Samlede aktiver

Penneo dokumentnagle: DTPVM-ZCL4M-TT8QY-AUBH 1-VPP4V-6L64Z



COPENHAGEN CONCEPTS ApS 7

Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Koncernen ejer og driver en raekke restauranter under brand-navnene MASH og Bistro Sommelier.

Koncernen har inden for eksisterende koncepter indgdet aftale om to restauranter, der er drevet pa fran-
chisebasis i Kgbenhavns Lufthavn, samt franchiseaftaler i Tyskland om drift af to restauranter under MASH-
brandet og en Bistro under Sommelier-brandet.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
2019 var generelt et fornuftigt 8r, men har for gruppen vaeret preeget af en reorganisering af gruppens
udenlandske aktiviteter.

Som naevnt i beretningen for 2018 blev det, som fglge af en varslet, markant forhgjelse af huslejen, beslut-
tet at lukke forretningen i London. Lukningen blev effektueret med virkning fra maj 2019.

2019 har (som ogsd gzeldende for 2018) veeret et tilpasningsar for gruppen som helhed. Ledelsen har
igennem laengere tid analyseret den udenlandske aktivitet, da hverken UK eller Tyskland helt har levet op
til forventningerne.

MASH er etableret som et steerkt brand, og gruppen har igennem 2019 fgrt en dialog om muligheden for at
finde franchisepartnere til MASH i Hamburg og CPH i Dlsseldorf, for at drive MASH og Bistro Sommelier
som franchiseforretninger.

Disse forhandlinger fgrte til, at gruppen pr. 1. januar 2020 har overdraget MASH i Hamborg samt MASH og
Bistro Sommelier i Disseldorf til franchisepartnere. Denne reorganisering har dog medfgrt en raekke en-
gangsomkostninger i forbindelse med overdragelsen, herunder en vaesentlig nedskrivning pa anlaegsaktiver.

Med de i 2018 og 2019 besluttede og gennemfgrte sendringer stdr gruppen samlet nu pa et saerdeles staerkt
fundament, hvor alle enheder bidrager med et positivt EBITDA pa ca. 26 mio.kr. fgr koncernomkostninger.

P& denne baggrund er det ledelsens vurdering, at den som fglge af engangsomkostninger og -nedskrivninger
negative egenkapital vil vaere reetableret ved egen indtjening inden for en forholdsvis kort tidshorisont.

MASH har igennem den internationale tilstedevaerelse etableret sig som et steerkt brand med stort interna-
tionalt potentiale. Det er gruppens ambition, at MASH skal fortsaette etableringen som et betydeligt inter-
nationalt brand, og selvom ledelsen anerkender, at gruppens internationale satsning har pdvirket regnska-
berne negativt, har udgifterne pd ingen made vaeret spildte, og der er indhentet erfaringer, som er vaerdi-
fulde, ndr gruppens kapitalforhold igen er til at ekspandere pd den internationale scene.

Efter de seneste ars omfattende tilpasning, optimering og opstramning star gruppen driftsmaessigt pa et
saerdeles staerkt grundlag, med i alt 7 egne enheder og 5 franchiseforretninger, der samlet for 2019 gene-
rerede et EBITDA fgr koncernomkostninger pa 25.600 t.kr.
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Ledelsesberetning

Det i arsrapporten rapporterede EBITDA kan specificeres sdledes:

EBITDA i t.kr.
Fortsaettende aktiviteter 25.632
Koncernomkostninger -16.658
EBITDA, fortszettende aktiviteter 8.973
Ikke fortsaettende aktiviteter -7.942
EBITDA ifglge arsrapport 1.031

For 2019 realiserede gruppen et bruttoresultat pd 72.106 t.kr., og rets ordinaere resultat af primaer drift
blev realiseret med et underskud pad 14.036 t.kr.

Ledelsen i Copenhagen Concepts ApS betegner resultatet af de fortsaettende aktiviteter som tilfredsstillende
og anser ligeledes den opndede Igsning for de tyske forretninger for tilfredsstillende. Samlet anses resultatet
inkl. omkostninger og nedskrivninger i forbindelse med omdannelse af de udenlandske forretninger ikke for
veerende tilfredsstillende.

Der afsaettes ikke udbytte for regnskabsaret.

Selskabet har som fglge af de seneste to ars reorganisering af de udenlandske forretninger foretaget en
reekke nedskrivninger samt afholdt en raekke engangsomkostninger, hvilket har betydet, at selskabets
egenkapital er negativ.

Gruppens resterende fortsaettende enheder har i alle 3rene udvist en betydelig og tilfredsstillende indtje-
ning, hvilket forventes at fortsaette i drene fremover, og det er ledelsens opfattelse, at der, med de igennem
de seneste ars gennemfgrte tiltag, er etableret en szerdeles staerk platform, der ssetter rammerne for en
fremtidig betydelig positiv indtjening.

Forventet udvikling

2018 og 2019 har vaeret steerkt pavirket af tilpasningen af selskabets udenlandske aktiviteter, som beskre-
vet i foregdende afsnit. Derudover er der set en lidt lavere udvikling i omsaetning og resultat pa de fortsaet-
tende enheder.

Selskabet forventer en markant forbedring af koncernresultatet som fglge af aendringen af de udenlandske
aktiviteter gennemfgrt i 2018 og 2019 samt de for 2020 forventede gennemfgrte besparelser og bortfald af
engangsomkostninger.

Jf. nedenfor under begivenheder efter balancedagen vurderes det, at 2020 fortsat vil vaere praeget af bety-
delig usikkerhed som fglge af COVID-19 situationen, og ledelsen finder det vanskeligt at udtale sig om en
samlet forventning for 2020.
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Ledelsesberetning

Det er dog ledelsens vurdering, at selskabet for andet halvar 2020 vil realisere en aktivitet taet pa andet
halvar 2019 baseret pd aktiviteten i den forste periode efter gendbningen. Selskabet er ikke i vaesentlig
grad afhaengigt af turister, men har derimod en stor del af gaestegrundlaget blandt indenlandske gaester,
og det vurderes, at det forhold, at mange danskere vil holde ferie i Danmark, vil pavirke gruppen positivt,
og dermed kompensere en del for de usikkerheder, som COVID-19-situationen har tilfgrt den generelle
gkonomi.

Selskabet har en overordentlig steerk tiltro til fremtiden. Copenhagen Concepts star efter de seneste ars
tilpasninger og optimeringer pa et meget steerkt fundament og bade egne enheder og gruppens nu i alt 5
franchiseforretninger vil bidrage markant positivt til indtjeningen fremover.

Gruppen er kommet steerkt igennem Corona-nedlukningen, og den fgrste periode efter abningen har vaeret
saerdeles positiv og har overgdet forventningerne.

Som fglge af den generelle tilpasning samt yderligere tiltag i forbindelse med COVID-19-pandemien har
ledelsen identificeret og gennemfgrt en raekke besparelser, der, sammen med bortfald af engangsomkost-
ninger pa heldrsbasis, forventes at lette omkostningsbasen med 5.350 t.kr. i 2021 vs 2019, og ledelsen
forventer sdledes et staerkt 2021 og en fortsat saerdeles sund forretning i drene fremover.

Der er ingen vaesentlig usikkerhed pa driften udover, hvad der gzelder af almindelige markedsmaessige
usikkerheder, og forventningen til sdvel 2020 som 2021 peger mod en staerk og profitabel fremtid.

Gruppen ser med staerk optimisme p& de kommende ar, hvor sdvel MASH som Bistro Sommelier vil kunne
befaeste og udbygge den allerede stzerke markedsposition.

Saerlige risici
Der er ingen szerlige forretningsmaessige- eller finansielle risici udover, hvad der fglger normal drift og
konjunkturudvikling.

Som fglge af etableringer i udlandet og afleeggelse af koncernregnskab i danske kroner vil gendringer i Euro
kunne pavirke det forventede resultat i bdde negativ og positiv retning. Som fglge af omfanget af de uden-
landske aktiviteter anses andringer i valutakurser ikke for at udggre nogen vasentlig risiko.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Koncernens moderselskab udvikler Igbende produkter og processer. Der foretages ingen egentlig forskning.

Begivenheder efter balancedagen

Udover COVID-19-udbruddet har der ikke vaeret vaesentlige begivenheder efter regnskabsarets udlgb.
Selskabet har vaeret omfattet af regeringens tvangslukning af visse brancher og har vaeret lukket i perioden
18. marts -18. maj.

Dette har og vil for hele 2020 under et i vaesentlig grad pavirke selskabets omsaetning efter balancedagen.
Gruppen har dog hurtigt og effektivt reageret pd situationen og taget initiativer bade internt i form af
gennemfgrte besparelser og i samarbejde med betydende leverandgrer og selskabets finansielle partner
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Ledelsesberetning

tilpasset likviditetspresset, og der er ligeledes taget del i regeringens forskellige hjaelpepakker for at afbgde
effekterne af nedlukningen.

Samlet set har selskabet pd intet tidspunkt under nedlukningen veeret i likviditetsproblemer og har ikke
mattet ty til afskedigelser som fglge af COVID-19-situationen, og med abningen 18. maj 2020, som er
forlgbet positivt og bedre end ventet, forventer selskabet, pd trods af en vaesentlig usikkerhed for resten af
dret, at have rigeligt finansielt rdderum til at imgdegd denne usikkerhed.
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COPENHAGEN CONCEPTS ApS 11
Koncernens resultatopggrelse for 2019
2019 2018

Note t.kr. t.kr.
Bruttofortjeneste 72.106 94.705
Personaleomkostninger 2 (71.074) (87.239)
Af- og nedskrivninger 3 (15.068) (22.367)
Driftsresultat (14.036) (14.901)
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 236
Andre finansielle indtaegter 694 167
Andre finansielle omkostninger 4 (4.064) (4.524)
Resultat fgr skat (17.406) (19.022)
Skat af arets resultat 5 3.230 (960)
Arets resultat 6 (14.176) (19.982)
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Koncernens balance pr. 31.12.2019
2019 2018
Note t.kr. t.kr.
Goodwill 5.546 6.034
Immaterielle anlaegsaktiver 7 5.546 6.034
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 6.645 17.128
Indretning af lejede lokaler 14.911 17.941
Materielle anlaegsaktiver 8 21.556 35.069
Deposita 4.516 4.464
Udskudt skat 10 1.816 0
Finansielle anlaegsaktiver 9 6.332 4.464
Anlaegsaktiver 33.434 45.567
Ravarer og hjaelpematerialer 6.117 10.239
Varebeholdninger 11 6.117 10.239
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 3.806 5.826
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 363 0
Andre tilgodehavender 2.003 5.583
Periodeafgransningsposter 12 1.433 2.569
Tilgodehavender 7.605 13.978
Likvide beholdninger 8.487 14.838
Omsaetningsaktiver 22.209 39.055
Aktiver 55.643 84.622
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Koncernens balance pr. 31.12.2019
2019 2018

Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 1.100 1.100
Overfgrt overskud eller underskud (23.983) (9.805)
Egenkapital (22.883) (8.705)
Udskudt skat 10 0 1.413
Hensatte forpligtelser 1.413
Ansvarlig Ianekapital 13 12.000 12.000
Geeld til kreditinstitutter i gvrigt 13.968 12.434
Konvertible og udbyttegivende gaeldsbreve 1.000 1.200
Langfristede gaeldsforpligtelser 14 26.968 25.634
Geeld til kreditinstitutter i gvrigt 28.954 34.504
Konvertible og udbyttegivende geeldsbreve 200 200
Modtagne forudbetalinger fra kunder 2.418 2.478
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 10.790 16.374
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 181 450
Skyldig selskabsskat 0 906
Anden geeld 9.015 11.368
Kortfristede gaeldsforpligtelser 51.558 66.280
Gaeldsforpligtelser 78.526 91.914
Passiver 55.643 84.622
Begivenheder efter balancedagen 1
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 16
Eventualforpligtelser 17
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 18
Transaktioner med nzertstdende parter 19
Koncernforhold 20

Dattervirksomheder

21
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Koncernens egenkapitalopggrelse for 2019
Overfort
Virksom- overskud eller
hedskapital underskud Ialt
t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 1.100 (9.807) (8.707)
Arets resultat 0 (14.176) (14.176)
Egenkapital ultimo 1.100 (23.983) (22.883)
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Koncernens pengestromsopggrelse for 2019
2019 2018

Note t.kr. t.kr.
Driftsresultat (14.037) (14.902)
Af- og nedskrivninger 15.068 22.368
Nedskrivninger af omsatningsaktiver 0 (473)
Andringer i arbejdskapital 15 2.763 4.959
Pengestromme vedrgrende primaer drift 3.794 11.952
Modtagne finansielle indtaegter 694 167
Betalte finansielle omkostninger (4.064) (4.822)
Refunderet/(betalt) selskabsskat (905) 0
Pengestremme vedrgrende drift (481) 7.297
Kgb mv. af materielle anlaegsaktiver (1.064) (7.457)
Salg af materielle anlaegsaktiver 0 2.500
Kgb af finansielle anlaegsaktiver (52) 0
Salg af finansielle anlaegsaktiver 0 843
Betalte deposita 0 454
Pengestromme vedrgrende investeringer (1.116) (3.660)
Optagelse af 1&n 1.734 0
Afdrag pa 1&n mv. (469) (7.764)
Kontant kapitalforhgjelse 0 5.000
Nedbringelse af gaeldsbrev (200) (200)
Diverse bevasgelser vedr. kapitalejere og selskabsdeltagere (269) (4.190)
Kursreguleringer m.v 0 18
Pengestromme vedrgrende finansiering 796 (7.136)
FAENdring i likvider (801) (3.499)
Likvider primo (19.666) (16.167)
Likvider ultimo (20.467) (19.666)
Likvider ultimo sammensaetter sig af:
Likvide beholdninger 8.487 14.838
Kortfristet gaeld til banker (28.954) (34.504)
Likvider ultimo (20.467) (19.666)
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Koncernens noter

1. Begivenheder efter balancedagen
Selskabet har veeret omfattet af regeringens tvangslukning af visse brancher og har veeret lukket i perioden
18/3-18/5.

Dette har og vil for hele 2020 under et, i veesentlig grad pavirke selskabets omsaetning efter balance-dagen.
Gruppen har dog hurtigt og effektivt reageret pd situationen og taget initiativer bade internt i form af
gennemfgrte besparelser og i samarbejde med betydende leverandgrer og selskabets finansielle partner
tilpasset likviditetspresset, og der er ligeledes taget del i regeringens forskellige hjzelpepakker til, at afbgde
effekterne af nedlukningen.

Samlet set, har selskabet pa intet tidspunkt under nedlukningen, vaeret i likviditetsproblemer og har ikke
mattet ty til afskedigelser som fglge af Covid-19 situationen, og med 8bningen 18/5/2020, som er forlgbet
positivt og bedre end ventet, forventer selskabet, pa trods af en vaesentlig usikkerhed for resten af aret, at

have rigeligt finansielt réderum til, at imgdegd denne usikkerhed.

2019 2018
t.kr. t.kr.

2. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 69.780 81.941
Pensioner 347 858
Andre omkostninger til social sikring 947 4.440
71.074 87.239
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 219 290
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2019 2018
t.kr. t.kr.
Direktion 1.839 1.625
1.839 1.625
2019 2018
t.kr. t.kr.

3. Af- og nedskrivninger

Afskrivninger p@ immaterielle anlaegsaktiver 488 488
Afskrivninger pa materielle anlaegsaktiver 14.580 21.879
15.068 22.367
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Koncernens noter
2019 2018
t.kr. t.kr.
4. Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger i gvrigt 4.064 4.325
Valutakursreguleringer 0 199
4.064 4,524
2019 2018
t.kr. t.kr.
5. Skat af drets resultat
Aktuel skat 0 882
Andring af udskudt skat (3.230) 78
(3.230) 960
2019 2018
t.kr. t.kr.
6. Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat (14.176) (19.982)
(14.176) (19.982)
Goodwill
t.kr.
7. Immaterielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 9.162
Kostpris ultimo 9.162
Af- og nedskrivninger primo (3.128)
Arets afskrivninger (488)
Af- og nedskrivninger ultimo (3.616)
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 5.546
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Andre

anlaeg,

drifts- Indretning af

materiel og lejede
inventar lokaler
t.kr. t.kr.

8. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 46.164 49.929
Tilgange 858 206
Afgange (4.489) (17.727)
Kostpris ultimo 42.533 32.408
Af- og nedskrivninger primo (29.034) (31.987)
Arets afskrivninger (11.343) (3.237)
Tilbagefgrsel ved afgange 4.489 17.727
Af- og nedskrivninger ultimo (35.888) (17.497)
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 6.645 14.911

9. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo

Tilgange

Kostpris ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

10. Udskudt skat
Bevagelser i dret

Primo

Indregnet i resultatopggrelsen
Ultimo

Deposita Udskudt skat

t.kr. t.kr.
4.464 0
52 1.816
4.516 1.816
4.516 1.816
2019

t.kr.

(1.413)

3.229

1.816

Vedrgrer primaert aktiveret fremfgrbart underskud, som forventes anvendt inden for 3 ar.

11. Varebeholdninger

Koncernens varebeholdninger bestar for stgrtedelens vedkommende af vin. Vinbeholdningen er kendetegnet

ved at bestd af mange varianter herunder producenter og argange. Varebeholdningernes genanskaffelses-
veerdi er markant hgjere end kostprisen, men det er ikke muligt at opggre den ngjagtige genanskaffelses-

veerdi.
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Koncernens noter

12. Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter bestar af forudbetalte omkostninger.

13. Ansvarlig Idnekapital

To kapitalejere og en tidligere kapitalejer har samlet stillet 12 mio. kr., som ansvarlig |&nekapital. Kapital-
ejerne og den tidligere kapitalejer kan alene krzaeve indfrielse af den del af den ansvarlige |&nekapital som
sammen med egenkapitalen overstiger 30 % af balancesummen. Der er ingen krav om indfrielse af den
ansvarlige |&nekapital pr. 31. december 2019.

Den ansvarlige Idnekapital forrentes med en rentesats pa 4,75%. Renter betales kvartalsvis til kapitalejerne.

Restgaeld
efter 5 ar
t.kr.
14. Langfristede gaeldsforpligtelser
Ansvarlig Ianekapital 12.000
Geeld til kreditinstitutter i gvrigt 13.968
Konvertible og udbyttegivende gaeldsbreve 200
26.168
2019 2018
t.kr. t.kr.
15. Andring i arbejdskapital
/ndring i varebeholdninger 4,122 4.423
Andring i tilgodehavender 6.637 (3.595)
/Endring i leverandgrgaeld mv. (7.996) 4.131
2.763 4.959
2019 2018
t.kr. t.kr.
16. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 72.377 93.828

Koncernens selskaber har indgdet huslejekontrakter med Igbetider pd op til 10 &r og 5 maneder.

17. Eventualforpligtelser

Der pahviler eventualforpligtelser vedrgrende ngglemedarbejdere p& maksimal kr. 2.500.000 pr. 31. de-
cember 2019.

18. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Copenhagen Concepts ApS har til sikkerhed for mellemvaerende med pengeinstitut deponeret skades-lgsbrev

med virksomhedspant pa kr. 10.000.000 med pant i simple fordringer, goodwill m.v. samt driftsinventar og

driftsmateriel.
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Koncernens noter

Copenhagen Concepts ApS har overfor dattervirksomheden MASH Arhus ApS' bankforbindelse stillet konto-
kaution for udstedt betalingsgaranti. Pr. 31. december 2019 udggr garantibelgbet kr. 150.000.

Copenhagen Concepts ApS har i forbindelse med dattervirksomheden MASH Rungsted ApS' indgaelse af hus-

lejekontrakt stillet garanti p& kr. 450.000 overfor udlejer af lokaler.

Copenhagen Concepts ApS har i forbindelse med dattervirksomheden MASH Penthouse ApS' indgdelse af
forpagtningsaftale stillet selvskyldnerkaution for opfyldelsen af forpagtningsaftalen. Pr. 31. december 2019
resterer der en uopsigelighedsperiode pa 5 ar 10 méneder og minimumshusleje i uopsigelighedsperioden
udger kr. 5.571.000

Copenhagen Concepts ApS har stillet selvskyldnerkaution for dattervirksomheden MASH Penthouse ApS'
gaeldsbrevsgeeld. Pr. 31. december 2019 udggr gaeldsbrevsgaeld i arsregnskabet for MASH Penthouse ApS
kr. 1.200.000.

Copenhagen Concepts ApS har i forbindelse med dattervirksomheden MASH Frederiksberg ApS' indgdelse af

huslejekontrakt stillet garanti pa kr. 781.250 overfor udlejer af lokaler.

Copenhagen Concepts ApS har i forbindelse med dattervirksomheden MASH Hamburg GmbHs indg3else af
huslejekontrakt stillet garanti pa EUR 181.290 svarende til kr. 1.354.182 overfor udlejer af lokaler.

Copenhagen Concepts ApS har overfor dattervirksomheden MASH Hamburg GmbH afgivet hensigts- og til-
bagetraedelseserkleering om fortsat finansiel stgtte og tilbagetraedelse for gvrige kreditorer. Hensigtserklae-

ringen er ubegraenset og kan opsiges af Copenhagen Concepts ApS med 12 méneders varsel.

Fire datterselskaber har til sikkerhed for moderselskabet Copenhagen Concepts ApS® mellemvaerende med
pengeinstitut deponeret skadeslgsbrev med virksomhedspant p& kr. 10.000.000 med pant i simple fordrin-

ger, varelager, goodwill m.v. samt driftsinventar og driftsmateriel.

To datterselskaber har til sikkerhed for moderselskabet Copenhagen Concepts ApS®™ mellemvaerende med
pengeinstitut deponeret skadeslgsbrev med virksomhedspant p& kr. 10.000.000 med pant i simple fordrin-

ger, goodwill m.v. samt driftsinventar og driftsmateriel.

Et datterselskab har til sikkerhed for gzeldsbrev udstedt ejerpantebrev pa kr. 2.000.000 med sikkerhed i
driftsinventar og driftsmateriel, hvis regnskabsmaessige veaerdi pr. 31. december 2019 udggr kr. 2.296.924.

19. Transaktioner med naertstiende parter
Alle transaktioner med naertstdende parter er gennemfgrt pa normale markedsvilkar. Der oplyses derfor
ikke om de gennemfgrte transaktioner jf. Arsregnskabslovens § 98c stk.7.
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Koncernens noter

20. Koncernforhold

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den stgrste koncern:

J.B. Holding ApS
Hgjlundevej 16
3540 Lynge

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:

Copenhagen Concepts ApS

Bredgade 20, 2.
1260 Kgbenhavn K

21. Dattervirk-
somheder

MASH Steak

MASH Skovridderkroen
MASH Arhus

MASH Penthouse
MASH Rungsted

MASH Vestergade
MASH Frederiksberg
MASH Franchise

Le Sommelier

MASH Brewer Street (hvilende selskab)
MASH Steak City (afviklet)

MASH Hamburg
CPH Diusseldorf

Ejer-

Rets- andel

Hjemsted form %
Kgbenhavn ApS 100,0
Kgbenhavn ApS 100,0
Kgbenhavn ApS 100,0
Kgbenhavn ApS 100,0
Kgbenhavn ApS 100,0
Kgbenhavn ApS 100,0
Kgbenhavn ApS 100,0
Kgbenhavn ApS 100,0
Kgbenhavn ApS 100,0
London Ltd. 100,0
London Ltd. 100,0
Hamborg GmbH 100,0
Disseldorf GmbH 100,0
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Modervirksomhedens resultatopggrelse for 2019
2019 2018

Note t.kr. t.kr.
Bruttotab (10.567) (608)
Personaleomkostninger 1 (9.154) (8.382)
Af- og nedskrivninger 2 (157) (148)
Driftsresultat (19.878) (9.138)
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 2.054 (11.808)
Andre finansielle indtaegter 3 1.691 1.916
Andre finansielle omkostninger (2.621) (3.274)
Resultat fgr skat (18.754) (22.304)
Skat af arets resultat 5 4,578 2.322
Arets resultat 6 (14.176) (19.982)
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Modervirksomhedens balance pr. 31.12.2019

2019 2018

Note t.kr. t.kr.

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 145 197
Materielle anlaegsaktiver 7 145 197
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 6.216 6.462
Deposita 186 180
Finansielle anlaegsaktiver 8 6.402 6.642
Anlaegsaktiver 6.547 6.839
Ravarer og hjzselpematerialer 462 520
Varebeholdninger 462 520
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 137 2.009
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 38.701 43.631
Tilgodehavende udbytte hos tilknyttede virksomheder 3.840 11.500
Udskudt skat 9 4.619 41
Andre tilgodehavender 1.513 1.175
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 0 2.368
Periodeafgransningsposter 10 337 646
Tilgodehavender 49.147 61.370
Likvide beholdninger 221 101
Omsatningsaktiver 49.830 61.991
Aktiver 56.377 68.830
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Modervirksomhedens balance pr. 31.12.2019
2019 2018

Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 11 1.100 1.100
Overfgrt overskud eller underskud (23.983) (9.807)
Egenkapital (22.883) (8.707)
Ansvarlig Ianekapital 12.000 12.000
Geeld til kreditinstitutter i gvrigt 13.968 12.434
Langfristede gaeldsforpligtelser 25.968 24.434
Geeld til kreditinstitutter i gvrigt 28.754 32.965
Modtagne forudbetalinger fra kunder 2.419 2.206
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 553 4.927
Geeld til tilknyttede virksomheder 17.667 11.949
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 181 40
Anden gaeld 3.718 1.016
Kortfristede gaeldsforpligtelser 53.292 53.103
Gaeldsforpligtelser 79.260 77.537
Passiver 56.377 68.830
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 12
Eventualforpligtelser 13
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 14
Neertstdende parter med bestemmende indflydelse 15
Transaktioner med nzertstdende parter 16
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Modervirksomhedens egenkapitalopggrelse for 2019

Overfort

Virksom- overskud eller
hedskapital underskud Ialt
t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 1.100 (9.807) (8.707)
Arets resultat 0 (14.176) (14.176)
Egenkapital ultimo 1.100 (23.983) (22.883)
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Modervirksomhedens noter
2019 2018
t.kr. t.kr.
1. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 8.925 7.999
Pensioner 128 266
Andre omkostninger til social sikring 101 117
9.154 8.382
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 14 15
2019 2018
t.kr. t.kr.
2. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger p& materielle anlaegsaktiver 157 148
157 148
2019 2018
t.kr. t.kr.
3. Andre finansielle indtaegter
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 1.691 1.774
Renteindtaegter i gvrigt 0 142
1.691 1.916
2019 2018
t.kr. t.kr.
4. Andre finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 439 631
Renteomkostninger i gvrigt 2.325 2.539
Valutakursreguleringer (143) 104
2.621 3.274
2019 2018
t.kr. t.kr.
5. Skat af drets resultat
Aktuel skat 0 (2.303)
Andring af udskudt skat (4.578) (19)
(4.578) (2.322)
2019 2018
t.kr. t.kr.
6. Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat (14.176) (19.982)
(14.176) (19.982)
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Modervirksomhedens noter

7. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo

Tilgange

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

8. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo

Tilgange

Afgange

Kostpris ultimo

Nedskrivninger primo
Valutakursreguleringer
Afskrivninger p& goodwill
Andel af 3rets resultat
Udbytte

Kapitalandele med negativ indre vaerdi nedskrevet over

tilgodehavender
Tilbagefgrsel ved afgange

Nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

Goodwill eller negativ goodwill indregnet i regnskabsperioden

Andre anlag,

drifts-
materiel og
inventar
t.kr.
595
105
700
(398)
(157)
(555)
145
Kapital-
andele i
tilknyttede
virk-
somheder Deposita
t.kr. t.kr.
76.942 180
7.691 6
(41.271) 0
43.362 186
(70.480) 0
96 0
(428) 0
2.482 0
(3.840) 0
(6.143) 0
41.167 0
(37.146) 0
6.216 186
5.235 -

Specifikation af kapitalandele i dattervirksomheder fremgar af noterne til koncernregnskabet.

9. Udskudt skat

Udskudt skat vedrgrer materielle anleegsaktiver, andre hensatte forpligtelser og fremfgrbart underskud.
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Udskudte skatteaktiver vedrgrer primaert fremfgrbart underskud, som er indregnet da det forventes anvendt
i sambeskatning med danske datterselskaber inden for 3 ar.

10. Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter bestar af forudbetalte omkostninger.

Palydende Nominel
veerdi veerdi
Antal t.kr. t.kr.

11. Virksomhedskapital
A-anparter 1.000 1 1.000
B-anparter 100 1 100
1.100 1.100

Alle kapitalandele giver lige stemmeret i selskabet i forhold til deres stgrrelse. B-anparter er tillagt en forlods
udbytteret.

Virksomhedeskapitalen blev i 2018 forhgjet med nominelt kr. 100.000 ved udstedelse af 100.000 B-anparter
a kr. 1 til kurs 5.000.

Selskabet besidder en beholdning af egne anparter svarende til 75.000 stk. A-anparter a kr. 1 svarende til
6,82 % af den samlede anpartskapital. Der er ikke sket kgb eller salg ag egne kapitalandele i regnskabsaret.

2019 2018
t.kr. t.kr.
12. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 191 180

13. Eventualforpligtelser
Selskabet heefter subsidizert for skatten af de gvrige koncernforbundne selskabers sambeskatningsindkomst
og alene begrzenset til den ejerandel, hvormed selskabet indgar i koncernen.

Der pahviler selskabet eventualforpligtelser vedrgrende ngglemedarbejdere pd maksimal kr. 2.500.000 pr.
31. december 2019.

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med Copenhagen Concepts ApS som administrationsselskab.
Selskabet hezefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sam-
beskattede selskaber og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og
udbytter for de sambeskattede selskaber. De sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i

sambeskatningen fremgar af administrationsselskabets arsregnskab.
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14. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Copenhagen Concepts ApS har til sikkerhed for mellemveaerende med pengeinstitut deponeret skadeslgsbrev
med virksomhedspant pa kr. 10.000.000 med pant i simple fordringer, goodwill m.v. samt driftsinventar og
driftsmateriel.

Sikkerhedsstillelser over for tilknyttede virksomheder
Copenhagen Concepts ApS har overfor dattervirksomheden MASH Arhus ApS' bankforbindelse stillet konto-
kaution for udstedt betalingsgaranti. Pr. 31. december 2019 udggr garantibelgbet kr. 150.000.

Copenhagen Concepts ApS har i forbindelse med dattervirksomheden MASH Rungsted ApS' indg3else af hus-

lejekontrakt stillet garanti p& kr. 450.000 overfor udlejer af lokaler.

Copenhagen Concepts ApS har i forbindelse med dattervirksomheden MASH Penthouse ApS' indgdelse af
forpagtningsaftale stillet selvskyldnerkaution for opfyldelsen af forpagtningsaftalen. Pr. 31. december 2019
resterer der en uopsigelighedsperiode pa 5 ar 10 méneder og minimumshusleje i uopsigelighedsperioden
udger kr. 5.571.000

Copenhagen Concepts ApS har stillet selvskyldnerkaution for dattervirksomheden MASH Penthouse ApS'
geeldsbrevsgeeld. Pr. 31. december 2019 udggr gaeldsbrevsgaeld i arsregnskabet for MASH Penthouse ApS
kr. 1.200.000.

Copenhagen Concepts ApS har i forbindelse med dattervirksomheden MASH Frederiksberg ApS' indgdelse af

huslejekontrakt stillet garanti pa kr. 781.250 overfor udlejer af lokaler.

Copenhagen Concepts ApS har i forbindelse med dattervirksomheden MASH Hamburg GmbHs indgaelse af
huslejekontrakt stillet garanti pa EUR 181.290 svarende til kr. 1.354.182 overfor udlejer af lokaler.

Copenhagen Concepts ApS har overfor dattervirksomheden MASH Hamburg GmbH afgivet hensigts- og til-
bagetraedelseserkleering om fortsat finansiel stgtte og tilbagetraedelse for gvrige kreditorer. Hensigtserklae-

ringen er ubegraenset og kan opsiges af Copenhagen Concepts ApS med 12 méneders varsel.

Fire datterselskaber har hver til sikkerhed for moderselskabet Copenhagen Concepts ApS™ mellemvarende
med pengeinstitut deponeret skadeslgsbrev med virksomhedspant pa kr. 10.000.000 med pant i simple for-

dringer, varelager, goodwill m.v. samt driftsinventar og driftsmateriel.

To datterselskaber har hver til sikkerhed for moderselskabet Copenhagen Concepts ApS™ mellemvaerende
med pengeinstitut deponeret skadeslgsbrev med virksomhedspant p& kr. 10.000.000 med pant i simple for-

dringer, goodwill m.v. samt driftsinventar og driftsmateriel.
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Et datterselskab har til sikkerhed for gzeldsbrev udstedt ejerpantebrev pa kr. 2.000.000 med sikkerhed i
driftsinventar og driftsmateriel, hvis regnskabsmaessige veerdi pr. 31. december 2019 udggr kr. 2.296.924.

15. Naertstdende parter med bestemmende indflydelse

Neertstdende parter med bestemmende indflydelse:

Jesper Boelskifte, Hgjlundevej 16, 3540 Lynge besidder majoriteten af virksomhedskapital i virksomheden
som kapitalejer i selskabet J. B. Holding ApS.

16. Transaktioner med nartstiende parter
Alle transaktioner med nzaertstdende parter er gennemfgrt pd normale markedsvilkar. Der oplyses derfor ikke
om de gennemfgrte transaktioner jf. Arsregnskabslovens § 98c stk.7.
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Regnskabsklasse

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med 8rsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(mellem).

Koncernregnskabet og arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, ndr det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan méales palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd virksomheden, og
forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter forste indregning sker som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med
de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrol-
leres af modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, ndr den direkte eller indirekte
ejer mere end 50% af stemmerettighederne eller pd anden made kan udgve eller faktisk udgver bestem-
mende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen direkte eller indirekte besidder mellem 20% og 50% af
stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede
virksomheder.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksom-
heder. Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlagning af regnskabsposter af ensartet karak-
ter. Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, interne mel-
lemvaerender og udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomhe-
der. De regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med kon-
cernens regnskabspraksis.

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes for-
holdsmaessige andel af resultatet praesenteres som en saerskilt post i ledelsens forslag til resultatdisponering
og deres andel dattervirksomhedernes nettoaktiver praesenteres som en saerskilt post under koncernens
egenkapital.
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Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes net-
toaktiver pa overtagelsestidspunktet opgjort til dagsveerdi.

Resultatopggrelse

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, aendring i lagre af faerdigvarer, andre driftsindtaegter,
omkostninger til rdvarer og hjaelpematerialer og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, ndr levering og
risikoovergang til kgber har fundet sted. Nettoomseetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter
i forbindelse med salget og males til salgsveerdien af det fastsatte vederlag.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris reguleret for ssedvanlige lagernedskriv-
ninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primeere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten ind-
gar endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskriv-
ninger og af gevinster og tab ved salg af materielle og immaterielle anlaegsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
dattervirksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos til-
knyttede virksomheder, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle indtaegter samt
godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestdr af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gzeld til til-
knyttede virksomheder, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle forpligtelser
samt tilleeg under acontoskatteordningen mv.
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Skat

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle skat og andring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfgres til 3rets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Modervirksomheden er sambeskattet med alle danske tilknyttede virksomheder. Den aktuelle danske sel-
skabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster
(fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balance

Goodwill

Goodwill er positive forskelsbelgb mellem kostpris og dagsveerdi af overtagne aktiver og forpligtelser i
virksomhedsovertagelser. Goodwill afskrives linezert over den vurderede brugstid, der fastlaegges pa bag-
grund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Det har for et goodwillbelgb ikke
vaeret muligt at skgnne brugstiden palideligt, og denne er derfor fastsat til 10 ar. For gvrige goodwillbelgb
er brugstiderne fastlagt ud fra en vurdering af, i hvilket omfang der er tale om strategisk erhvervede
virksomheder med en staerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil, og i hvilket omfang goodwill-
belgbet inkluderer tidsbegraensede immaterielle ressourcer, som det ikke har veaeret muligt at udskille og
indregne som saerskilte aktiver. De anvendte afskrivningsperioder udggr 20 ar.

Goodwill nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.
Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivnin-

ger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-538r

o

Indretning af lejede lokaler 3--5ar

For indretning af lejede lokaler og aktiver omfattet af finansielle leasingaftaler udggr afskrivningsperioden
maksimalt aftaleperioden.

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige veerdi.
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Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og méales i modervirksomhedens regnskab efter den
indre veerdis metode (equity-metoden). Dette indebzerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige
andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi med tilleeg af uafskrevet goodwill og med fradrag
eller tilleg af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab. Der henvises til ovenstaende afsnit om virk-
somhedssammenslutninger for neermere omtale af praksis ved erhvervelse af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. Eventuelle tilgodeha-
vender hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsvaerdi ud fra en konkret vurdering. Safremt
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pagzeldende virksomheds for-
pligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil medfgre tab, indregnes en hensat forpligtelse malt
til nutidsveerdien af de omkostninger, der er ngdvendige for pd balancedagen at afvikle forpligtelserne.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdispone-
ringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode under egenkapitalen.

Goodwill opggres som forskellen mellem kostprisen for kapitalandelene og dagsveaerdien af den forholds-
maessige andel af de overtagne aktiver og forpligtelser. Goodwill afskrives lineaert over den vurderede
brugstid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Det
har for et goodwillbelgb ikke vaeret muligt at skgnne brugstiden palideligt, og denne er derfor fastsat til 10
ar. For gvrige goodwillbelgb er brugstiderne fastlagt ud fra en vurdering af, i hvilket omfang der er tale om
strategisk erhvervede virksomheder med en staerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil, og i
hvilket omfang goodwillbelgbet inkluderer tidsbegraensede immaterielle ressourcer, som det ikke har veeret
muligt at udskille og indregne som saerskilte aktiver. De anvendte afskrivningsperioder udger 20 ar.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv. Der indregnes dog ikke udskudt skat af ikke-skattemaessigt af-
skrivningsberettiget goodwill og midlertidige forskelle opstdet pd anskaffelsestidspunktet som ikke er op-
stdet ved en virksomhedssammenslutning, og som ikke har effekt pa det regnskabsmaessige resultat eller
den skattepligtige indkomst.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud, ind-
regnes i balancen med den veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvor denne

er lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.
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Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af faerdigggrel-
sesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der ssedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgreensningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfal-
gende regnskabsar. Periodeafgransningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasing-aftaler indregnes linezert i resultatopggrelsen over leasing-

perioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb modtaget fra kunder forud for tidspunktet for levering
af den aftalte vare eller faerdigggrelse af den aftalte tjenesteydelse.

Skyldig og tilgodehavende selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat
af drets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Pengestrgmsopggrelsen
Pengestrgmsopggrelsen viser pengestrgmme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrgmme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som drifts-
resultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, sendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgmme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kgb og salg af virk-
somheder, aktiviteter og finansielle anlaegsaktiver samt kgb, udvikling, forbedring og salg mv. af immate-
rielle og materielle anlaegsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter andringer i stgrrelse eller sammensaetning af
virksomhedskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, indgaelse af finansielle lea-
singaftaler, afdrag pa rentebzerende geeld, kgb af egne aktier og betaling af udbytte.
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Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet bankgaeld.
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  _challenge MlZTRDctN0Y1RE8tRU9GRFktWVdFS1otU1BWNFctSFVZMTQ=
  TimeStamp MjAyMC0wOC0xNCAwOTowNDozNyswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 R42xq5kPSKhjEo7AT8djhupitpPJXlcPRPn+lcMHZcA=


 
Ja09YtPU1ohkmIaXkR7nVQwiBry++nbpZcHFiG4yM+w6YKx6ZkJnYYoeEV3tIGrtk81UUJoAsN3A
TzMkkCR5z9xPJCEVmAL1YRyIfvahknO0+HqV1uGxzj5m2wOLBZGJohJz7h30qM5WRICtfzFAColD
ZzTPXTUAo7u7QiCYBN2lE9iDX4URFyc8uDkGAz11Yuu26OeB0qzSZK7d9wsQ33rAhSfOWMne4zu1
JsDp7aeutvt6hGexaOyvc9oN+Jhn5W5FRakl89crsPeOauevKqsTDTnaZXkIFAesGyH+4hRJ9wdX
FcjjVcB7JK1TeKZtPOv8UWTgGWNAxVgAARFnUw==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzg0LjAuNDE0Ny4xMjUgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId NjcwNTgxOA==
  document_digests W3sia2V5IjoiRFRQVk0tWkNMNE0tVFQ4UVktQVVCSDEtVlBQNFYtNkw2NFoiLCJkaWdlc3QiOiIwMWFmOTczODBlNzJjZWQxZmQ3YWUyZTMzOWU3NjlmNzZjOWJhNjg2NGU2MmI4ZWFhMjEyMmNhZTBhNDA1Y2Q3IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge ODhEVTUtS1gxQTQtM0JITkotUFRIQjgtM1UwTVktVVQwMkg=
  TimeStamp MjAyMC0wOC0xNCAxMTo0ODozMiswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 jYfubLkYjevbn4GiB6SbkSlhT7nSNVUjX5u5bjJODQI=


 
B6PSTGd+9ejeA8Jd+MCVZOEyGKgrVzEp+/NiXsFbpvZPPTimeS/U97a5TN6PzDovEozsf/4g6l0y
T18PljVjVsf1zCVVeiEfP6I3XdfnHoCdTf/9MfZUicIYYccIf2KTPCcfSbENoQDxhC0fRyRnopsS
c7yLgQHju1eyhprPuBE0m9o2aGaAWrtoZqMTlv2aULG6sfUMO+B65pIT7aE4KgB5WbRw488cxws+
njLzk4XZO606Kemd4ciiE9ArwRS9iLeNu79T4eQFAhiG/RuzVVwWNgiwNgdlobUNdgLGZ9T2Npq/
oIzuk433bDkWo4f6MBmXrqbObX0GjNFJKj12ig==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzY0LjAuMzI4Mi4xNDAgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGdlLzE4LjE3NzYz
  signingRequestId NjcwNTgxOQ==
  document_digests W3sia2V5IjoiRFRQVk0tWkNMNE0tVFQ4UVktQVVCSDEtVlBQNFYtNkw2NFoiLCJkaWdlc3QiOiIwMWFmOTczODBlNzJjZWQxZmQ3YWUyZTMzOWU3NjlmNzZjOWJhNjg2NGU2MmI4ZWFhMjEyMmNhZTBhNDA1Y2Q3IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiR0VZRTAtTVhHNzYtUExaUUUtNURGQjMtT0VMRkstTlgwNUQiLCJkaWdlc3QiOiI1ZmZkMDUyZDk2YzM2ODkzOTc2ZDJjMDE5ODY5MWIwYjIzNGUxM2I5NGJmODY1MzE4NGQ4NGI5ZDM2NzZhZWQ3IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge M0o0MUEtNU03MEUtVkhZSTAtUDJTVEstUDBGM1ktMTNPWFE=
  TimeStamp MjAyMC0wOC0xNCAxMTo0ODozMSswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 +pWhixGKMQWQpTMiLaeMY44YIr8StBxyoDj4DfGYBns=


 
jq0B84583GkIohDdTDh/FJqWoRZqvWFleb0yG50LtBgCoYVB0fl40uyk8cvqiXHis+KMBoT/SHqq
M/jcehxLeH+5O1yy7M/vRB2j604dJ5FWwx2YUEPKOhdHUFrN3zL6+hhowRKVv+EGEndXst3RzJtV
EadsPpmoQUnGzkbboMMLWYesVCylzn+mjfLuFvdOdZ3q8i+Nu/dG8Oex8HsbDHj7ThCvZFkruxvB
jqGrRD+VJ9SJoxXLkcXB3/ivLK7IoDYe9WMTenX6c5z7Quyj+euCc4LbN/BM3IbNmxy+cRoqIUIO
H7T8DDAdg+EvNlU6EalTIbP+xjdruNtWhjS4oQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxM182IGxpa2UgTWFjIE9TIFgpIEFwcGxlV2ViS2l0LzYwNS4xLjE1IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgVmVyc2lvbi8xMy4xLjIgTW9iaWxlLzE1RTE0OCBTYWZhcmkvNjA0LjE=
  signingRequestId NjcwNTgxNw==
  document_digests W3sia2V5IjoiRFRQVk0tWkNMNE0tVFQ4UVktQVVCSDEtVlBQNFYtNkw2NFoiLCJkaWdlc3QiOiIwMWFmOTczODBlNzJjZWQxZmQ3YWUyZTMzOWU3NjlmNzZjOWJhNjg2NGU2MmI4ZWFhMjEyMmNhZTBhNDA1Y2Q3IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiR0VZRTAtTVhHNzYtUExaUUUtNURGQjMtT0VMRkstTlgwNUQiLCJkaWdlc3QiOiI1ZmZkMDUyZDk2YzM2ODkzOTc2ZDJjMDE5ODY5MWIwYjIzNGUxM2I5NGJmODY1MzE4NGQ4NGI5ZDM2NzZhZWQ3IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge QUc4Q0gtRzY3WlAtMFBFMTUtNk1GRzYtVUJFTlktRVVEMUY=
  TimeStamp MjAyMC0wOC0xNCAxMjowMToxMSswMDAw
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