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Side 2

LEDELSESPATEGNING
Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar
2016 - 31. december 2016 for Copenhagen Concepts ApS.
Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 og af
resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter samt af koncernens pengestremme for

regnskabsaret 1. januar 2016 - 31. december 2016.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den 5. maj 2017

i direktionen

Jesper Boelskifte Stig Bergstrgm
direkter gkonomidirekter
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DEN UAFHZENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejerne i Copenhagen Concepts ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Copenhagen Concepts ApS for
regnskabsaret 1. januar 2016 - 31. december 2016, der omfatter anvendt regnskabspraksis,
resultatopgerelse, balance, pengestramsopgerelse og noter for savel koncernen som selskabet
samt pengestramsopgerelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt
af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter samt koncerns pengestrgmme for
regnskabséret 1. januar 2016 — 31. december 2016 1 overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark. VVores ansvar ifglge disse standarder og
krav er neermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
koncernregnskabet og arsregnskabet". Vi er uafhangige af selskabet i overensstemmelse med
internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er
geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til
disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere
ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et
koncernregnskab og et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere
selskabets evne til at fortseette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor
dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincipper om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.
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DEN UAFHZENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som
helhed er uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og
at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af
sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid
vil afdekke veasentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som
falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger
og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

« Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i koncernregnskabet og
arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer
revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er
tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

« Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne
udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

« Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har
udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af
det opnaede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller
forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare
opmarksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. VVores
konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoenfor vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet
ikke lengere kan fortseette driften.
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DEN UAFHZENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

« Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet
og arsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og
arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan
made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer,
herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under
revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen,
og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at
lzese ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentlig
inkonsistent med koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved
revisionen eller pd anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede
oplysninger i henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse
med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet veaesentlig fejlinformation i ledelses-
beretningen.

Allergd, den 5. maj 2017
GBH REVISION & RADGIVNING
REGISTRERET REVISIONSAKTIESELSKAB
CVR-NR. 17 61 04 30

Morten Riise Andersen
registreret revisor
medlem af FSR - danske revisorer
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SELSKABSOPLYSNINGER

Copenhagen Concepts ApS
Bredgade 20, 2.
1260 Kgbenhavn K

CVR.nr.: 3407 18 02

Stiftelsesdato: 24. november 2011

Hjemstedskommune: Kgbenhavn

Regnskabsperiodens startdato: 1. januar 2016
Regnskabsperiodens slutdato: 31. december 2016
Foregaende regnskabsperiodes startdato: 1. januar 2015
Foregaende regnskabsperiodes slutdato: 31. december 2015

Direkter Jesper Boelskifte
@konomidirekter Stig Bergstrem

GBH Revision & Rédgivning Registreret Revisionsaktieselskab
M. D. Madsensvej 13
3450 Allerad

Nykredit Bank A/S
Kalvebod Brygge 47
1780 Kgbenhavn V
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KONCERNOVERSIGT

Copenhagen Concepts ApS
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HOVED- OG NOGLETAL FOR KONCERNEN

Side 8

[1.000 kr. 2016 2015 2014 2013 2012 |
Hovedtal

Nettoomsetning 254.111 225.165 194.910 178.596 140.135
Bruttoresultat 109.179 95.739 86.060 79.001 63.586
EBITDA 14.807 13.690 14.762 13.074 12.011
Resultat af ordinaer primeer drift 7.733 7.140 8.615 6.485 6.912
Resultat af finansielle poster -3.841 -3.553 -1.702 -1.875 -1.886
Avrets resultat 1.250 977 3.772 1.415 2.045
Balancesum 106.307 105.143 72.318 69.703 70.282
Heraf investering i materielle anlaegsaktiver 46.160 48.919 28.683 28.305 33.828
Egenkapital ekskl. minoritetsinteresser 15.873 22.358 19.594 15.100 13.839
Egenkapital 15.767 22.358 19.594 15.100 13.839
Pengestrgm fra driften far renter og skat 23.578 13.566 16.189 12.161 13.478
Pengestrom fra driftsaktiviteten 18.910 7.797 12.489 7.521 11.179
Pengestram til investeringsaktiviteten -5.650 -26.600 -6.502 -4.944 -55.335
Pengestrgm fra finansieringsaktiviteten -10.164 22.173 -6.705 -691 35.794
Pengestrogm i alt 3.096 3.370 -718 1.886 -8.362
Nggletal

Overskudsgrad 3,0 3,2 4.4 3,6 4,9
Afkast af den investerede kapital 38,0 26,8 29,3 21,4 22,9
Bruttomargin 43,0 42,6 43,9 442 454
EBITDA margin 5,8 6,1 7,6 7,3 8,6
Soliditetsgrad 14,9 21,3 27,1 21,7 19,7
Soliditetsgrad inkl. ansvarlig lanekapital 26,2 32,7 43,7 38,9 36,8
Egenkapitalforrentning 6,5 47 21,7 9,8 12,6
[Gns. antal fuldtidsbeskaeftigede 278,2 258,2 228,1 231,3 226,8|

Nggletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens "Anbefalinger og Nggletal 2015". Der
henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.
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LEDELSESBERETNING FOR 2016

Koncernens hovedaktiviteter

Koncernen ejer og driver en reekke restauranter under brand-navnene MASH, Le Sommelier
og Umami. Selskabet har inden for eksisterende koncepter indgaet aftale om to restauranter,
der er drevet pa franchise basis i Kgbenhavns Lufthavn.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold
| 2016 blev endnu en MASH abnet i Danmark, idet MASH Odense slog dgrene op i
december 2016.

Derudover er der i 2016 indgaet aftale om abning af 2 restauranter i Diisseldorf til abning i
forste halvar 2017.

For 2016 realiserede gruppen en omsatning pa 254,1 mill mod 225,2 mill i 2015, hvilket
udger en samlet vaekst pa 12,8% hovedsageligt fra helarseffekt af nyabninger i 2015.

Arets ordinzre resultat af primer drift blev realiseret med 7,7 mill mod 7,1 mill for 2015
samt et EBITDA pa 14,8 mill., svarende til 5,8% hvilket ca er pa niveau med 2015.

Koncernen opnaede et afkast af den investerede kapital pa 38,0% mod 26,8% i 2015.

Koncernen realiserer et cash flow pa 23,6 mill far skat og finansielle poster, og med tilfarsel
af de nyabnede enheder er det fortsat gruppens gnske og mal, at finansiere den fremtidige
ekspansion ved egne midler suppleret med kapital fra eksisterende finansielle partnere.

Ledelsen i Copenhagen Concepts betegner resultatet som mindre tilfredsstillende, og
forventer et resultat for 2017 der vil veere bedre end 2016.

Der afsattes kr. 3.500.000 i udbytte for regnskabsaret.

Arets resultat sammenholdt med forventning samt forventninger til fremtiden

2016 beveegede sig i tre meget forskellige balger, med en forsigtig til flad start i arets forste
halvar efterfulgt af et tredje kvartal veaesentligt lavere end forventet, mens 4 kvartal var
markant over det forventede.

Samlet set blev 2016 realiseret lavere end forventet. Omsatningen blev realiseret ca 4%
lavere end budget, mens bruttoavance procenten var som budgetteret, og omkostninger i kr.
blev stort set som budgetteret.

Copenhagen Concepts forfalger fortsat en ekspansions strategi med 2-4 arlige etableringer.
Hertil kan komme yderligere etableringer i form af f.eks. franchise aftaler.
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LEDELSESBERETNING FOR 2016

For 2017 forventes en stabil til let faldende samlet omsatning for eksisterende enheder for
nyeste etableringer dog en let stigende. Koncernomsatningen vil derudover veere positivt
pavirket af MASH forretningen i Odense samt af de 2 enheder i Dusseldorf, samt eventuelle
gvrige nyetableringer i 2017.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er fra regnskabsarets afslutning og frem til i dag ikke indtradt veaesentlige forhold, som
vil kunne pavirke koncernens og selskabets finansielle stilling, som den fremgar af
arsrapporten.

Seerlige risici
Der er ingen serlige forretningsmaessige- eller finansielle risici udover.

Som fglge af etableringer i udlandet og afleeggelse af koncernregnskab i danske kroner vil
andringer i valutakurser for britiske pund og Euro kunne pavirke det forventede resultat i
bade negativ og positiv retning. Det er dog ikke ledelsens vurdering, at dette udger en
veaesentlig risiko for koncernen.

Forskning og udvikling
Koncernens moderselskab udvikler lgbende produkterne og processerne. Der foretages ingen
egentlig forskning.

Pavirkning af det eksterne miljg
Koncernen opfylder lovgivningens krav pa miljgomradet.

Oplysning om egne kapitalandele

Selskabet besidder en beholdning af egne anparter svarende til 50.000 stk. anparter a kr. 1,
svarende til 5% af den samlede anpartskapital. Der er kgbt 50.000 stk. anparter i
regnskabsaret 2016 for en samlet kebesum pa kr. 5.000.000. Hensigten med kgbet af egne
anparter var at kgbe en tidligere kapitalejer ud af selskabet.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Copenhagen Concepts ApS for 2016 er aflagt i overensstemmelse med
Arsregnskabslovens bestemmelser for klasse C-virksomheder (mellemstor).

AEndring i anvendt regnskabspraksis
Anvendt regnskabspraksis er @ndret pa fglgende omrader:

Omkostninger til personaleforplejning er flyttet fra regnskabsposten personaleomkostninger
til regnskabsposten andre eksterne omkostninger.

Realiserede og urealiserede kursgevinster og- tab vedrarende tilgodehavender, geeld og
transaktioner i fremmed valuta er flyttet fra regnskabsposten andre eksterne omkostninger til
regnskabsposterne andre finansielle indteegter eller andre finansielle omkostninger.

Datterselskabet MASH Brewer Street Ltd. har endret skgn vedrgrende tidspunkt for
henseettelse af feriepengeforpligtelse, da dette giver et mere retvisende billede.

Sammenligningstal er tilpasset den a&ndrede regnskabspraksis.
Den akkumulerede virkning af praksisendringerne udger pr. 31. december 2016:

Arets resultat for skat reduceres med tkr. 59.
Avrets skat af praksiseendringen udger kr. 0.
Arets resultat efter skat reduceres med tkr. 59.
Balancesummen a&ndres ikke.

Egenkapitalen reduceres med tkr. 403.

For 2015 er arets resultat efter skat reduceret med tkr. 411, mens egenkapitalen pr. 31.
december 2015 er reduceret med tkr. 405.

Bortset fra ovennavnte omrader er den anvendte regnskabspraksis uendret i forhold til sidste
ar.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Copenhagen Concepts ApS og datter-
virksomheder, hvori Copenhagen Concepts ApS direkte eller indirekte besidder mere end
50% af stemmerettighederne eller pa anden made har bestemmende indflydelse.
Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og
udaver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede
virksomheder. Der er ingen associerede virksomheder jf. koncernoversigten.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdet pa grundlag af regnskaber for Copenhagen Concepts ApS og
dets dattervirksomheder. Koncernregnskabet udarbejdes ved at sammenlaegge
regnskabsposter af ensartet karakter. De regnskaber, der anvendes til brug ved
konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med koncernens regnskabspraksis.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indteegter og omkostninger,
aktiebesiddelser, interne mellemverender og udbytter samt realiserede og urealiserede
fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af
dattervirksomheders dagsverdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelses-
tidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopge-
relse frem til afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede,
solgte eller afviklede virksomheder.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af dattervirksomheder og associerede virksomheder
opgares som forskellen mellem afhandelsessummen og den regnskabsmaessige veerdi af
nettoaktiver pa salgstidspunktet inkl. ikke-afskrevet goodwill og forventede omkostninger til
salg eller afvikling. Fortjeneste indregnes i resultatopgarelsen under resultat af kapitalandele.

Ved kab af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkgbte virk-
somheders identificerede aktiver og forpligtelser males til dagsveerdi pa erhvervelsestids-
punktet. Der indregnes en hensat forpligtelse til deekning af omkostninger ved besluttede og
offentliggjorte omstruktureringer i den erhvervede virksomhed i forbindelse med kabet. Der
tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.
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Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostpris og dagsveerdi af overtagne identificerede
aktiver og forpligtelser, inkl. hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under
immaterielle anlaegsaktiver og afskrives systematisk over resultatopgarelsen efter en
individuel vurdering af den skonomiske levetid, dog maksimalt 20 ar. Negative
forskelsbelgb (negativ goodwill), der modsvarer en forventet ugunstig udvikling i de
pagaldende virksomheder, indregnes i balancen under periodeafgraeensningsposter og
indregnes i resultatopgarelsen i takt med, at den ugunstige udvikling realiseres. Af negativ
goodwill, der ikke relaterer sig til forventet ugunstig udvikling, indregnes i balancen et belgb
svarende til dagsverdien af ikke-moneteere aktiver, der efterfalgende indregnes i
resultatopgarelsen over de ikke-moneteere aktivers gennemsnitlige levetid. Goodwill og
negativ goodwill fra erhvervede virksomheder kan reguleres indtil udgangen af aret efter
anskaffelsen.

Koncerninterne virksomhedssammenslutninger

Ved virksomhedssammenslutninger som keb og salg af kapitalandele, fusioner, spaltninger,
tilfarsel af aktiver og aktieombytninger m.v. ved deltagelse af virksomheder under moder-
virksomhedens kontrol anvendes sammenlagningsmetoden. Forskelle mellem det aftalte
vederlag og den erhvervede virksomheds regnskabsmaessige veerdi indregnes pa
egenkapitalen.

Minoritetsinteresser

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%.
Minoritetsinteresser udger en andel af koncernens samlede egenkapital. Minoritetsin-
teressernes forholdsmassige andel af dattervirksomheders resultat fordeles i
resultatdisponeringen pa den del, som kan henfgres til minoriteterne og den del, som kan
henfares til modervirksomhedens kapitalejere. Minoritetsinteresser indregnes til den
regnskabsmassige veerdi af de overtagne aktiver og forpligtelser pa tidspunktet for
erhvervelse af dattervirksomheder. VVed efterfalgende &ndringer i minoritetsinteresser, hvor
koncernen bevarer kontrollen med dattervirksomheden indregnes vederlaget direkte pa
egenkapitalen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalings-
dagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gaeld og andre moneteere poster i fremmed valuta omregnes til balanceda-
gens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgode-
havendets eller gaeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i
resultatopgarelsen under finansielle indteegter og omkostninger.
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Udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder anses for at veere selvstendi-
ge enheder. Resultatopgarelserne omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for aret, og
balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstaet ved om-
regning af udenlandske dattervirksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balanceda-
gens valutakurser og ved omregning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balance-
dagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapitalen.

Kursregulering af mellemvarender med selvstendige udenlandske dattervirksomheder, der
anses for en del af den samlede investering i dattervirksomheden, indregnes i
resultatopgarelsen under finansielle indteegter og omkostninger. Tilsvarende indregnes
valutakursgevinster og -tab pa lan og afledte finansielle instrumenter indgaet til kurssikring
af udenlandske dattervirksomheder direkte i resultatopgerelsen.

Resultatopgerelsen

Nettoomsatning
Salg af varer og ydelser indregnes som nettoomsatning, nar varen eller ydelsen er solgt og
leveret (salgs-metoden).

Nettoomsatningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter.
Alle former for afgivne rabatter er fratrukket i nettoomsatningen.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter arets keb af varer og hjeelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, reklame,
administration, lokaler, tab pa debitorer m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gage, inkl. feriepenge og pensioner samt andre
omkostninger til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er
fratrukket modtagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder
I modervirksomhedens resultatopgarelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte
dattervirksomheders resultat efter skat.
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Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgarelsen med de belgb, der
vedrgrer regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger,
finansielle omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og-
tab vedrgrende tilgodehavender, geeld og transaktioner i fremmed valuta samt tilleeg og
godtgarelse under acontoskatteordningen m.v.

Skat af arets resultat

Skat af arets skattepligtige indkomst samt forskydning i udskudt skat og eventuelle
reguleringer fra tidligere ars skatter indregnes i resultatopgarelsen med den del, der kan
henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Modervirksomheden er sambeskattet med dets danske dattervirksomheder. Den aktuelle
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige
indkomester.

Balancen

Immaterielle anleegsaktiver
Goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastleegges pa baggrund af
ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives lineert over
afskrivningsperioden, der udger maksimalt 20 ar og er leengst for strategisk erhvervede virk-
somheder med en steerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

Materielle anleegsaktiver
Indretning i lejede lokaler males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.
Indretning i lejede lokaler afskrives over lejeaftalens lgbetid eller over 5 ar.

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede
afskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen
indtil det tidspunkt, hvor aktivet er Klart til at blive taget i brug.
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Der foretages lineare afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider:

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar (restveerdi kr. 0) 3-5ar

Aktiver med en kostpris pa kr. 12.900 og derunder indregnes som omkostninger i
resultatopgerelsen i anskaffelsesaret.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige
risici og fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing) indregnes i balancen som
aktiver. Aktiverne males ved farste indregning til opgjort kostpris svarende til dagsveerdien.
Leasingaktiverne afskrives over aktivets brugstid.

Der medtages en leasingforpligtelse svarende til dagsveerdi som en geeldsforpligtigelse, og
leasingydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgarelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med
operationel leasing og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens
lobetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrgrende operationel leasing- og lejeaftaler
oplyses under eventualposter m.v..

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele bestar af aktier i tilknyttede virksomheder. Aktierne males efter indre veardis
metode, hvilket bevirker, at aktierne indregnes i balancen pa baggrund af selskabets
forholdsmaessige ejerandel.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder overfgres under
egenkapital til reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode i det omfang, den
regnskabsmaessige verdi overstiger anskaffelsesvaerdien med fradrag af afskrivninger pa
goodwill.

Selskabets andel af de tilknyttede virksomheders resultat indregnes i resultatopgarelsen.

Deposita

Deposita under finansielle anleegsaktiver omfatter deposita vedrarende lejemal og avrige
lejeaftaler, der ikke forventes realiseret i lgbet af det kommende ar. Deposita males til
kostpris.
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Verdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessig veerdi af immaterielle, materielle og finansielle anleegsaktiver
vurderes arligt for indikationer pa veardiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien,
hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Genindvindingsveerdi er den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalverdi. Kapitalveerdien
opgeres som nutidsverdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet
eller aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen
efter endt brugstid.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvaerdi, safremt
denne er lavere. Der foretages nedskrivning pa ukurante, herunder langsomt omsettelige
varer.

Kostpris for handelsvarer samt rdvarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med
tilleeg af hjemtagelsessomkostninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opgares som salgspris med fradrag af
feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Verdien
fastsaettes under hensyntagen til varebholdningernes omszattelighed, ukurans og forventet
udvikling i salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til nominel vardi med fradrag af nedskrivninger til
imgdegaelse af tab. Nedskrivninger til imgdegaelse af tab opgeres pa grundlag af en
individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver indeholder afholdte omkostninger
vedrgrende efterfglgende regnskabsar.

Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.



Side 18

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Egne kapitalandele
Kabs- og salgssummer for egne anparter indregnes direkte i egenkapitalen. Udbytte af egne
anparter indregnes direkte i egenkapitalen under overfart resultat.

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet
skat af arets skattepligtige indkomst reguleret for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som
"Tilgodehavende sambeskatningsbidrag" eller "Skyldigt sambeskatningsbidrag".

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle
mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser, med fradrag af
skattemaessige underskud.

Ved negativ udskudt skat vil den udskudte skat blive aktiveret, safremt det vurderes, at
selskabet i de kommende ar vil kunne udnytte den negative udskudte skat.

For indevarende ar er anvendt en skattesats pa 22%.

Geldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag
af afholdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle
forpligtelser til amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af
den effektive rente, sa forskellen mellem provenuet og den nominelle verdi indregnes i
resultatopgerelsen over laneperioden.

Proritetsgaeld er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til lanets
restgeeld. For obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgeld beregnet som lanets
underliggende kontantveerdi pa laneoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden
foretaget amortisering af lanets kursregulering pa optagelsestidspunktet.

| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa
finansielle leasingkontrakter.

@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgarer, tilknyttede virksomheder samt
anden geld, males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Pengestremsopggrelse

Pengestramsopgerelsen, der opstilles efter den indirekte metode, viser koncernens
pengestremme fra drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet, samt koncernens likvide
reserver ved arets begyndelse og slutning.

Der er ikke udarbejdet pengestreamsopgarelse for moderselskabet, idet moderselskabets
pengestrsmme er indeholdt i pengestramsopgarelsen for koncernen.

Pengestrgsmme fra driftsaktivitet opgares som arets resultat reguleret for poster uden likvidi-
tetseffekt, betalte finansielle poster, betalte selskabsskatter samt e&endring i driftskapital.

Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betalinger i forbindelse med kab og salg af
immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrsmme fra finansieringsaktivitet omfatter optagelse af lan, afdrag pa rentebzrende
geld og betaling af udbytte.

Nggletal
Nggletal er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens "Anbefalinger og Nagletal
2015".

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Driftsresultat (EBIT) x 100
Nettoomsatning

Overskudsgrad (EBIT-margin)

Resultat af primeer drift x 100
Gennemsnitlig investeret kapital

Afkast af den investerede kapital

Bruttoresultat x 100
Nettoomsetning

Bruttomargin

EBITDA x 100
Nettoomsatning

EBITDA margin

Egenkapital ekskl. minoritetsint., ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Soliditetsgrad

Ordinert resultat efter skat med fradrag af

Resultat til analyseformal T
y minoritetsinteressers andel heraf
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Ordinert resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning

Investeret kapital er defineret som driftsmaessige immaterielle (ekskl. goodwill) og materielle
anlaegsaktiver samt nettoarbejdskapital.

Nettoarbejdskapital er defineret som varebeholdninger, tilgodehavender og gvrige
driftsmaessige omsatningsaktiver fratrukket leverandergeld og andre gaeldsforpligtelser samt
gvrige driftsmassige kortfristede forpligtelser.

EBITDA er defineret som driftsresultat far af- og nedskrivninger pa immaterielle og
materielle anleegsaktiver.
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Noter

RESULTATOPG@RELSE FOR ARET 2016

Nettoomseetning

Vareforbrug

Andre eksterne omkostninger
BRUTTORESULTAT

Personaleomkostninger
Afskrivninger

DRIFTSRESULTAT

Indteegter af kapitalandele i tilkn. virksomheder
Andre finansielle indtegter

Andre finansielle omkostninger

RESULTAT FOR SKAT

Skat af arets resultat

ARETS RESULTAT

Forslag til resultatdisponering

Udbytte for regnskabsaret
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis
metode

Minoritetsinteressers andel af dattervirksomheders

resultat
Overfart til naeste ar

RESULTATDISPONERING I ALT

Koncern
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Moder

2015

Kr. 1.000

254.111.196  225.165
-94.963.968  -84.757
-49.968.214  -44.490

2015
Kr. 1.000

18.108.932  14.855
-5.895.457 -3.357
-5.702.895 -5.392

109.179.014 95.918

-94.372.048  -82.228
-7.073.718 -6.550

6.510.580 6.106

-8.805.015 -1.272
-35.235 -35

7.733.248 7.140

0 0
129.167 107
-3.970.508 -3.660

-2.329.670 -1.201

4.640.618 3.329
1.749.856 966
-2.673.708 -2.831

3.891.907 3.587 1.387.096 263
-2.642.407 -2.610 715.550 714
1.249.500 977 2.102.646 977
3.500.000 0  3.500.000 0
0 0
-460.842 0

-1.789.658 977 -1.397.354 977
1.249.500 977 2.102.646 977
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AKTIVER
Koncern Moder

31.12.15 31.12.15

Noter Kr. 1.000 Kr. 1.000
7 Goodwill 490.000 550 0 0
8 Koncerngoodwill 6.925.763 7.670 0 0
Immaterielle anlaegsaktiver 7.415.763 8.220 0 0
Indretning i lejede lokaler 37.350.270  38.784 0 0
Andre anleag, driftsmateriel og inventar 8.810.118  10.135 33.618 69

9 Materielle anlaegsaktiver 46.160.388  48.919 33.618 69
10 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0 17.948.627  28.775
Langfristede tilgodehavender hos tilkn. virksomheder 0 0 2249552  12.808
Depositum 8.034.192 8.108 168.975 163

Finansielle anlaegsaktiver 8.034.192 8.108

ANLAEGSAKTIVER

20.367.154  41.746

61.610.343  65.247

20.400.772  41.815

Ravarer og hjelpematerialer 15.980.212  16.704 835.129 555
11 Varebeholdninger 15.980.212  16.704 835.129 555
Udskudt skatteaktiv 0 0 32.487 28
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 5.448.449 5547  2.267.165 4.252
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 0 0 735.139 724
Kortfristede tilgodehavender hos tilkn. virksomheder 0 0 41.703.875  22.949
Tilgodehavende udbytte 0 0 12.300.000 12.200

Andre tilgodehavender

3.474.283 3.050

Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere 1.901.752 0
12 Periodeafgreensningsposter 3.157.079 2.956

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

23.596 0
0 0
665.928 62

13.981.563  11.553

57.728.190  40.215

14.735.216  11.639

578.429 189

OMSAETNINGSAKTIVER 44.696.991  39.896

AKTIVER

59.141.748  40.959

106.307.334 105.143

79.542.520  82.774
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PASSIVER
Koncern Moder
31.12.15 31.12.15
Noter Kr. 1.000 Kr. 1.000
13 Virksomhedskapital 1.000.000 1.000  1.000.000 1.000
Reserve nettoopskrivn. efter indre veerdis metode 0 0 0 0
Overfart resultat 11.372.762  21.358 11.500.039  21.358
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 3.500.000 0  3.500.000 0
Egenkapital henfart til kapitalejere af
moderselskabet 15.872.762  22.358 16.000.039  22.358
Minoritetsinteresser -106.154 0 0 0
EGENKAPITAL 15.766.608 22.358 16.000.039  22.358
Henszettelse til udskudt skat 895.467 299 0 0
HENSATTE FORPLIGTELSER 895.467 299 0 0
Ansvarlig lanekapital 12.000.000 12.000 12.000.000  12.000
Geldsbrev 1.600.000 1.800 0 0
Geld til selskabsdeltagere 700.000 700 0 0
14 Langfristede geeldsforpligtelser 14.300.000 14500 12.000.000 12.000
Kortfristet geeld til kreditinstitutter i gvrigt 29.933.892  29.355 29.933.892  29.355
Kortfristet del af geeldsbrev 200.000 200 0 0
Modtagne forudbetalinger fra kunder 2.459.140 1.931 0 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 22.817.748 18.130  1.793.828 695
Selskabsskat, kortfristet 2.115.347 2.201 0 0
Geeld til kapitalejere og selskabsdeltagere 2.084.989 3.794  2.084.989 3.793
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 16.244.681 13.075
Anden geld 15.734.143  12.375 1.485.091 1.498
Kortfristede gaeldsforpligtelser 75.345.259  67.986 51.542.481  48.416
G/ALDSFORPLIGTELSER 89.645.259  82.486 63.542.481  60.416
PASSIVER 106.307.334 105.143 79.542.520 82.774

15
16
17
18
19

Eventualposter m.v.

Pantseetninger og sikkerhedsstillelser
Nzertstdende parter

Ejerforhold

Omtale af betydningsfulde haendelser som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning
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Koncern

Virk- Foreslaet
somheds- Over- Overfart udbytte for Minoritets-  Egenkapital

kapital kurs resultat  regnskabsaret | alt interesser ialt

Egenkapital 1.1.2015 1.000.000 0 18.594.207 0 19.594.207 0 19.594.207
Overfart af arets resultat 0 0 976.733 0 976.733 0 976.733
Valutakursregulering,udenlandsk dattervirksomhed 0 0 1.786.877 0 1.786.877 0 1.786.877
Egenkapital 1.1.2016 1.000.000 0 21.357.817 0 22.357.817 0 22.357.817
Kab af egne anparter 0 0 -5.000.000 0 -5.000.000 0 -5.000.000
Salg af minoritetsinteresser 265.027 0 265.027 354.688 619.715
Overfart af arets resultat 0 0 -1.789.658 0 -1.789.658 -460.842  -2.250.500
Valutakursregulering,udenlandsk dattervirksomhed 0 0 -3.460.424 0 -3.460.424 0 -3.460.424
Foreslaet udbytte for aret 0 0 0  3.500.000 3.500.000 0 3.500.000

Egenkapital 31.12.2016 1.000.000 0 11.372.762 3.500.000  15.872.762 -106.154  15.766.608




EGENKAPITALOPGYRELSE PR. 31. DECEMBER 2016

Egenkapital 1.1.2015
Reserve for opskrivning
efter indre vaerdis metode
Overfort af arets resultat
Valutakursregulering, uden-
landsk dattervirksomhed

Egenkapital 1.1.2016

Kgb af egne anparter
Reserve for opskrivning
efter indre veerdis metode
Overfgrt af arets resultat
Valutakursregulering, uden-
landsk dattervirksomhed
Foresléaet udbytte for aret

Egenkapital 31.12.2016
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Moder
Virk- Reserve Foreslaet
somheds- for netto- Over- Overfart udbytte for
kapital opskrivning kurs resultat  regnskabsaret | alt
1.000.000 0 18.594.207 0 19.594.207
0 0 0 0 0
0 0 976.733 0 976.733
0 0 1.786.877 0 1.786.877
1.000.000 0 21.357.817 0 22.357.817
0 0 -5.000.000 0 -5.000.000
0 0 0 0 0
0 0 -1.397.354 0 -1.397.354
0 0 -3.460.424 0 -3.460.424
0 0 0 3.500.000 3.500.000
1.000.000 0 11.500.039 3.500.000 16.000.039
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Driftsresultat
Afskrivninger og nedskrivninger
Andre reguleringer

Driftens likviditetsvirkninger far &endring i arbejdskapital

/ndring i tilgodehavender
/Endring i varebeholdninger
Zndring i leverandergeld og anden geeld

AEndring i arbejdskapital
Driftens likviditetsvirkninger fagr finansielle poster og skat

Modtagne renter og udbytter m.v.
Betalte renter
Betalte skatter

PENGESTRMME FRA DRIFTSAKTIVITET

Investeringer

Kgb af immaterielle anleegsaktiver

Kab af materielle anleegsaktiver

Salg kapitalandele til minoritetsinteresser
Betalte deposita

PENGESTRMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET

Finansiering

Nedbringelse af langfristet bankgeeld

Optagelse af kortfristet bankgeeld

Nedbringelse af geeldsbrevsgald

Nedbringelse af geeld til kapitalejere og selskabsdeltagere
Kgb af egne anparter

Kursreguleringer m.v.

PENGESTR@MME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET
NETTOPENGESTR@MME
Likvide midler ved arets begyndelse

Likvide midler ved arets udgang

Koncern

Kr. 1.000
31.12.2015
7.733 7.140
7.074 6.550
-1 55
14.806 13.745
-527 -1.990
724 -6.264
8.575 8.075
8.772 -179
23.578 13.566
14 63
-2.481 -2.528
-2.201 -3.304
18.910 7.797
0 -600
-6.624 -24.925
900 0
74 -1.075
-5.650 -26.600
0 -5.222
579 28.493
-200 2.000
-4.243 -3.400
-5.000 0
-1.300 302
-10.164 22.173
3.096 3.370
11.639 8.269
14.735 11.639




1 Personaleomkostninger

Lgnninger
Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal fuldtidsheskeeftigede

Side 27

NOTER
Koncern Moder

2015 2015
Kr. 1.000 Kr. 1.000
89.532.049 78.157 8.355.044 6.656
1.214.553 1.320 317.092 472
3.625.446 2.751 132.879 144
94.372.048 82.228 8.805.015 7.272
278,2 258,2 17,7 18,5

I personaleomkostninger indgar gager til modervirksomhedens direktion med 1.649 tkr. (2015: 1.417 tkr.) og

pensioner med 147 tkr. (2015: 158 tkr.).

Datterselskabet MASH Brewer Street Ltd. har &ndret skan vedrgrende tidspunkt for henseattelse af
feriepengeforpligtelse, da dette giver et mere retvisende billede. For aret 2016 er personaleomkostninger gget
med tkr. 59 som fglge af det &endrede sken. For aret 2015 er personaleomkostninger gget med tkr. 411 som

falge af det &ndrede skan.

2 Afskrivninger

Goodwill
Koncerngoodwill
Indretning i lejede lokaler

Andre anleg, driftsmateriel og inventar

3 Seerlige poster

Resultatopgarelsen er pavirket af nedenstdende serlige poster:

Indteegter
Gevinst salg kapitalandele

Omkostninger
Valutakurstab

Samlede serlige poster

Koncern Moder
2015 2015
Kr. 1.000 Kr. 1.000
60.000 50 0 0
464.226 473 0 0
3.441.249 2.953 0 0
3.108.243 3.074 35.235 35
7.073.718 6.550 35.235 35
Koncern Moder
2015 2015
Kr. 1.000 Kr. 1.000
0 0 265.027 0
0 0 265.027 0
755.459 179 485.116 38
755.459 179 485.116 38
-755.459 -179 -220.089 -38




4 Finansielle indtaegter

Renteindteegter fra dattervirksomheder

@vrige renteindteegter

5 Finansielle omkostninger

Renteomkostninger til dattervirksomheder

Valutakurstab
@vrige renteomkostninger

6 Skat af arets resultat

Beregnet skat af &rets skattepligtige indkomst

Udskudt skat 1.1.2016
Udskudt skat 31.12.2016

Regulering af skat vedrgrende tidligere ar
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Koncern Moder
2015 2015
Kr. 1.000 Kr. 1.000
0 0 1.644.017 897
129.167 107 105.839 69
129.167 107 1.749.856 966
Koncern Moder
2015 2015
Kr. 1.000 Kr. 1.000
0 0 577.110 786
755.459 179 485.116 38
3.215.049 3.481 1.611.482 2.007
3.970.508 3.660 2.673.708 2.831
Koncern Moder
2015 2015
Kr. 1.000 Kr. 1.000
2.045.792 2.125 -710.966 -699
-298.852 186 27.903 13
895.467 299 -32.487 -28
0 0 0 0
2.642.407 2.610 -715.550 -714




7 Goodwill

Kostpris 1.1.2016
Tilgang

Afgang

Kostpris 31.12.2016
Afskrivninger 1.1.2016
Avrets afskrivninger
Afskrivninger pa afgang

Afskrivninger 31.12.2016

Regnskabsmaessig veerdi 31.12.2016

8 Koncerngoodwill

Kostpris 1.1.2016
Tilgang

Afgang

Kostpris 31.12.2016
Afskrivninger 1.1.2016
Avrets afskrivninger

Afskrivninger pa afgang

Afskrivninger 31.12.2016

Regnskabsmaessig veerdi 31.12.2016
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Koncern Moder
31.12.2015 31.12.2015
Kr. 1.000 Kr. 1.000
600.000 0 0 0
0 600 0 0
0 0 0 0
600.000 600 0 0
50.000 0 0 0
60.000 50 0 0
0 0 0 0
110.000 50 0 0
490.000 550 0 0
Koncern Moder

31.12.2015 31.12.2015
Kr. 1.000 Kr. 1.000
9.465.340 9.465 0 0
0 0 0 0
-361.656 0 0 0
9.103.684 9.465 0 0
1.795.068 1.322 0 0
464.226 473 0 0
-81.373 0 0 0
2.177.921 1.795 0 0
6.925.763 7.670 0 0




9 Materielle anlegsaktiver

Kostpris 1.1.2016
Kursregulering
Tilgang

Afgang

Kostpris 31.12.2016
Afskrivninger 1.1.2016
Kursregulering

Avrets afskrivninger

Afskrivninger pa afgang

Afskrivninger 31.12.2016

Regnskabsmaessig veerdi 31.12.2016

Heraf udger finansielle leasingaktiver
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Koncern Moder
Indretning Indretning

Andre i lejede Andre i lejede

anleeg mv. lokaler anleeg mv. lokaler
32.101.082 50.379.267 176.178 0
-709.471 -3.082.001 0 0
2.021.068 4.602.960 0 0
-61.842 0 0 0
33.350.837 51.900.226 176.178 0
21.965.768 11.595.445 107.325 0
-426.751 -449.706 0 0
3.063.544 3.404.217 35.235 0
-61.842 0 0 0
24.540.719 14.549.956 142.560 0
8.810.118 37.350.270 33.618 0

0 0



NOTER

10 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Side 31

Moder
31.12.2015
Kr. 1.000
Kostpris 1.1.2016 77.144.640 74.318
Tilgang 1.194.431 80
Valutakursregulering -6.574.152 2.747
Afgang -3.166.839 0
Kostpris 31.12.2016 68.598.080 77.145
Verdireguleringer 1.1.2016 -48.369.211 -38.538
Valutakursregulering 3.112.299 -967
Afgang 2.531.868 0
Avrets resultat 4.640.618 3.335
Regulering veerdireguleringer -265.027 0
Udbytte -12.300.000 -12.200
Verdireguleringer 31.12.2016 -50.649.453 -48.370
Regnskabsmaessig veerdi 31.12.2016 17.948.627 28.775
Heraf udger ikke-afskrevet goodwill 6.925.763 7.670
Stemme-

og ejer- Egenkapital  Arets resultat

Navn og hjemsted andel pr. 31.12.2016 for 2016
MASH Steak ApS, Kgbenhavn, Danmark 100% 3.567.562 3.402.552
MASH Skovridderkroen ApS, Kgbenhavn, Danmark 100% 662.034 501.695
MASH Arhus ApS, Kgbenhavn, Danmark 100% 2.490.145 2.386.636
Le Sommelier Bredgade 63-65 ApS, Kgbenhavn, Danmark 100% 1.046.321 858.182
Umami ApS, Kgbenhavn, Danmark 60% -265.384 -1.152.105
MASH Franchise ApS, Kgbenhavn, Danmark 100% 1.164.882 1.012.284
MASH Brewer Street Ltd., London, England 100%  19.125.807 -2.959.527

MASH Steak City Ltd., London, England 100% 8.683 -
MASH Penthouse ApS, Kgbenhavn, Danmark 100% 4.266.231 4.136.550
MASH Rungsted ApS, Kgbenhavn, Danmark 100% -851.507 364.616
MASH Vestergade ApS, Kgbenhavn, Danmark 100% -229.500 -309.500
MASH Hamburg GmbH, Hamborg, Tyskland 100% -7.914.264 -4.015.200

Alle dattervirksomheder er selvstendige enheder.
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11 Varebeholdninger
Koncernens varebeholdninger bestar for starstedelens vedkommende af vin. Vinbeholdningen er kendetegnet

ved at bestd af mange varianter herunder producenter og argange. Varebeholdningernes genanskaffelsesvaerdi er
markant hgjere end kostprisen, men det er ikke muligt at opgare den ngjagtige genanskaffelsesvardi.

12 Periodeafgraensningsposter

Koncern Moder
31.12.2015 31.12.2015
Kr. 1.000 Kr. 1.000
Forudbetalt husleje og varme 1.314.687 1.524 0 0
Forudbetalt forsikring 703.402 87 583.140 16
Forudbetalt omkostninger i gvrigt 1.138.990 1.345 82.788 46
3.157.079 2.956 665.928 62

13 Virksomhedskapital
Virksomhedskapitalen udgar kr. 1.000.000.

Alle kapitalandele giver lige ret i selskabet i forhold til deres starrelse, herunder stemmeret.
Virksomhedskapitalen har vaeret uandret kr. 1.000.000 siden 30. april 2012.
Selskabet besidder en beholdning af egne anparter svarende til 50.000 stk. anparter a kr. 1, svarende til 5% af

den samlede anpartskapital. Der er kbt 50.000 stk. anparter i regnskabsaret 2016 for en samlet kgbesum pa kr.
5.000.000. Hensigten med kgbet af egne anparter var at kabe en tidligere kapitalejer ud af selskabet.
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14 Langfristede geeldsforpligtelser
Koncern
Geald i alt Farste ars Restgzld
31.12.2016 afdrag efter 5 ar
Ansvarlig lanekapital 12.000.000 0 12.000.000
Kreditinstitutter i gvrigt 29.933.892 29.933.892 0
Geldsbrev 1.800.000 200.000 800.000
Geeld til selskabsdeltagere 700.000 0 700.000
44.433.892  30.133.892 13.500.000
Moder
Geld i alt Farste ars Restgzld
31.12.2016 afdrag efter 5 ar
Ansvarlig lanekapital 12.000.000 0 12.000.000
Kreditinstitutter i gvrigt 29.933.892 29.933.892 0

41.933.892  29.933.892 12.000.000

Tre kapitalejere har samlet stillet kr. 12.000.000 som ansvarlig lanekapital. Kapitalejerne kan alene kraeve
indfrielse af den del af den ansvarlige lanekapital som sammen med egenkapitalen samlet overstiger 30% af
balancesummen. Pr. 31. december 2016 er der ingen krav om indfrielse af den ansvarlige lanekapital.

Den ansvarlige lanekapital forrentes med en rentesats pa 4,75%. Renter betales kvartalsvis til kapitalejerne.

15 Eventualposter m.v.

Eventualaktiver og eventualforpligtelser
Selskabet hefter subsidiaert for skatten af de gvrige koncernforbundne selskabers sambeskatningsindkomst og
alene begraenset til den ejerandel, hvormed selskabet indgdr i koncernen.

Der pahviler selskabet eventualforpligtelser vedrgrende ngglemedarbejdere pa maksimal kr. 2.076.500 pr. 31.
december 2016.

Leje- og leasingforpligtelser

Koncernens selskaber har indgaet huslejekontrakter for falgende belgb:

Huslejekontrakt med en opsigelsesperiode pa 6 maneder. Husleje i opsigelsesperioden udger kr. 169.000.
Huslejekontrakt med en opsigelsesperiode pa 6 méneder. Husleje i opsigelsesperioden udgear kr. 912.000.
Huslejekontrakt med en opsigelsesperiode pa 9 maneder. Husleje i opsigelsesperioden udger kr. 1.291.500.

Huslejekontrakt med en resterende uopsigelighedsperiode pa 43 méaneder. Husleje i uopsigelighedsperioden
udger kr. 1.782.545. Der er stillet bankgaranti til sikkerhed for husleje pa kr. 150.000.
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Leje- og leasingforpligtelser (fortsat)
Huslejekontrakt med en resterende uopsigelighedsperiode pa 32 méaneder. Husleje i uopsigelighedsperioden
udger kr. 5.280.000

Forpagtningsaftale med en resterende uopsigelighedsperiode pa 8 ar og 10 maneder pr. 31. december 2016.
Minimumshusleje i uopsigelighedsperioden udgear kr. 8.847.000.

Huslejekontrakt med en resterende uopsigelighedsperiode pa 8 ar og 2 maneder pr. 31. december 2016.
Minimumshusleje i uopsigelighedsperioden udgar kr. 6.900.000, maksimumhusleje i samme periode udger kr.
8.133.333.

Huslejekontrakt med en resterende uopsigelighedsperiode pa 5 ar og 11 maneder pr. 31. december 2016.
Husleje i uopsigelighedsperioden udger kr. 3.000.000.

Huslejekontrakt med en resterende uopsigelighedsperiode pa 40 méaneder. Husleje i uopsigelighedsperioden
udger kr. 9.840.000

Huslejekontrakt med en restlgbetid pa 245 maneder. Husleje i restlgbetiden udger kr. 111.687.660.

Huslejekontrakt med en resterende uopsigelighedsperiode pa 105 méaneder. Husleje i uopsigelighedsperioden
udger kr. 1.707.198.

Huslejekontrakt med en resterende uopsigelighedsperiode pa 93 méaneder. Husleje i uopsigelighedsperioden
udger kr. 17.761.216.

Huslejekontrakt med en resterende uopsigelighedsperiode pa 93 méaneder. Husleje i uopsigelighedsperioden
udger kr. 246.235.

Heftelse ved fraflytning af lejede lokaler pa statusdagen udger max. kr. 213.000.

16 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Copenhagen Concepts ApS har overfor dattervirksomheden MASH Arhus ApS' bankforbindelse stillet
kontokaution for udstedt betalingsgaranti. Pr. 31. december 2016 udger garantibelgbet kr. 150.000.

Copenhagen Concetps ApS har i forbindelse med dattervirksomheden MASH Rungsted ApS' indgaelse af
huslejekontrakt stillet garanti pa kr. 450.000 overfor udlejer af lokaler.

Copenhagen Concepts ApS har i forbindelse med dattervirksomheden MASH Penthouse ApS' indgaelse af
forpagtningsaftale stillet selvskyldnerkaution for opfyldelsen af forpagtningsaftalen. Pr. 31. december 2016
resterer der en uopsigelighedsperiode pé 8 &r og 10 méaneder og minimumshusleje i uopsigelighedsperioden
udger kr. 8.847.000.

Copenhagen Concepts ApS har stillet selvskyldnerkaution for dattervirksomheden MASH Penthouse ApS'
geeldsbrevsgeld. Pr. 31. december 2016 udger galdsbrevsgeld i arsregnskabet for MASH Penthouse ApS kr.
1.800.000.

Copenhagen Concepts ApS har overfor dattervirksomheden MASH Brewer Street Ltd. afgivet hensigts-
erklaering om fortsat finansiel statte geeldende 12 maneder fra den 28. marts 2017.

Copenhagen Concepts ApS har overfor dattervirksomheden Umami ApS afgivet hensigts- og
tilbagetreedelseserklaring om fortsat finansiel statte og tilbagetraedelse for gvrige kreditorer. Hensigts-
erklaeringen er gaeldende 12 méneder fra den 8. marts 2017.
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Pantseetninger og sikkerhedsstillelser (fortsat)

Copenhagen Concepts ApS har overfor dattervirksomheden MASH Hamburg GmbH afgivet hensigts- og
tilbagetreedelseserklaering om fortsat finansiel statte og tilbagetraedelse for gvrige kreditorer.
Hensigtserklaringen er ubegraenset og kan opsiges af Copenhagen Concepts ApS med 12 maneders varsel.

Datterselskaberne MASH Arhus ApS, MASH Steak ApS, MASH Skovridderkroen ApS, Le Sommelier
Bredgade 63-65 ApS samt Umami ApS har til sikkerhed for moderselskabet Copenhagen Concepts ApS'
mellemvaerende med pengeinstitut deponeret skadeslgsbrev med virksomhedspant pa kr. 10.000.000 pr. selskab
med pant i simple fordringer, varelager, goodwill m.v. samt driftsinventar og driftsmateriel.

Datterselskabet MASH Penthouse ApS har til sikkerhed for galdsbrev udstedt ejerpantebrev pa kr. 2.000.000
med sikkerhed i driftsinventar og driftsmateriel, hvis regnskabsmessige veerdi pr. 31. december 2016 udgar kr.
4.000.552.

17 Neertstdende parter
Copenhagen Concepts ApS' neertstaende parter omfatter falgende:

Bestemmende indflydelse:

Jesper Boelskifte, Hgjlundevej 16, 3540 Lynge

Jesper Boelskifte besidder majoriteten af virksomhedskapital i virksomheden som kapitalejer i selskabet J. B.
Holding ApS.

Transaktioner:
Alle transaktioner med nzrtstiende parter er gennemfart pd normale markedsmaessige vilkar. Der oplyses derfor
ikke om de gennemfarte transaktioner jf. Arsregnskabslovens § 98c stk. 7.

18 Ejerforhold

Falgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne eller minimum 5%
af virksomhedskapitalen:

J. B. Holding ApS
Hgjlundevej 16
3540 Lynge

E.G. 1 Holding ApS
Bratskovvej 6
2720 Vanlgse

MSEG Holding ApS
Vilhelmsro 217
3480 Fredensborg

Modervirksomheden J. B. Holding ApS udarbejder koncernregnskab, hvori Copenhagen Concepts ApS indgar
som dattervirksomhed.
19 Omtale af betydningsfulde haendelser som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som veesentligt vil kunne pavirke selskabets
finansielle stilling.



