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Side 2

LEDELSESPATEGNING

Ledelsen har aflagt arsrapporten for regnskabsaret 2015 for Copenhagen Concepts ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven samt kravene i selskabets
vedtegter.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmessig, saledes at koncernregnskabet og
arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af koncernens og selskabets
aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015.
Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende
redeggrelse for udviklingen i koncernens og selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold,

arets resultat og for koncernens og selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den 27. maj 2016

1 direktionen

Jesper Boelskifte Stig Bergstrom
direktgr gkonomidirektgr
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLARINGER

Til kapitalejerne i Copenhagen Concepts ApS

Pategning pa koncernregnskabet og arsregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Copenhagen Concepts ApS for
regnskabsaret 1. januar — 31. december 2015. Koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter
anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter for savel koncernen som
selskabet samt pengestrgmsopggrelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere
ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et
koncernregnskab og et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet pa
grundlag af vores revision. Vi har udfgrt revisionen 1 overensstemmelse med internationale
standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette krever, at
vi overholder etiske krav samt planlegger og udfgrer revisionen for at opna hgj grad af
sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb
og oplysninger i koncernregnskabet og i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger
ath@nger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for vasentlig fejlinformation i
koncernregnskabet og i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens
udarbejdelse af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede.
Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter
omstendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af
virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens
valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmessige skgn er rimelige
samt den samlede prasentation af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLARINGER

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015
samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for
regnskabsaret 1. januar — 31. december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetning

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlzast ledelsesberetningen. Vi har ikke
foretaget yderligere handlinger 1 tilleg til den udferte revision af koncernregnskabet og
arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i
ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncernregnskabet og arsregnskabet.

Allergd, den 27. maj 2016
GBH REVISION & RADGIVNING
REGISTRERET REVISIONSAKTIESELSKAB
CVR-NR. 17 61 04 30

Morten Riise Andersen Per Bering
registreret revisor registreret revisor
medlem af FSR - danske revisorer medlem af FSR - danske revisorer
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KONCERNOVERSIGT

Copenhagen Concepts ApS

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

i

Le Sommelier Bredgade 63-65 ApS |

i

Umami ApS |

.

MASH Steak ApS |

—> MASH Skovridderkroen ApS |
—>| MASH Arhus ApS |
— MASH Franchise Aps |
—> MASH Penthouse ApS |
—>] MASH Rungsted ApS |
— MASH Brewer Street Ltd. |
—>| MASH Steak City Ltd. |
—>| MASH Hamburg GmbH |




HOVED- OG NOGLETAL FOR KONCERNEN

Side 7

|1.000 kr. 2015 2014 2013 2012 |
Hovedtal

Nettooms&tning 225.165 194.910 178.596 140.135
Bruttoresultat 96.890 86.060 79.001 63.586
EBITDA 13.923 14.762 13.074 12.011
Resultat af ordinar primer drift 7.373 8.615 6.485 6.912
Resultat af finansielle poster -3.375 -1.702 -1.875 -1.886
Arets resultat 1.388 3.772 1.415 2.045
Balancesum 105.144 72.318 69.703 70.282
Heraf investering 1 materielle anlegsaktiver 48.919 28.683 28.305 33.828
Egenkapital 22.762 19.594 15.100 13.839
Pengestrgm fra driften fgr renter og skat 12.088 16.189 12.161 13.478
Pengestrgm fra driftsaktiviteten 6.319 12.489 7.521 11.179
Pengestrgm til investeringsaktiviteten -26.680 -6.502 -4.944 -55.335
Pengestrgm fra finansieringsaktiviteten 23.651 -6.705 -691 35.794
Pengestrgm i alt 3.370 -718 1.886 -8.362
Nggletal

Overskudsgrad 3,3 4.4 3,6 4,9
Afkast af den investerede kapital 27,5 29,3 214 22,9
Bruttomargin 43,0 43,9 44,2 45,4
EBITDA margin 6,2 7,6 7,3 8,6
Soliditetsgrad 21,6 27,1 21,7 19,7
Soliditetsgrad inkl. ansvarlig lanekapital 33,1 43,7 38.9 36,8
Egenkapitalforrentning 6,6 21,7 9,8 12,6
|Gns. antal fuldtidsbeskaeftigede 258,2 228,1 231,3 226,8|

Nggletallene er beregnet 1 overensstemmelse med Finansforeningens "Anbefalinger og
Nggletal 2015". Der henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.
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LEDELSESBERETNING FOR 2015

Koncernens hovedaktiviteter

Koncernen ejer og driver en rekke restauranter under brand-navnene MASH, Le Sommelier
og Umami. Selskabet har indenfor eksisterende koncepter indgaet aftale om to restauranter,
der er drevet pa franchise basis i Kgbenhavns Lufthavn.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold
2015 var et travlt ar.

Som navnt i beretningen for 2014, blev der sidst pa aret indgaet aftale om 3 nyabninger i
2015, der blandt andet markerede abningen af Tyskland som nyt marked for MASH-brandet.

Saledes driver gruppen ved udgangen af 2015 i alt 9 egne 100% ejede restauranter i
Danmark, England og Tyskland samt 2 franchise enheder beliggende i Kgbenhavns
Lufthavn.

I'juni 2015 slog MASH Rungsted dgrene op til en flot markant og nyrestaureret, neermest
historisk, lokation pa Rungsted Havn med en fantastisk udsigt til havneanlgbet.

I september stod MASH Hamborg for tur og med mere end 1.000 gaster til at markere
abningen, blev MASH brandet fra fgrste dag slaet fast i Hamborg.

Endelig slog endnu en MASH dgrene op pa 12. etage af det udvidede Tivoli Hotel- &
Congress Center med en spektakuler udsigt over Kgbenhavns tage samt Tivoli, som har lagt
navn til hotellet.

Igennem aret er der fortsat arbejdet pa afsggning af egnede lokationer og der forventes ogsa i
2016 en vasentlig aktivitet. Malsatningen er 2-4 nyabninger arligt fra 2016 og arene frem.

For 2015 realiserede gruppen en omsatning pa 225,2 mill mod 194,9 mill i 2014, hvilket
udggr en samlet vaekst pa 15,5%. De nye enheder har tilfgrt koncernen en omsetning pa ca.
31,1 mill, mens der er set en mindre nedgang i eksisterende enheder, hvoraf en del ma
henfgres til, at 2 af nyabningerne i 2015 er sket i Kgbenhavn og omegn og dermed
sandsynligvis har flyttet et mindre antal geester fra eksisterende enheder i hovedstadsomradet.

Arets ordinzre resultat af primar drift blev realiseret med 7,4 mill mod 8,6 mill for 2014
samt et EBITDA pa 13,9 mill, svarende til 6,2%. Det lavere resultat, som ogsa ligger lavere
end det forventede for aret, kan henfgres til dels, at nyabninger koster noget i abningsaret
samt et generelt vanskeligt og svingende marked henover aret.
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LEDELSESBERETNING FOR 2015

Koncernen opnaede et afkast af den investerede kapital pa 27,5% mod 29,3% i 2014 og 21,4
% 12013, hvilket is@r afspejler et stort investeringsniveau sammenholdt med afholdelse af
abningsomkostninger for de nye enheder.

Koncernen realiserer et fortsat steerkt cash flow pa 12,2 mill fgr skat og finansielle poster og
med tilfgrsel af de nyabnede enheder, er det fortsat gruppens gnske og mal, at finansiere den
fremtidige ekspansion ved egne midler suppleret med kapital fra eksisterende finansielle
partnere.

Ledelsen i Copenhagen Concepts betegner resultatet som mindre tilfredsstillende og
forventer et resultat for 2016 markant over 2015 med 3 fuldt indkgrte enheder samt
optimering af eksisterende.

Der afsattes ikke udbytte for regnskabsaret.

Arets resultat sammenholdt med forventning samt forventninger til fremtiden
Arets resultat blev samlet set realiseret lavere end forventet, hvilket skyldes effekten af
nyabninger, lidt hgjere bemandingsomkostninger end ventet samt gget markedsfgring.

Gruppen har igennem de seneste ar vurderet kapitalstrukturen i forholdet mellem egen- og
fremmedfinansiering. Til finansiering af nyabninger i 2015 har gruppen gget sin samlede
kreditramme, saledes at kapitalberedskabet afspejler gruppens stgrrelse og vakstambitioner.

Copenhagen Concepts forfglger fortsat en ekspansionsstrategi med 2-4 arlige etableringer af
enten MASH, Le Sommelier eller Umami. Hertil kan komme yderligere etableringer i form
af f.eks. franchise aftaler.

For 2016 forventes en stabil til let faldende samlet omsatning for eksisterende enheder, en
helarseffekt af 2015 etableringerne samt en effekt af nyabninger i 2016. Resultatet forventes
markant forbedret i forhold til 2015.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er fra regnskabsarets afslutning og frem til i dag ikke indtradt vesentlige forhold, som
vil kunne pavirke koncernens og selskabets finansielle stilling, som den fremgar af
arsrapporten.
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LEDELSESBERETNING FOR 2015

Seerlige risici
Der er ingen sarlige forretningsmassige eller finansielle risici.

Som fg@lge af etableringer i udlandet og afleggelse af koncernregnskab i danske kroner vil
@ndringer i valutakurser for britiske pund og Euro kunne pavirke det forventede resultat i
bade negativ og positiv retning. Det er dog ikke ledelsens vurdering, at dette udggr en
vasentlig risiko for koncernen.

Forskning og udvikling
Koncernens moderselskab udvikler Igbende produkterne og processerne. Der foretages ingen
egentlig forskning.

Pavirkning af det eksterne miljg
Koncernen opfylder lovgivningens krav pa miljgomradet.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Copenhagen Concepts ApS for 2015 er aflagt i overensstemmelse med
Arsregnskabslovens bestemmelser for klasse C-virksomheder (mellemstor).

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som foregdende ar.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Copenhagen Concepts ApS og datter-
virksomheder, hvori Copenhagen Concepts ApS direkte eller indirekte besidder mere end
50% af stemmerettighederne eller pa anden made har bestemmende indflydelse.
Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og
udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede
virksomheder. Der er ingen associerede virksomheder jf. koncernoversigten.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdet pa grundlag af regnskaber for Copenhagen Concepts ApS og
dets dattervirksomheder. Koncernregnskabet udarbejdes ved at sammenlagge
regnskabsposter af ensartet karakter. De regnskaber, der anvendes til brug ved
konsolideringen, udarbejdes 1 overensstemmelse med koncernens regnskabspraksis.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtagter og omkostninger,
aktiebesiddelser, interne mellemvarender og udbytter samt realiserede og urealiserede
fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmassige andel af
dattervirksomheders dagsverdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelses-
tidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes 1 den konsoliderede resultatopgg-
relse frem til afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede,
solgte eller afviklede virksomheder.

Fortjeneste eller tab ved athendelse af dattervirksomheder og associerede virksomheder
opggres som forskellen mellem afh@ndelsessummen og den regnskabsmassige verdi af
nettoaktiver pa salgstidspunktet inkl. ikke-afskrevet goodwill og forventede omkostninger til
salg eller afvikling.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Ved kgb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkgbte virk-
somheders identificerede aktiver og forpligtelser males til dagsverdi pa erhvervelsestids-
punktet. Der indregnes en hensat forpligtelse til dekning af omkostninger ved besluttede og
offentliggjorte omstruktureringer i den erhvervede virksomhed i forbindelse med kgbet. Der
tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostpris og dagsvardi af overtagne identificerede
aktiver og forpligtelser, inkl. hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under
immaterielle anlegsaktiver og afskrives systematisk over resultatopggrelsen efter en
individuel vurdering af den gkonomiske levetid, dog maksimalt 20 ar. Negative
forskelsbelgb (negativ goodwill), der modsvarer en forventet ugunstig udvikling i de
pagaeldende virksomheder, indregnes i balancen under periodeafgransningsposter og
indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at den ugunstige udvikling realiseres. Af negativ
goodwill, der ikke relaterer sig til forventet ugunstig udvikling, indregnes i balancen et belgb
svarende til dagsvardien af ikke-monetere aktiver, der efterfglgende indregnes 1
resultatopggrelsen over de ikke-monetare aktivers gennemsnitlige levetid. Goodwill og
negativ goodwill fra erhvervede virksomheder kan reguleres indtil udgangen af aret efter
anskaffelsen.

Koncerninterne virksomhedssammenslutninger

Ved virksomhedssammenslutninger som k@b og salg af kapitalandele, fusioner, spaltninger,
tilfgrsel af aktiver og aktieombytninger m.v. ved deltagelse af virksomheder under moder-
virksomhedens kontrol anvendes sammenlagningsmetoden. Forskelle mellem det aftalte
vederlag og den erhvervede virksomheds regnskabsmassige vardi indregnes pa
egenkapitalen.

Minoritetsinteresser

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsin-
teressernes forholdsmessige andel af dattervirksomheders resultat og egenkapital reguleres
arligt og indregnes som serskilte poster under resultatopggrelse og balance.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalings-
dagen, indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetare poster i fremmed valuta omregnes til balanceda-
gens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgode-
havendets eller gaeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i
resultatopggrelsen under finansielle indtegter og omkostninger.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder anses for at vare selvstendi-
ge enheder. Resultatopggrelserne omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for aret, og
balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstaet ved om-
regning af udenlandske dattervirksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balanceda-
gens valutakurser og ved omregning af resultatopggrelser fra gennemsnitskurser til balance-
dagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapitalen.

Kursregulering af mellemvearender med selvstendige udenlandske dattervirksomheder, der
anses for en del af den samlede investering i dattervirksomheden, indregnes i
resultatopggrelsen under andre eksterne omkostninger. Tilsvarende indregnes
valutakursgevinster og -tab pa lan og afledte finansielle instrumenter indgaet til kurssikring
af udenlandske dattervirksomheder direkte i resultatopggrelsen.

Resultatopgerelsen

Nettoomsztning
Som indtegtskriterium anvendes faktureringskriteriet.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, reklame,
administration, lokaler, tab pa debitorer m.v.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder
I modervirksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmassige andel af de enkelte
dattervirksomheders resultat efter skat.

Finansielle poster
Finansielle indtegter og omkostninger, herunder renter og realiserede samt urealiserede
kursreguleringer, indregnes i resultatopggrelsen med de belgb der vedrgrer regnskabsaret.

Skat af arets resultat
Skat af arets skattepligtige indkomst samt forskydning i udskudt skat og eventuelle
reguleringer fra tidligere ars skatter indregnes i resultatopggrelsen.

Forventet skat er opgjort pa baggrund af arets resultat fgr skat reguleret med ikke
skattepligtige indtegter og udgifter. Den forventede skat er beregnet pa baggrund af
acontoskatteordningen.

Modervirksomheden er sambeskattet med dets danske dattervirksomheder. Den aktuelle
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige
indkomster.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlegges pa baggrund af
ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives lineart over
afskrivningsperioden, der udggr maksimalt 20 ar og er leengst for strategisk erhvervede virk-
somheder med en steerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

Materielle anlaegsaktiver
Indretning i lejede lokaler males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.
Indretning i lejede lokaler afskrives over lejeaftalens Igbetid eller over 5 ar.

Andre anl@g, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede
afskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen
indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klart til at blive taget i brug.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider:

Andre anleg, driftsmateriel og inventar (restverdi kr. 0) 3-5ar

Aktiver med en kostpris pa kr. 12.800 og derunder indregnes som omkostninger i
resultatopggrelsen i anskaffelsesaret.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlegsaktiver, hvor selskabet har alle vasentlige
risici og fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing) indregnes i balancen som
aktiver. Aktiverne males ved fgrste indregning til opgjort kostpris svarende til dagsveardien.
Leasingaktiverne afskrives over aktivets brugstid.

Der medtages en leasingforpligtelse svarende til dagsverdi som en gaeldsforpligtigelse, og
leasingydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopggrelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med
operationel leasing og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens
Igbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrgrende operationel leasing- og lejeaftaler
oplyses under eventualposter m.v..
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele bestar af aktier i tilknyttede virksomheder. Aktierne males efter indre vaerdis
metode, hvilket bevirker, at aktierne indregnes i balancen pa baggrund af selskabets
forholdsmassige ejerandel.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder overfgres under
egenkapital til reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode i det omfang, den
regnskabsmessige vaerdi overstiger anskaffelsesverdien med fradrag af afskrivninger pa
goodwill.

Selskabets andel af de tilknyttede virksomheders resultat indregnes i resultatopggrelsen.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsveerdi, safremt
denne er lavere. Der foretages nedskrivning pa ukurante, herunder langsomt omszttelige
varer.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med
tilleg af hjemtagelsessomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til nominel vaerdi med fradrag af nedskrivninger til
imgdegaelse af tab. Nedskrivninger til imgdegaelse af tab opggres pa grundlag af en
individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver indeholder afholdte omkostninger
vedrgrende efterfglgende regnskabsar.

Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sa&rskilt post under galdsforpligtelser.

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet
skat af arets skattepligtige indkomst reguleret for betalte acontoskatter.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle
mellem regnskabsmassig og skattemessig vardi af aktiver og forpligtelser, med fradrag af
skattemassige underskud.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Ved negativ udskudt skat vil den udskudte skat blive aktiveret, safremt det vurderes, at
selskabet i de kommende ar vil kunne udnytte den negative udskudte skat.

For indevearende ar er anvendt en skattesats pa 23,5% for aktuelle skatteforpligtelser og
tilgodehavende aktuel skat samt en skattesats pa 22% for udskudt skat.

Geldsforpligtelser
Finansielle forpligtelser indregnes til dagsverdi (kursverdi) pa balancedagen.
Kursreguleringer indregnes over resultatopggrelsen.

Pengestromsopggrelse
Pengestrgmsopggrelsen, der opstilles efter den indirekte metode, viser pengestrgmme fra
drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet, samt koncernens likvide reserver ved arets
begyndelse og slutning.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opggres som arets resultat reguleret for poster uden likvidi-
tetseffekt, betalte finansielle poster, betalte selskabsskatter samt @ndring 1 driftskapital.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betalinger i forbindelse med kgb og salg af
immaterielle, materielle og finansielle anlegsaktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter optagelse af lan, afdrag pa rentebarende
gxld og betaling af udbytte.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Nggletal

Nggletal er beregnet 1 overensstemmelse med Finansforeningens "Anbefalinger og Negletal

2015".

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Overskudsgrad (EBIT-margin)

Afkast af den investerede kapital

Bruttomargin

EBITDA margin

Soliditetsgrad

Resultat til analyseformal

Egenkapitalforrentning

Investeret kapital er defineret som driftsmassige immaterielle (ekskl. goodwill) og materielle

anlegsaktiver samt nettoarbejdskapital.

Driftsresultat (EBIT) x 100

Nettoomsa®tning

Resultat af primer drift x 100

Gennemsnitlig investeret kapital

Bruttoresultat x 100

Nettoomsa®tning

EBITDA x 100

Nettoomsatning

Egenkapital ekskl. minoritetsint., ultimo x 100

Passiver i alt, ultimo

Ordinert resultat efter skat med fradrag af
minoritetsinteressers andel heraf

Ordinert resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

Nettoarbejdskapital er defineret som varebeholdninger, tilgodehavender og gvrige

driftsmassige omsatningsaktiver fratrukket leverandgrgeld og andre galdsforpligtelser samt

gvrige driftsmeassige kortfristede forpligtelser.

EBITDA er defineret som driftsresultat fgr af- og nedskrivninger pa immaterielle og

materielle anlegsaktiver.



Noter

RESULTATOPG@RELSE FOR ARET 2015

Nettoomsatning
Vareforbrug
Andre eksterne omkostninger

BRUTTORESULTAT

Personaleomkostninger
Afskrivninger

DRIFTSRESULTAT

Indtegter af kapitalandele i tilkn. virksomheder
Andre finansielle indtegter

Andre finansielle omkostninger

RESULTAT FOR SKAT

Skat af arets resultat

ARETS RESULTAT

Minoritetsint. andel af dattervirksomh. resultat

KONCERNENS ANDEL AF ARETS RESULTAT

Forslag til resultatdisponering

Udbytte for regnskabsaret

Reserve for nettoopskrivning efter indre verdis metode

Overfort til neste ar

RESULTATDISPONERING I ALT
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Koncern Moder
2014 2014
Kr. 1.000 Kr. 1.000
225.164.609 194910 14.855.244 14.858
-84.756.487  -72.751 -3.357.301 -2.068
-43.517.666  -36.099 -5.221.534 -3.208
96.890.456 86.060 6.276.409 9.582
-82.967.877 -71.298 -7.479.713 -9.974
-6.550.052 -6.147 -35.235 -33
7.372.527 8.615 -1.238.539 -425
0 0 3.739.642 4.556
106.699 57 966.244 993
-3.481.397 -1.759  -2.792.888 -1.766
3.997.829 6.913 674.459 3.358
-2.609.696 -3.141 713.674 263
1.388.133 3.772 1.388.133 3.621
0 0 0 0
1.388.133 3.772 1.388.133 3.621
0 0
0 0
1.388.133 3.621
1.388.133 3.621




AKTIVER
Koncern Moder

31.12.14 31.12.14

Noter Kr. 1.000 Kr. 1.000
6 Goodwill 550.000 0 0 0
7  Koncerngoodwill 7.670.272 8.144 0 0
Immaterielle anlsegsaktiver 8.220.272 8.144 0 0
Indretning i lejede lokaler 38.783.822  23.225 0 0
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 10.135.307 5.458 68.854 104

8 Materielle anlaegsaktiver 48.919.129  28.683 68.854 104
9 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0 29.180.006  35.780
Langfristede tilgodehavender hos tilkn. virksomheder 0 0 12.807.933 1.306
Depositum 8.108.224 7.033 163.398 288
Finansielle anleegsaktiver 8.108.224 7.033 42.151.337 37.374
ANLAGSAKTIVER 65.247.625  43.860 42.220.191  37.478
Ravarer og hjelpematerialer 16.704.088  10.440 554.796 245

10 Varebeholdninger 16.704.088  10.440 554.796 245
Udskudt skatteaktiv 0 186 27.903 13
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 5.546.990 5.773 4.252.379 2.222
Tilgodehavende selskabsskat 0 0 724.172 274
Kortfristede tilgodehavender hos tilkn. virksomheder 0 0 22.949.487 7.833
Tilgodehavende udbytte 0 0 12.200.000  10.600
Andre tilgodehavender 3.050.375 504 0 23

11 Periodeafgrensningsposter 2.955.855 3.286 61.826 672

BALANCE PR. 31. DECEMBER 2015

Tilgodehavender
Likvide beholdninger

OMSATNINGSAKTIVER

AKTIVER
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11.553.220 9.749

40.215.767  21.637

11.639.029 8.269

188.758 418

39.896.337  28.458

40.959.321  22.300

105.143.962  72.318

83.179.512  59.778




PASSIVER
Koncern Moder
31.12.14 31.12.14

Noter Kr. 1.000 Kr. 1.000

12 Virksomhedskapital 1.000.000 1.000  1.000.000 1.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre verdis metode 0 0 0 0
Overfgrt resultat 21.762.394  18.594 21.762.394  18.594
EGENKAPITAL 22.762.394 19.594 22.762.394  19.594

13 MINORITETSINTERESSER 0 0 0 0
Henszattelse til udskudt skat 298.852 0 0 0
HENSATTE FORPLIGTELSER 298.852 0 0 0
Ansvarlig lanekapital 12.000.000  12.000 12.000.000  12.000
Langfristet geld til kreditinstitutter i gvrigt 0 5.222 0 5.222
Gezldsbrev 1.800.000 0 0 0
Geld til selskabsdeltagere 700.000 700 0 0

14 Langfristede geeldsforpligtelser 14.500.000 17.922 12.000.000 17.222
Kortfristet geld til kreditinstitutter i gvrigt 29.355.314 862 29.355.314 862
Kortfristet del af geldsbrev 200.000 0 0 0
Modtagne forudbetalinger fra kunder 1.931.062 1.502 0 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 18.129.832  11.429 695.148 1.273
Selskabsskat, kortfristet 2.201.397 3.304 0 0
Geld til kapitalejere og selskabsdeltagere 3.794.083 6.275 3.792.730 6.105
Geld til tilknyttede virksomheder 0 0 13.075.549 12.013
Anden gzld 11.971.028  11.430  1.498.377 2.709
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 0 0 0 0
Kortfristede geldsforpligtelser 67.582.716 34.802 48.417.118 22.962
GZALDSFORPLIGTELSER 82.082.716  52.724 60.417.118  40.184
PASSIVER 105.143.962  72.318 83.179.512  59.778

15 Eventualposter m.v.

16 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

17 Nertstaende parter

18 Ejerforhold

BALANCE PR. 31. DECEMBER 2015
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EGENKAPITALOPGORELSE PR. 31. DECEMBER 2015

Egenkapital 1.1.2014
Overfogrt af arets resultat
Valutakursregulering,
udenlandsk dattervirksomhed

Egenkapital 1.1.2015

Overfgrt af arets resultat
Valutakursregulering,
udenlandsk dattervirksomhed

Egenkapital 31.12.2015

Egenkapital 1.1.2014
Reserve for opskrivning
efter indre vaerdis metode
Overfgrt af arets resultat
Valutakursregulering, uden-
landsk dattervirksomhed

Egenkapital 1.1.2015

Reserve for opskrivning
efter indre vaerdis metode
Overfgrt af arets resultat
Valutakursregulering, uden-
landsk dattervirksomhed

Egenkapital 31.12.2015
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Koncern
Virk-
somheds- Over- Overfart

kapital kurs resultat I alt

1.000.000 0 14.100.139 15.100.139
0 0 3.771.822 3.771.822
0 0 722.246 722.246

1.000.000 0 18.594.207 19.594.207
0 0 1.388.133 1.388.133
0 0 1.780.054 1.780.054

1.000.000 0 21.762.394 22.762.394

Moder
Virk- Reserve
somheds- for netto- Over- Overfort

kapital opskrivning kurs resultat I alt

1.000.000 0 0 14.251.082 15.251.082
0 0 0 0 0
0 0 0 3.620.879 3.620.879
0 0 0 722.246 722.246

1.000.000 0 0 18.594.207 19.594.207
0 0 0 0 0
0 0 0 1.388.133 1.388.133
0 0 0 1.780.054 1.780.054

1.000.000 0 0 21.762.394 22.762.394
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PENGESTROMSOPGORELSE FOR ARET 2015

Driftsresultat
Afskrivninger og nedskrivninger
Andre reguleringer

Driftens likviditetsvirkninger for sendring i arbejdskapital

Andring i tilgodehavender
/Andring 1 varebeholdninger
Andring i leverandgrgeld og anden gald

/ndring i arbejdskapital
Driftens likviditetsvirkninger for finansielle poster og skat

Modtagne renter og udbytter m.v.
Betalte renter
Betalte skatter

PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET

Investeringer

Kgb af immaterielle anlegsaktiver
Kgb af materielle anlegsaktiver
Kgb af datterselskaber

Betalte deposita

PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET

Finansiering

Nedbringelse af langfristet bankgaeld

Optagelse af kortfristet bankgeaeld

Optagelse af geldsbrevsgeld

Nedbringelse af geld til kapitalejere og selskabsdeltagere
Betalt udbytte til minoritetsinteresser

Kursreguleringer m.v.

PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET
NETTOPENGESTROMME
Likvide midler ved arets begyndelse

Likvide midler ved arets udgang

Koncern

Kr. 1.000
31.12.2014
7.373 8.615
6.550 5.674
-1.252 101
12.671 14.390
-1.990 -2.182
-6.264 22
7.671 3.959
-583 1.799
12.088 16.189
63 57
-2.528 -813
-3.304 -2.944
6.319 12.489
-600 0
-24 925 -4.953
0 -1.277
-1.075 272
-26.600 -6.502
-5.222 -3.850
28.493 -625
2.000 0
-3.400 -2.503
0 -449
1.780 722
23.651 -6.705
3.370 -718
8.269 8.987
11.639 8.269




1 Personaleomkostninger

Lgnninger
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaftigede
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NOTER
Koncern Moder

2014 2014
Kr. 1.000 Kr. 1.000
77.745.830 67.099 6.655.589 9.226
1.320.522 1.277 471.625 466
3.901.525 2.922 352.499 282
82.967.877 71.298 7.479.713 9.974
258,2 228,1 18,5 21,2

I personaleomkostninger indgar gager til modervirksomhedens direktion med 1.417 tkr. og pensioner med 158

tkr..

2 Afskrivninger

Goodwill

Koncerngoodwill

Indretning i lejede lokaler

Andre anleg, driftsmateriel og inventar
Avance ved salg af driftsmidler

3 Finansielle indtaegter

Renteindtegter fra dattervirksomheder
Valutakursgevinster
(@vrige renteindtegter

4 Finansielle omkostninger

Renteomkostninger til dattervirksomheder
(vrige renteomkostninger

Koncern Moder
2014 2014
Kr. 1.000 Kr. 1.000
50.000 0 0 0
473.267 473 0 0
2.953.218 2.182 0 0
3.073.567 3.492 35.235 33
0 0 0 0
6.550.052 6.147 35.235 33
Koncern Moder
2014 2014
Kr. 1.000 Kr. 1.000
0 0 897.400 975
0 12 0 0
106.699 45 68.844 18
106.699 57 966.244 993
Koncern Moder
2014 2014
Kr. 1.000 Kr. 1.000
0 0 786.220 551
3.481.397 1.759 2.006.668 1.215
3.481.397 1.759 2.792.888 1.766




5 Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst
Udskudt skat 1.1.2015

Udskudt skat 31.12.2015

Regulering af skat vedrgrende tidligere ar

6 Goodwill

Kostpris 1.1.2015
Tilgang

Afgang

Kostpris 31.12.2015

Afskrivninger 1.1.2015
Arets afskrivninger
Afskrivninger pa afgang

Afskrivninger 31.12.2015

Regnskabsmaessig vaerdi 31.12.2015
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NOTER
Koncern Moder
2014 2014
Kr. 1.000 Kr. 1.000
2.124.903 3.158 -699.008 -262
185.941 169 13.237 12
298.852 -186 -27.903 -13
0 0 0 0
2.609.696 3.141 -713.674 -263
Koncern Moder
31.12.2014 31.12.2014
Kr. 1.000 Kr. 1.000
0 0 0 0
600.000 0 0 0
0 0 0 0
600.000 0 0 0
0 0 0 0
50.000 0 0 0
0 0 0 0
50.000 0 0 0
550.000 0 0 0
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NOTER
7 Koncerngoodwill
Koncern Moder
31.12.2014 31.12.2014
Kr. 1.000 Kr. 1.000
Kostpris 1.1.2015 9.465.340 8.485 0 0
Tilgang 0 980 0 0
Afgang 0 0 0 0
Kostpris 31.12.2015 9.465.340 9.465 0 0
Afskrivninger 1.1.2015 1.321.801 848 0 0
Arets afskrivninger 473.267 473 0 0
Afskrivninger pa afgang 0 0 0 0
Afskrivninger 31.12.2015 1.795.068 1.321 0 0
Regnskabsmaessig veerdi 31.12.2015 7.670.272 8.144 0 0
8 Materielle anlaegsaktiver
Koncern Moder
Indretning Indretning
Andre ilejede Andre ilejede
anleg mv. lokaler anleg mv. lokaler

Kostpris 1.1.2015 24.951.783 31.745.850 176.178 0
Kursregulering 324.378 1.279.186 0 0
Tilgang 7.570.340 17.354.231 0 0
Afgang -745.419 0 0 0
Kostpris 31.12.2015 32.101.082 50.379.267 176.178 0
Afskrivninger 1.1.2015 19.494.137 8.520.410 72.089 0
Kursregulering 160.854 136.292 0 0
Arets afskrivninger 3.056.203 2.938.743 35.235 0
Afskrivninger pa afgang -745.419 0 0 0
Afskrivninger 31.12.2015 21.965.775 11.595.445 107.324 0
Regnskabsmaessig veerdi 31.12.2015 10.135.307 38.783.822 68.854 0
Heraf udggr finansielle leasingaktiver 0 0
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NOTER
9 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Moder
31.12.2014
Kr. 1.000
Kostpris 1.1.2015 74.317.830 45.504
Tilgang 80.000 27.202
Valutakursregulering 2.746.810 1.612
Afgang 0 0
Kostpris 31.12.2015 77.144.640 74.318
Verdireguleringer 1.1.2015 -38.538.098 -31.605
Valutakursregulering -966.178 -889
Arets resultat 3.739.642 4.556
Regulering verdireguleringer 0 0
Udbytte -12.200.000 -10.600
Verdireguleringer 31.12.2015 -47.964.634 -38.538
Regnskabsmaessig veerdi 31.12.2015 29.180.006 35.780
Heraf udggr ikke-afskrevet goodwill 7.670.272 8.144
Stemme-
og ejer-
Navn Hjemsted andel
MASH Steak ApS Kgbenhavn, Danmark 100%
MASH Skovridderkroen ApS Kgbenhavn, Danmark 100%
MASH Arhus ApS Kgbenhavn, Danmark 100%
Le Sommelier Bredgade 63-65 ApS Kgbenhavn, Danmark 100%
Umami ApS Kgbenhavn, Danmark 100%
MASH Franchise ApS Kgbenhavn, Danmark 100%
MASH Brewer Street Ltd. London, England 100%
MASH Steak City Ltd. London, England 100%
MASH Penthouse ApS Kgbenhavn, Danmark 100%
MASH Rungsted ApS Kgbenhavn, Danmark 100%
MASH Hamburg GmbH Hamborg, Tyskland 100%

Alle dattervirksomheder er selvstendige enheder.

10 Varebeholdninger

Koncernens varebeholdninger bestar for stgrstedelens vedkommende af vin. Vinbeholdningen er kendetegnet
ved at bestd af mange varianter herunder producenter og argange. Varebeholdningernes genanskaffelsesveerdi er
markant hgjere end kostprisen, men det er ikke muligt at opggre den ngjagtige genanskaffelsesverdi.



11 Periodeafgraensningsposter

Forudbetalt husleje og varme
Forudbetalt forsikring
Forudbetalt omkostninger i gvrigt

12 Virksomhedskapital

Virksomhedskapitalen udggr kr. 1.000.000.
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Alle kapitalandele giver lige ret i selskabet i forhold til deres stgrrelse, herunder stemmeret.

Virksomhedskapitalen har veret uendret kr. 1.000.000 siden 30. april 2012.

13 Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser 1.1.2015

Andel af arets resultat

Andel af arets udloddede udbytte
Negativ minoritetsinteresse udgiftsfort
Opkgb af minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser 31.12.2015

NOTER
Koncern Moder
31.12.2014 31.12.2014
Kr. 1.000 Kr. 1.000
1.523.561 1.432 0 0
87.039 800 16.326 610
1.345.255 1.054 45.500 62
2.955.855 3.286 61.826 672
Koncern
31.12.2014
Kr. 1.000
0 20
0 0
0 0
0 0
0 -20
0 0




14 Langfristede gaeldsforpligtelser

Ansvarlig lanekapital
Kreditinstitutter i gvrigt

Galdsbrev

Geld til selskabsdeltagere

Ansvarlig lanekapital
Kreditinstitutter i gvrigt

NOTER
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Koncern

Gald i alt Forste ars Restgeld

31.12.2015 afdrag efter 5 ar
12.000.000 0 12.000.000
29.355.314 29.355.314 0
2.000.000 200.000 1.000.000
700.000 0 700.000
44.055.314 29.555.314 13.700.000

Moder

Geald 1 alt Forste ars Restgeld

31.12.2015 afdrag efter 5 ar
12.000.000 0 12.000.000
29.355.314 29.355.314 0
41.355.314 29.355.314 12.000.000

Tre kapitalejere har samlet stillet kr. 12.000.000 som ansvarlig lanekapital. Kapitalejerne kan alene kraeve
indfrielse af den del af den ansvarlige lanekapital som sammen med egenkapitalen samlet overstiger 30% af
balancesummen. Pr. 31. december 2015 er der ingen krav om indfrielse af den ansvarlige lanekapital.

Den ansvarlige lanekapital forrentes med en rentesats pa 4,75%. Renter betales kvartalsvis til kapitalejerne.

15 Eventualposter m.v.

Eventualaktiver og eventualforpligtelser

Selskabet hafter subsidiert for skatten af de gvrige koncernforbundne selskabers sambeskatningsindkomst og
alene begrenset til den ejerandel, hvormed selskabet indgar i koncernen.

Der pahviler selskabet eventualforpligtelser vedrgrende ngglemedarbejdere pa maksimal kr. 1.552.200 pr. 31.

december 2015.
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NOTER

Leje- og leasingforpligtelser
Koncernens selskaber har indgéet operationelle leje- og leasingaftaler for fglgende belgb:
Restlgbetid pa 2 maneder. Leje i restlgbetiden udggr kr. 5.764.

Koncernens selskaber har indgéet huslejekontrakter for fglgende belgb:

Huslejekontrakt med en opsigelsesperiode pa 6 maneder. Husleje i opsigelsesperioden udggr kr. 166.000.
Huslejekontrakt med en opsigelsesperiode pa 6 maneder. Husleje i opsigelsesperioden udggr kr. 873.000.
Huslejekontrakt med en opsigelsesperiode pa 9 maneder. Husleje i opsigelsesperioden udggr kr. 1.261.800.

Huslejekontrakt med en uopsigelighedsperiode pa 55 maneder. Husleje i uopsigelighedsperioden udggr kr.
2.280.000. Der er stillet bankgaranti til sikkerhed for husleje pa kr. 150.000.

Huslejekontrakt med en uopsigelighedsperiode pa 44 maneder. Husleje i uopsigelighedsperioden udggr kr.
7.260.000

Forpagtningsaftale med en resterende uopsigelsesperiode pa 9 ar og 10 méaneder pr. 31. december 2015.
Minimumshusleje i uopsigelsesperioden udggr kr. 8.850.000.

Huslejekontrakt med en resterende uopsigelsesperiode pa 9 ar og 2 maneder pr. 31. december 2015.
Minimumshusleje i uopsigelsesperioden udggr kr. 7.500.000, maksimumhusleje i samme periode udggr kr.
8.733.333.

Huslejekontrakt med en uopsigelighedsperiode pa 47 méaneder. Husleje i uopsigelighedsperioden udggr kr.
13.700.000

Huslejekontrakt med en restlgbetid pa 257 maneder. Husleje i restlgbetiden udggr kr. 136.435.000.

Huslejekontrakt med en uopsigelighedsperiode pa 117 maneder. Husleje i uopsigelighedsperioden udggr kr.
1.877.000.

Huslejekontrakt med en uopsigelighedsperiode pa 105 maneder. Husleje i uopsigelighedsperioden udggr kr.
20.263.000.

Heftelse ved fraflytning af lejede lokaler, der pa statusdagen udggr max. kr. 410.000.
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16 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Copenhagen Concepts ApS har overfor dattervirksomheden MASH Arhus ApS' bankforbindelse stillet
kontokaution for udstedt betalingsgaranti. Pr. 31. december 2015 udggr garantibelgbet kr. 150.000.

Copenhagen Concetps ApS har i forbindelse med dattervirksomheden MASH Rungsted ApS' indgaelse af
huslejekontrakt stillet garanti pa kr. 450.000 overfor udlejer af lokaler.

Copenhagen Concepts ApS har i forbindelse med dattervirksomheden MASH Penthouse ApS' indgaelse af
forpagtningsaftale stillet selvskyldnerkaution for opfyldelsen af forpagtningsaftalen. Pr. 31. december 2015
resterer der en uopsigelighedsperiode pa 9 ar og 10 maneder og minimumshusleje i uopsigelighedsperioden
udggr kr. 8.850.000.

Copenhagen Concepts ApS har stillet selvskyldnerkaution for dattervirksomheden MASH Penthouse ApS'
geeldsbrevsgaeld. Pr. 31. december 2015 udggr geldsbrevsgald i arsregnskabet for MASH Penthouse ApS kr.
2.000.000.

Copenhagen Concepts ApS har overfor dattervirksomheden MASH Brewer Street Ltd. afgivet hensigts-
erkleering om fortsat finansiel stgtte geldende 12 maneder fra den 30. marts 2016.

Copenhagen Concepts ApS har overfor dattervirksomheden Umami ApS afgivet hensigts- og
tilbagetredelseserklering om fortsat finansiel stgtte og tilbagetraedelse for gvrige kreditorer. Hensigts-
erkleringen er geldende 12 maneder fra den 18. marts 2016.

Copenhagen Concepts ApS har overfor dattervirksomheden MASH Hamburg GmbH afgivet hensigts- og
tilbagetredelseserklering om fortsat finansiel stgtte og tilbagetraedelse for gvrige kreditorer.
Hensigtserklaeringen er ubegranset og kan opsiges af Copenhagen Concepts ApS med 12 maneders varsel.

Datterselskaberne MASH Arhus ApS, MASH Steak ApS, MASH Skovridderkroen ApS, Le Sommelier
Bredgade 63-65 ApS samt Umami ApS har til sikkerhed for moderselskabet Copenhagen Concepts ApS'
mellemverende med pengeinstitut deponeret skadeslgsbrev med virksomhedspant pa kr. 10.000.000 pr. selskab
med pant i simple fordringer, varelager, goodwill m.v. samt driftsinventar og driftsmateriel.

Datterselskabet MASH Penthouse ApS har til sikkerhed for galdsbrev udstedt ejerpantebrev pa kr. 2.000.000
med sikkerhed i driftsinventar og driftsmateriel, hvis regnskabsmessige verdi pr. 31. december 2015 udggr kr.
4.173.885.



Side 31

NOTER

17 Neaertstaende parter
Copenhagen Concepts ApS' nrtstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse:

Jesper Boelskifte, Hgjlundevej 16, 3540 Lynge

Jesper Boelskifte besidder majoriteten af virksomhedskapital i virksomheden som kapitalejer i selskabet J. B.
Holding ApS.

18 Ejerforhold

Fglgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne eller minimum 5%
af virksomhedskapitalen:

J. B. Holding ApS
Hgjlundevej 16
3540 Lynge

F.C. 1 Holding ApS
Rebekkavej 9, st.
2900 Hellerup

E.G. 1 Holding ApS
Bratskovvej 6
2720 Vanlgse

MIPE ApS
Bredgade 20
1260 Kgbenhavn K

Modervirksomheden J. B. Holding ApS udarbejder koncernregnskab, hvori Copenhagen Concepts ApS indgar
som dattervirksomhed.



