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Ledelsesberetning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Virksomhedens vaesentligste aktivitet er at udeve ingenigrvirksomhed, herunder systemintegration og engine-
ering samt konsulentvirksomhed, og alle hermed forbundne aktiviteter.

Udviklingen i virksomhedens aktiviteter og gkonomiske forhold

2021/2022 har veeret praeget af mange nye automations - og robot projekter hos en bred vifte af nye kunder.
Det giver i2r en bred platform at sta pa til fremtidige opgaver og veekst. 12r's salgsstrategi virker. Der har i ret

veeret en positiv udvikling i nye indkomne projekter.

For regnskabsarene 2022/23 og 2023/24 forventes positive driftsresultater.

Usikkerhed ved indregning eller maling

Immaterielle anleegsaktiver

Maling og indregning af udviklingsomkostninger baserer sig pa kostpris med fradrag af afskrivninger samt
forventninger (budgetter) til fremtiden i relation til eventuelle nedskrivninger. Ledelsen har vurderet, at den
fremtidige veekst og deraf afledte indtjening medferer at der ikke skal ske seerskilt nedskrivning af udviklings-
omkostningerne.

Ledelsen skal dog gare opmaeerksom pa, at der altid er forbundet usikkerhedselementer ved vurdering af for-
ventninger til fremtiden.

Den indregnede veerdi, t.kr. 390, er ledelsens bedste vurdering/skan.
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Ledelsespategning

Direktionen og bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. oktober 2021 - 30. sep-
tember 2022 for I12R A/S.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vor opfattelse at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 30. september 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. oktober 2021 -
30. september 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vor opfattelse en retvisende redeggarelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Sghorg, den 15. november 2022

Direktion

Ib Damgaard Laugesen

Bestyrelse

Ib Damgaard Laugesen Morten Damgaard Laugesen Liselotte Hansen
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i I2R A/S:

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for I2R A/S for regnskabsaret 1. oktober 2021 - 30. september 2022, der om-
fatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Ars-
regnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 30. september 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. oktober
2021 - 30. september 2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revi-
sionspategningens afsnit 'Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet'. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnaede revisionsbeuvis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende hillede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette drif-
ten; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selska-
bet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformati-
on, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj
grad af sikkerhed er et hgijt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfares i over-
ensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark,
altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som felge af besvi-
gelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller
samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af ars-
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for veaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vee-
sentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokument-
falsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af intern kontrol.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet, fortsat

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e  Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysnin-
ger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisi-
onshevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfare, at selskabet ikke leengere kan fortseette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Helsinger, den 15. november 2022
Aaen & Co. statsautoriserede revisorer p/s
Kongevejen 3, 3000 Helsingar - CVR nummer 33 24 17 63

Jesper Fenger Smidt
statsautoriseret revisor
mne31476
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Regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for 12R A/S for 2021/22 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser
for klasse B-virksomheder. Herudover har ledelsen valgt at fglge visse af reglerne fra regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder af-
skrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selska-
bet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant ef-
fektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle
afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten af-
laegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mel-
lem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel
post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes veerdireguleringerne di-
rekte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, geeld og andre monetzere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for til-
godehavendets eller geeldens opstaen indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indteegter og omkost-
ninger.

Anleegsaktiver, der er kebt i fremmed valuta, males til kursen pa transaktionsdagen.
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Regnskabspraksis

Resultatopgarelsen
Bruttofortjenesten

Bruttofortjenesten indeholder arets nettoomsazetning fratrukket hertil medgaet direkte omkostninger samt fra-
drag af andre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted
inden arets udgang. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med
salget.

Nettoomsaetning vedrarende tjenesteydelser indregnes linezert i takt med, at serviceydelserne leveres.

Direkte omkostninger omfatter omkostninger der er medgaet til at opna arets omsaetning.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer, leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lan og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgarelser
fra offentlige myndigheder.

Finansielle poster

Finansielle indtsegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabs-
aret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, transaktioner i fremmed valuta og godtge-
relse under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestér af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgarelsen
med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med dets moderselskab IL ApS fungerer som administrationsselskab. Skatteeffek-
ten af sambeskatningen med moderselskabet fordeles pa savel overskud- som underskudsgivende virksom-

heder i forhold til disse skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige un-
derskud).
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Regnskabspraksis

Balancen

Immaterielle anleegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives linezert
over den vurderede gkonomiske brugstid, der er vurderet til 5 ar. Ved fastsaettelsen af den gkonomiske leve-
tid er der lagt veegt pa selskabets markedsposition, karrateren af virksomhedens varer og ydelser samt det
eksisterende kundegrundlag.

Udviklingsomkostninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Udviklingsomkostninger
afskrives lineeert over den vurderede gkonomiske brugstid, der er vurderet til 5 ar.

Finansielle anlzegsaktiver

Deposita males til amortiseret kostpris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi. Veerdien reduceres
med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Likvider

Likvide beholdninger omfatter bankindestaender.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbytte
indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Skyldig skat og udskudt skat

Selskabet er sambeskattet med sit moderselskab I.L. ApS. Selskabsskat indregnes i balancen under 'Skyldig
selskabsskat' eller ‘Tilgodehavende selskabsskat'.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig 0g skattemeessig veerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfeelde, f.eks. vedrarende aktier, hvor opge-
relse af skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af
den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte
nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.
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Regnskabspraksis

Skyldig skat og udskudt skat, fortsat

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som felge af
aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen. For indevaerende ar er anvendt en skattesats pa
22%.

Geeldsforpligtelser

Geeld er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel veerdi.
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Note

Resultatopgarelse 1.

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger
Afskrivninger

Resultat af primeer drift

Finansielle indtsegter
Finansielle omkostninger

Resultat far skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Resultatdisponering:

Udbytte for regnskabsaret
Overfart til overfart resultat

Disponeret

oktober 2021 - 30. september 2022

2021/22 2020/21
2.735.208 3.800.161
3.490.069 2.525.812

195.092 195.092
-949.953 1.079.257
0 33

3.684 337
-953.637 1.078.953
-208.300 -204.878
-745.337 1.283.831
0 0
-745.337 1.283.831
-745.337 1.283.831

10
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Note

Balance 30. september 2022

Aktiver

Goodwill
Udviklingsomkostninger

Immaterielle anleegsaktiver

Deposita

Finansielle anleegsaktiver

Anlaegsaktiver

Tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser
Tilgodehavende selskabsskat
Periodeafgraensningsposter

Igangveerende arbejder for fremmed regning

Andre tilgodehavender

Udskudt skatteaktiv

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omseetningsaktiver

Aktiver i alt

2022 2021
0 0
390.184 585.276
390.184 585.276
79.613 47.250
79.613 47.250
469.797 632.526
1.639.281 736.077
0 331.678
76.293 15.688
49.700 315.420
0 273.453
81.500 0
1.846.774 1.672.316
80.434 538.216
1.927.208 2.210.532
2.397.005 2.843.058

11
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Note

oo

Balance 30. september 2022

Passiver

Selskabskapital
Overfart resultat
Foreslaet udbytte

Egenkapital

Henseettelser til udskudt skat

Hensatte forpligtelser

Geeld til tilknyttede virksomheder, langfristet
Geeld til kapitalinteresser, langfristet

Langfristet geeld

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Anden geeld
Periodeafgraensningsposter, passiver

Kortfristet geeld

Geeld i alt

Passiver i alt

Leasing- og lejeforpligtelser
Eventualforpligtelser
Pantseetninger og sikkerhedsstillelser

2022 2021
660.000 660.000
-419.810 325.527
0 0
240.190 985.527
0 126.800
0 126.800
1.039.362 781.040
178.066 178.066
1.217.428 959.106
126.702 129.970
612.685 641.655
200.000 0
939.387 771.625
2.156.815 1.730.731
2.397.005 2.843.058

12
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Egenkapital 1. oktober 2020
Kapitalforhgjelse, geeldskonvertering
Udbetalt udbytte

Arets resultat

Egenkapital 30. september 2021

Egenkapital 1. oktober 2021
Udbetalt udbytte
Arets resultat

Egenkapital 30. september 2022

Egenkapitalopgerelse
Selskabs- Overfart Foreslaet Egenkapital
kapital resultat udbytte i alt
500.000 -2.398.304 0 -1.898.304
160.000 1.440.000 0 1.600.000
0 0 0 0
0 1.283.831 0 1.283.831
660.000 325.527 0 085.527
660.000 325.527 0 985.527
0 0 0 0
0 -745.337 0 -745.337
660.000 -419.810 0 240.190

13
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Noter til arsregnskabet

Personaleomkostninger
Lenninger og gager

Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Personaleomkostninger i alt

Gennemsnitligt antal medarbejdere

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger i gvrigt

Skat af arets resultat

Aktuel skat af arets resultat
Forggelse af henseettelse til udskudt skat

Goodwill

Anskaffelsessum 1. oktober 2021
Arets tilgang
Arets afgang

Anskaffelsessum 30. september 2022
Afskrivninger 1. oktober 2021

Arets afskrivninger
Tilbagefarte afskrivninger pa arets afgang

Afskrivninger 30. september 2022

Regnskabsmaessig veerdi 30. september 2022

2021/22 2020/21
3.159.477 2.263.434
293.144 222.200
37.448 40.178
3.490.069 2.525.812
5 4
3.684 337
3.684 337
0 -331.678
-208.300 126.800
-208.300 -204.878
447174 447.174
0 0
0 0
447174 447.174
447174 447.174
0 0
0 0
447174 447.174
0 0

14
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Noter til arsregnskabet

2021/22 2020/21

Udviklingsomkostninger

Anskaffelsessum 1. oktober 2021 1.075.981 1.230.981
Arets tilgang 0 0
Arets afgang 0 155.000
Anskaffelsessum 30. september 2022 1.075.981 1.075.981
Afskrivninger 1. oktober 2021 490.705 326.613
Arets afskrivninger 195.092 195.092
Tilbagefarte afskrivninger pa arets afgang 0 31.000
Afskrivninger 30. september 2022 685.797 490.705
Regnskabsmaessig veerdi 30. september 2022 390.184 585.276

Langfristet geeld

Al langfristet geeld forfalder indenfor 5 ar.

Leasing- og lejeforpligtelser
Selskabet har indgaet operationelle leje- og leasingaftaler for falgende belgh:
Restlgbetid i 4 maneder, i alt tkr. 29.

Selskabets huslejeforpligelse udger tkr. 80 i tiden indtil 31. december 2022.

Eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet I.L. ApS som administrationsselskab samt med gvrige
danske tilknyttede virksomheder. Selskabet haefter, med andre sambeskattede selskaber i koncernen for
betaling af kildeskatter og selskabsskatter. Heeftelsen er subsidizert og begraenset til moderselskabets
forholdsvise ejerandel i selskabet.

Pantseetninger og sikkerhedsstillelser

Der er tinglyst virksomhedspant pa kr. 700.000 i omsaetningsaktiver til sikkerhed for mellemveerender
overfor selskabets bankforbindelse.
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