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s360 A/S
Årsrapport 2020

Ledelsespåtegning
Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for s360 A/S for regn-
skabsåret 1. januar - 31. december 2020.

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og årsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resul-
tatet af koncernens og selskabets aktiviteter samt af koncernens pengestrømme for regnskabsåret 1.
januar - 31. december 2020.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegørelse for
udviklingen i koncernens og selskabets aktiviteter og økonomiske forhold, årets resultat og for
koncernens og selskabets finansielle stilling.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus C, den 17. maj 2021
Direktion:

Jakob Vedel Lauridsen

Bestyrelse:

Torsten Bjerre Rasmussen
formand

Mathias Hillerup Larsen
næstformand

Sune Nabe Frederiksen

Morten Johansen Jakob Vedel Lauridsen Morten Qvist Strunge
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s360 A/S
Årsrapport 2020

Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til kapitalejerne i s360 A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og årsregnskabet for s360 A/S for regnskabsåret 1. januar - 31.
december 2020, der omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis for såvel koncernen som selskabet, samt pengestrømsopgørelse for koncer-
nen. Koncernregnskabet og årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og årsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrømme for regnskabsåret 1. januar - 31.
december 2020 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere
beskrevet i revisionspåtegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og års-
regnskabet" (herefter benævnt "regnskaberne"). Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbe-
vis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhængighed

Vi er uafhængige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et årsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den
interne kontrol, som ledelsen anser for nødvendig for at udarbejde regnskaberne uden væsentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets
evne til at fortsætte driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant;
samt at udarbejde regnskaberne på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledel-
sen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden væsentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en
konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlin-
formationer kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslut-
ninger, som regnskabsbrugerne træffer på grundlag af regnskaberne.

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-
sionel skepsis under revisionen. Herudover:

 Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i regnskaberne, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på
disse risici samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser
er højere end ved væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern
kontrol.
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s360 A/S
Årsrapport 2020

Den uafhængige revisors revisionspåtegning
 Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-

sionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

 Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne på grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncer-
nens og selskabets evne til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usik-
kerhed, skal vi i vores revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i regnskaberne
eller, hvis sådanne oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores konklu-
sion er baseret på det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medføre, at koncernen og selskabet ikke længere
kan fortsætte driften.

 Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og begiven-
heder på en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

 Opnår vi tilstrækkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregn-
skabet. Vi er ansvarlige for at lede, føre tilsyn med og udføre koncernrevisionen. Vi er eneansvar-
lige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmæssige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med regnskaberne eller
vores viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i
henhold til årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med regnskaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 17. maj 2021
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Henrik Pungvig Jensen Steffen Michael Bach
statsaut. revisor
mne24825

statsaut. revisor
mne45892
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s360 A/S
Årsrapport 2020

Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet

Navn s360 A/S
Adresse, postnr., by Mariane Thomsens Gade 2F, 4., 8000 Aarhus C

CVR-nr. 34 05 26 97
Stiftet 8. november 2011
Hjemstedskommune Aarhus C
Regnskabsår 1. januar - 31. december

Bestyrelse Torsten Bjerre Rasmussen, formand
Mathias Hillerup Larsen, næstformand
Sune Nabe Frederiksen
Morten Johansen
Jakob Vedel Lauridsen
Morten Qvist Strunge

Direktion Jakob Vedel Lauridsen

Revision EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Værkmestergade 25, Postboks 330, 8100 Aarhus C
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s360 A/S
Årsrapport 2020

Ledelsesberetning

Koncernoversigt

Hoved- og nøgletal for koncernen

kr. 2020 2019

Hovedtal
Bruttofortjeneste 71.596.901 55.056.642
Resultat før af- og nedskrivninger, finansielle poster og skat

(EBITDA) 25.990.282 17.177.802
Resultat af primær drift 22.529.134 13.836.961
Finansielle poster -85.756 -243.130
Årets resultat 17.214.683 9.962.248

Balancesum 63.504.277 41.842.667
Egenkapital 34.188.292 24.921.686

Pengestrømme fra driftsaktiviteten 24.133.949 9.676.172
Heraf til investering i materielle anlægsaktiver -293.476 -88.482
Pengestrøm i alt 12.264.081 -6.426.664

Nøgletal
Afkastningsgrad  %42,8  %38,3
Likviditetsgrad  %167,1  %159,9
Soliditetsgrad  %54,0  %60,4

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskæftigede 82 69

De i hoved- og nøgletalsoversigten anførte nøgletal er beregnet således:

Resultat af primær drift Resultat før finansielle poster reguleret for
andre driftsindtægter og andre driftsomkostninger

Afkastningsgrad
Resultat af primær drift x 100

Gennemsnitlige aktiver

Likviditetsgrad
Omsætningsaktiver x 100

Kortfristet gæld

Soliditetsgrad
Egenkapital ultimo x 100

Passiver i alt, ultimo

Hoved- og nøgletalsoversigten viser kun 2 år med henvisning til ÅRL § 128, stk. 4.
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s360 A/S
Årsrapport 2020

Ledelsesberetning

Koncernens væsentligste aktiviteter

Koncernen arbejder med at levere signifikante og målbare forbedringer inden for alle områder af
vores kunders digitale marketing-investeringer. Vi er et full-service performance marketing bureau,
der hjælper vores kunder med alt lige fra strategi, medieplanlægning, eksekvering, optimering og
rapportering med fokus på vækst og profitabilitet.

Koncernen har stærke kompetencer inden for traditionelle digitale marketing discipliner, som vi i
stigende grad kombinerer med sofistikeret databehandling og analyse med henblik på at maksimere
vores kunders online performance.

Ved udgangen af 2020 består koncernen af et dansk moderselskab samt 4 datterselskaber, hvoraf et
datterselskab er placeret i Finland og et datterselskab er placeret i Norge. Hovedparten af koncernens
aktiviteter ligger i det danske marked, men vi ser i stigende grad, at vores danske kunder ønsker at
benytte vores services på tværs af landegrænser og især på tværs af Skandinavien.

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold

Årets bruttofortjeneste udgør 72 mio. kr. sammenlignet med 55 mio. kr. sidste år. Det ordinære
resultat efter skat udgør 18 mio. kr. mod 10 mio. kr. sidste år. Udviklingen er primært tilvejebragt via
solid organisk vækst.

Koncernen har i 2020 erhvervet 100 % af ejerandelen i Keyteq Marketing Technologies AS. Købet har
ikke haft væsentlig påvirkning på koncernens resultat i 2020.

Covid-19 har haft begrænset effekt på resultatet.

Ledelsen anser årets resultat for tilfredsstillende.

Videnressourcer

Det er afgørende at kunne rekruttere og aktivere den bedste viden i markedet. Koncernen har en klar
ambition om at være vidensførende indenfor de digitale marketingskanaler, hvori vi opererer. Det
kræver, at vi er i stand til at tiltrække de stærkeste faglige profiler på tværs af vores markeder samt at
udvikle vores egne talenter til at blive fremtidens markedsledende specialister.

Begivenheder efter balancedagen

Koncernen har i januar måned efter årsregnskabets afslutning opkøbt selskabet Sempro AS. Selskabet
er et digitalt marketingsbureau med placering i Norge.

Der har herudover ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af væsentlig betydning for koncer-
nens finansielle stilling.

Forventet udvikling

I 2021 forventer koncernen en bruttofortjeneste omkring 110-125 mio. kr., samt et ordinært resultat
efter skat på 17-23 mio. kr.

7

V
is

m
a 

A
dd

o 
id

en
tif

ik
at

io
ns

nu
m

m
er

: 0
36

35
dc

3-
e7

df
-4

87
e-

9c
2c

-2
f2

9d
b3

dc
b3

6



s360 A/S
Årsrapport 2020

Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgørelse

Koncern Modervirksomhed

Note kr. 2020 2019 2020 2019

Bruttofortjeneste 71.596.901 55.056.642 67.380.026 54.197.217
2 Personaleomkostninger -45.606.619 -37.878.840 -43.044.684 -35.799.685

Af- og nedskrivninger af immaterielle og
materielle anlægsaktiver -3.370.458 -3.262.487 -3.139.199 -3.166.657

Resultat før finansielle poster 22.619.824 13.915.315 21.196.143 15.230.875
3 Finansielle indtægter 76.360 11.282 188.672 101.972

Nedskrivning af finansielle aktiver 0 0 -400.000 0
4 Finansielle omkostninger -162.116 -254.412 -144.310 -246.746

Resultat før skat 22.534.068 13.672.185 20.840.505 15.086.101
5 Skat af årets resultat -5.319.385 -3.709.937 -5.238.067 -3.858.532

Årets resultat 17.214.683 9.962.248 15.602.438 11.227.569

Koncernens resultat fordeler sig således:
Aktionærer i s360 A/S 16.930.120 10.309.294
Minoritetsinteresser 284.563 -347.046

17.214.683 9.962.248
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s360 A/S
Årsrapport 2020

Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Koncern Modervirksomhed

Note kr. 2020 2019 2020 2019

AKTIVER
Anlægsaktiver

6 Immaterielle anlægsaktiver
Færdiggjorte udviklingsprojekter 539.964 763.721 142.934 284.551
Goodwill 18.334.594 15.308.620 12.518.949 15.308.620

18.874.558 16.072.341 12.661.883 15.593.171

7 Materielle anlægsaktiver
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 595.606 510.041 595.606 510.041

595.606 510.041 595.606 510.041

8 Finansielle anlægsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder 0 0 5.879.232 172.200
Deposita, finansielle anlægsaktiver 875.867 860.593 875.867 860.593

875.867 860.593 6.755.099 1.032.793

Anlægsaktiver i alt
20.346.031 17.442.975 20.012.588 17.136.005

Omsætningsaktiver
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 22.013.493 17.046.598 20.202.154 17.028.149
Tilgodehavender hos tilknyttede

virksomheder 2.755.576 1.830.810 5.895.539 4.363.324
11 Udskudte skatteaktiver 92.523 0 46.700 0

Andre tilgodehavender 95.632 29.212 0 0
9 Periodeafgrænsningsposter 1.090.679 1.101.810 1.090.679 1.101.810

26.047.903 20.008.430 27.235.072 22.493.283

Likvide beholdninger 17.110.343 4.391.262 13.899.338 3.803.682

Omsætningsaktiver i alt 43.158.246 24.399.692 41.134.410 26.296.965

AKTIVER I ALT 63.504.277 41.842.667 61.146.998 43.432.970
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s360 A/S
Årsrapport 2020

Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Koncern Modervirksomhed

Note kr. 2020 2019 2020 2019

PASSIVER
Egenkapital

10 Aktiekapital 500.000 500.000 500.000 500.000
Reserve for valutakursreguleringer -547 1.540 0 0
Overført resultat 33.775.506 16.790.731 33.564.470 17.962.032
Foreslået udbytte 0 8.000.000 0 8.000.000

Aktionærer i s360 A/S' andel af egenkapital 34.274.959 25.292.271 34.064.470 26.462.032
Minoritetsinteresser -86.667 -370.585 0 0

Egenkapital i alt 34.188.292 24.921.686 34.064.470 26.462.032
Hensatte forpligtelser

11 Udskudt skat 87.300 428.998 0 323.581

13 Hensatte forpligtelser i alt 87.300 428.998 0 323.581
Gældsforpligtelser

12 Langfristede gældsforpligtelser
Anden gæld 3.395.984 1.228.952 3.395.984 1.228.952

3.395.984 1.228.952 3.395.984 1.228.952
Kortfristede gældsforpligtelser
Modtagne forudbetalinger fra kunder 3.189.015 1.637.769 3.189.015 1.637.769
Leverandører af varer og tjenesteydelser 6.974.263 5.440.575 5.945.359 5.375.428
Gæld til tilknyttede virksomheder 10.286 0 145.853 204.366
Skyldig selskabsskat 53.444 503.316 0 503.316
Skyldig sambeskatningsbidrag 5.614.168 2.318.502 5.608.619 2.572.514
Anden gæld 9.991.525 5.362.869 8.797.698 5.125.012

25.832.701 15.263.031 23.686.544 15.418.405

Gældsforpligtelser i alt 29.228.685 16.491.983 27.082.528 16.647.357

PASSIVER I ALT 63.504.277 41.842.667 61.146.998 43.432.970

1 Anvendt regnskabspraksis
14 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
15 Sikkerhedsstillelser
16 Nærtstående parter
17 Resultatdisponering
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s360 A/S
Årsrapport 2020

Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopgørelse

Koncern

Note kr. Aktiekapital

Reserve for
valutakurs-

reguleringer
Overført
resultat

Foreslået
udbytte I alt

Minoritets-
interesser

Egenkapital
i alt

Egenkapital 1. januar 2020 500.000 1.540 16.790.731 8.000.000 25.292.271 -370.585 24.921.686
Overført via resultatdisponering 0 0 16.930.120 0 16.930.120 284.563 17.214.683
Valutakursreguleringer 0 -2.087 0 0 -2.087 -645 -2.732
Andre værdireguleringer af egenkapital 0 0 54.655 0 54.655 0 54.655
Udloddet udbytte 0 0 0 -8.000.000 -8.000.000 0 -8.000.000

Egenkapital 31. december 2020 500.000 -547 33.775.506 0 34.274.959 -86.667 34.188.292

Modervirksomhed

Note kr. Aktiekapital
Overført
resultat

Foreslået
udbytte I alt

Egenkapital 1. januar 2020 500.000 17.962.032 8.000.000 26.462.032
17 Overført via resultatdisponering 0 15.602.438 0 15.602.438

Udloddet udbytte 0 0 -8.000.000 -8.000.000

Egenkapital 31. december 2020 500.000 33.564.470 0 34.064.470
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s360 A/S
Årsrapport 2020

Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Pengestrømsopgørelse

Koncern

Note kr. 2020 2019

Årets resultat 17.214.683 9.962.248
18 Reguleringer 8.827.522 6.990.587

Pengestrømme fra primær drift før ændring i driftskapital 26.042.205 16.952.835
19 Ændring i driftskapital 1.031.528 -6.149.967

Pengestrømme fra primær drift 27.073.733 10.802.868
Renteindbetalinger m.v. 76.360 11.282
Renteudbetalinger m.v. -162.116 -254.412
Betalt selskabsskat -2.854.028 -883.566

Pengestrømme fra driftsaktivitet 24.133.949 9.676.172

Køb af immaterielle anlægsaktiver 0 -441.000
Køb af materielle anlægsaktiver -293.476 -88.482
Køb af finansielle anlægsaktiver -15.274 -302.306
Køb af virksomhed -5.728.150 -16.500.000

Pengestrømme til investeringsaktivitet -6.036.900 -17.331.788

Udbetalt udbytte -8.000.000 0
Andre pengestrømme vedrørende finansieringsaktivitet 2.167.032 1.228.952

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet -5.832.968 1.228.952

Årets pengestrøm 12.264.081 -6.426.664
Likvider 1. januar 4.391.262 9.570.343
Erhvervede likvider ved køb af virksomhed 455.000 1.247.583

20 Likvider 31. december 17.110.343 4.391.262

Koncern

Værdien af overtagne nettoaktiver ved køb af virksomhed udgør -267 t.kr. i 2020 (2019: 484 t.kr.)

Pengestrømsopgørelsen kan ikke direkte udledes af koncernregnskabets øvrige bestanddele.
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s360 A/S
Årsrapport 2020

Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for s360 A/S for 2020 er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens bestem-
melser for mellemstore klasse C-virksomheder.

Virksomheden har med virkning for regnskabsåret 2020 implementeret ændringslov nr. 1716 af 27.
december 2018 til årsregnskabsloven. Implementeringen af ændringsloven har ikke påvirket virksom-
hedens regnskabspraksis for indregning og måling af aktiver og forpligtelser, men har alene betydet
krav om yderligere oplysninger. Årsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år.

Undladelse af pengestrømsopgørelse

Med henvisning til ÅRL § 86, stk. 4, udarbejdes ikke pengestrømsopgørelse for modervirksomheden,
da modervirksomhedens pengestrømme indgår i den samlede pengestrømsopgørelse for koncernen.

Præsentationsvaluta

Årsregnskabet er aflagt i danske kroner (kr.).

Koncernregnskabet

Bestemmende indflydelse

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de dattervirksomheder, hvori modervirksomhe-
den har bestemmende indflydelse (kontrol).

Bestemmende indflydelse er beføjelsen til at styre en dattervirksomheds finansielle og driftsmæssige
beslutninger. Derudover stilles der krav om muligheden for at opnå et økonomisk afkast af investerin-
gen.

Ved vurderingen af, om modervirksomheden besidder bestemmende indflydelse, tages ligeledes
hensyn til de facto-kontrol.

Eksistensen af potentielle stemmerettigheder, som aktuelt kan udnyttes eller konverteres til yderlige-
re stemmerettigheder, tages med i vurderingen af, om en virksomhed kan opnå beføjelsen til at styre
en anden virksomheds finansielle og driftsmæssige beslutninger.

Koncernregnskabsudarbejdelse

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og de enkelte datter-
virksomheders regnskaber opgjort efter koncernens regnskabspraksis, elimineret for koncerninterne
indtægter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemværender og udbytter samt realiserede
og urealiserede fortjenester ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. Urealiserede
fortjenester ved transaktioner med associerede virksomheder elimineres i forhold til koncernens ejer-
andel i virksomheden. Urealiserede tab elimineres på samme måde som urealiserede fortjenester,
medmindre de er udtryk for værdiforringelse.

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteresser-
nes andel af årets resultat og af egenkapitalen i dattervirksomheder, der ikke ejes 100 %, indgår i kon-
cernens resultat og egenkapital, men præsenteres separat.

Køb og salg af minoritetsinteresser under fortsat bestemmende indflydelse indregnes direkte på egen-
kapitalen som en transaktion mellem kapitalejere.

Minoritetsinteresser

Ved første indregning måles minoritetsinteresser til dagsværdien af minoritetsinteressernes ejeran-
del.

Der indregnes goodwill vedrørende minoritetsinteressernes andel i den overtagne virksomhed.
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s360 A/S
Årsrapport 2020

Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Eksterne virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra overtagelsestidspunktet. Solgte eller
afviklede virksomheder indregnes i koncernregnskabet frem til afståelsestidspunktet. Sammenlig-
ningstal korrigeres ikke for nyerhvervede virksomheder. Ophørte aktiviteter præsenteres særskilt, jf.
nedenfor.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen faktisk opnår kontrol over den overtagne
virksomhed.

Ved køb af nye virksomheder, hvor koncernen opnår bestemmende indflydelse over den købte virk-
somhed, anvendes overtagelsesmetoden. De tilkøbte virksomheders identificerbare aktiver, forpligtel-
ser og eventualforpligtelser måles til dagsværdi på overtagelsestidspunktet. Identificerbare immateri-
elle aktiver indregnes, hvis de kan udskilles eller udspringer fra en kontraktlig ret. Der indregnes ud-
skudt skat af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbeløb (goodwill) mellem på den ene side købsvederlaget, værdien af minoritetsinte-
resser i den overtagne virksomhed og dagsværdien af eventuelle tidligere erhvervede kapitalandele,
og på den anden side dagsværdien af de overtagne identificerbare aktiver, forpligtelser og eventual-
forpligtelser indregnes som goodwill under immaterielle aktiver. Goodwill afskrives lineært i resultat-
opgørelsen efter en individuel vurdering af den økonomiske levetid.

Negative forskelsbeløb (negativ goodwill) indregnes i resultatopgørelsen på overtagelsestidspunktet.

Ved overtagelsen henføres goodwill til de pengestrømsfrembringende enheder, der efterfølgende
danner grundlag for nedskrivningstest. Goodwill og dagsværdireguleringer i forbindelse med overta-
gelse af en udenlandsk enhed med en anden funktionel valuta end koncernens præsentationsvaluta
behandles som aktiver og forpligtelser tilhørende den udenlandske enhed og omregnes ved første ind-
regning til den udenlandske enheds funktionelle valuta med transaktionsdagens valutakurs.

Købsvederlaget for en virksomhed består af dagsværdien af det aftalte vederlag i form af overdragne
aktiver, påtagne forpligtelser og udstedte egenkapitalinstrumenter. Hvis en del af købsvederlaget er
betinget af fremtidige begivenheder eller opfyldelse af aftalte betingelser, indregnes denne del af
købsvederlaget til dagsværdi på overtagelsestidspunktet. Efterfølgende reguleringer af betingede
købsvederlag indregnes i resultatopgørelsen.

Omkostninger, afholdt i forbindelse med virksomhedskøb, indregnes i resultatopgørelsen i afholdel-
sesåret.

Hvis der på overtagelsestidspunktet er usikkerhed om identifikation eller måling af overtagne aktiver,
forpligtelser eller eventualforpligtelser eller fastlæggelsen af købsvederlaget, sker første indregning
på baggrund af foreløbigt opgjorte værdier. Hvis det efterfølgende viser sig, at identifikation eller må-
ling af købsvederlaget, overtagne aktiver, forpligtelser eller eventualforpligtelser ikke var korrekt ved
første indregning, reguleres opgørelsen med tilbagevirkende kraft, herunder goodwill, indtil 12 måne-
der efter overtagelsen, og sammenligningstal tilpasses. Herefter indregnes eventuelle korrektioner
som fejl.

Ved afhændelse af dattervirksomheder, hvor den bestemmende indflydelse tabes, opgøres fortjeneste
eller tab som forskellen mellem salgssummen med fradrag af salgsomkostninger på den ene side og
den regnskabsmæssige værdi af nettoaktiver på den anden side.

Koncerninterne virksomhedssammenlægninger

Ved virksomhedssammenslutninger som køb og salg af kapitalandele, fusioner, spaltninger, tilførsel af
aktiver og aktieombytninger m.v. ved deltagelse af virksomheder under modervirksomhedens bestem-
mende indflydelse anvendes book value-metoden, hvor sammenlægningen anses for gennemført på
det regnskabsmæssige erhvervelsestidspunkt uden tilpasning af sammenligningstal. Forskelle mellem
det aftalte vederlag og den overtagne virksomheds regnskabsmæssige værdi indregnes direkte på
egenkapitalen.
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s360 A/S
Årsrapport 2020

Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved første indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstår mellem transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, indregnes i
resultatopgørelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gæld og andre monetære poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valu-
takurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen på tidspunktet for tilgodehavendets eller
gældsforpligtelsens opståen eller indregning i seneste årsregnskab indregnes i resultatopgørelsen
under finansielle indtægter og omkostninger.

Resultatopgørelsen

Nettoomsætning

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af omsætning valgt IAS18.

Indtægter fra salg af tjenesteydelser indregnes i nettoomsætningen på tidspunkt for levering og
risikoens overgang, såfremt indtægten kan opgøres pålideligt og forventes modtaget.

Nettoomsætning måles til dagsværdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkrævet på
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsætningen.

Bruttofortjeneste

I resultatopgørelsen er nettoomsætning, vareforbrug, andre driftsindtægter og andre eksterne
omkostninger med henvisning til årsregnskabslovens § 32 sammendraget til én regnskabspost
benævnt bruttofortjeneste.

Andre driftsindtægter

Andre driftsindtægter indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af anlægsaktiver.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter omkostninger til køb af ydelser ved underleverandører, som er direkte knyttet
til omsætningen, med fradrag af rabatter.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrørende virksomhedens primære aktivitet,
der er afholdt i årets løb, herunder omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab på debi-
torer, ydelser på operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtgørelser fra offentlige myndigheder.

Afskrivninger

Afskrivninger omfatter afskrivninger på immaterielle og materielle anlægsaktiver.

Kostprisen på et samlet materielt anlægsaktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for
sig, hvis brugstiden på de enkelte bestanddele er forskellige.

Afskrivningsgrundlaget, der opgøres som kostprisen med fradrag af eventuel restværdi, afskrives line-
ært over den forventede brugstid, baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:
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s360 A/S
Årsrapport 2020

Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 3-5 år
Færdiggjorte udviklingsprojekter 3-7 år
Goodwill 7-10 år

Afskrivningsgrundlaget opgøres under hensyntagen til aktivets restværdi og reduceres med eventuel-
le nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restværdien fastsættes på anskaffelsestidspunktet og re-
vurderes årligt. Overstiger restværdien aktivets regnskabsmæssige værdi, ophører afskrivning.

Ved ændring i afskrivningsperioden eller restværdien indregnes virkningen for afskrivninger fremad-
rettet som en ændring i regnskabsmæssigt skøn.

Finansielle indtægter og omkostninger

Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører
regnskabsåret. Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger samt tillæg og godtgørel-
se under acontoskatteordningen m.v.

Skat

Skat af årets resultat omfatter aktuel skat af årets forventede skattepligtige indkomst og årets regule-
ring af udskudt skat. Årets skat indregnes i resultatopgørelsen med den del, der kan henføres til årets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henføres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Virksomheden og de danske dattervirksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles
mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst
(fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtgøres som minimum i henhold til de gældende
satser for rentegodtgørelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med rest-
skat som maksimum betaler et tillæg i henhold til de gældende satser for rentetillæg til administrati-
onsselskabet.

Balancen

Immaterielle anlægsaktiver

Goodwill afskrives over den vurderede økonomiske levetid, der fastlægges på baggrund af ledelsens
erfaringer inden for de enkelte forretningsområder. Goodwill afskrives lineært over afskrivningsperi-
oden. Afskrivningsperioden er fastsat med udgangspunkt i den gennemsnitlige forventede
tilbagebetalingsperiode under hensyntagen til indtjeningsprofil og markedsposition.

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, gager og afskrivninger, der direkte og indirekte kan
henføres til udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, og hvor den tekniske gennemførlighed,
tilstrækkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed kan påvises, og
hvor det er hensigten at fremstille, markedsføre eller anvende projektet, indregnes som immaterielle
aktiver, hvis kostprisen  kan opgøres pålideligt, og der er tilstrækkelig sikkerhed for, at den fremtidige
indtjening kan dække produktions- salgs- og administrationsomkostninger samt udviklingsomkostnin-
gerne. Øvrige udviklingsomkostninger indregnes i resultatopgørelsen, efterhånden som omkostning-
erne afholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, måles til kostpris med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger.

Efter færdiggørelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger lineært over den vurdere-
de økonomiske brugstid.
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s360 A/S
Årsrapport 2020

Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Fortjeneste og tab ved salg af immaterielle anlægsaktiver indregnes i resultatopgørelsen under hen-
holdsvis andre driftsindtægter og andre driftsomkostninger. Fortjeneste eller tab opgøres som forskel-
len mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstids-
punktet.

Materielle anlægsaktiver

Materielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kost-
prisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug.

Fortjeneste eller tab opgøres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og
den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver
indregnes i resultatopgørelsen under henholdsvis andre driftsindtægter og andre driftsomkostninger.

Finansielle anlægsaktiver

Deposita måles til amortiseret kostpris og udgøres af huslejedeposita mv.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder måles til kostpris. Modtaget udbytte, der overstiger den akkumule-
rede indtjening i dattervirksomheden i ejerperioden, behandles som en reduktion af kostprisen.

Fortjeneste eller tab ved afhændelse af dattervirksomheder opgøres som forskellen mellem afhændel-
sessummen og den regnskabsmæssige værdi af nettoaktiver på salgstidspunktet inkl. ikke-afskrevet
goodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Fortjeneste eller tab  indregnes i resul-
tatopgørelsen under finansielle poster.

Værdiforringelse af anlægsaktiver

Den regnskabsmæssige værdi af immaterielle og materielle anlægsaktiver samt kapitalandele i datter-
virksomheder vurderes årligt for indikationer på værdiforringelse.

Foreligger der indikationer på værdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsværdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmæssige værdi.

Som genindvindingsværdi anvendes den højeste værdi af nettosalgspris og kapitalværdi. Kapitalværdi-
en opgøres som nutidsværdien af de forventede nettopengestrømme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen og forventede nettopengestrømme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt
brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageføres, når begrundelsen for nedskrivningen ikke længere
består. Nedskrivninger på goodwill tilbageføres ikke.

Tilgodehavender

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris reduceret med nedskrivning til imødegåelse til tab, der
baseres på en individuel vurdering.

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehavender valgt IAS
39.

Der foretages nedskrivning til imødegåelse af tab, hvor der vurderes at være indtruffet en objektiv
indikation på, at et tilgodehavende eller en portefølje af tilgodehavender er værdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation på, at et individuelt tilgodehavende er værdiforringet, foretages ned-
skrivning på individuelt niveau.
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s360 A/S
Årsrapport 2020

Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrørende
efterfølgende regnskabsår.

Likvider

Likvider omfatter indeståender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital

Reserve for valutakursreguleringer

Reserve for valutakursreguleringer omfatter andel af valutakursdifferencer, opstået ved omregning af
regnskaber for enheder med en anden funktionel valuta end danske kroner, kursreguleringer vedrør-
ende aktiver og forpligtelser, der udgør en del af virksomhedens nettoinvesteringer i sådanne enhed-
er, og kursreguleringer vedrørende sikringstransaktioner, der valutakurssikrer virksomhedens nettoin-
vesteringer i sådanne enheder. Reserven opløses ved afhændelse af udenlandske enheder, eller hvis
betingelserne for effektiv sikring ikke længere er til stede.

Foreslået udbytte

Foreslået udbytte indregnes som en forpligtelse på tidspunktet for vedtagelse på den ordinære gene-
ralforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for året, vises som en sær-
skilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
årets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrørende skattemæssigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kon-
torejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er
opstået på anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning på resultat eller skattepligtig indkomst. I
de tilfælde, hvor opgørelse af skatteværdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, måles
udskudt skat på grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver
indregnes med den værdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion.
Ændring i udskudt skat som følge af ændringer i skattesatser indregnes i resultatopgørelsen.

Gældsforpligtelser

Finansielle gældsforpligtelser indregnes ved lånoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. I efterfølgende perioder måles de finansielle forpligtelser til amor-
tiseret kostpris, svarende til den kapitaliserede værdi ved anvendelse af den effektive rente, så for-
skellen mellem provenuet og den nominelle værdi indregnes i resultatopgørelsen over låneperioden.

Øvrige gældsforpligtelser måles til nettorealisationsværdien.
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Årsrapport 2020

Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Modtagne forudbetalinger fra kunder

Posten omfatter modtagne forudbetalinger fra kunder, hvor arbejdet udføres i det efterfølgende
regnskabsår.

Pengestrømsopgørelsen

Pengestrømsopgørelsen viser virksomhedens pengestrømme for året fordelt på drifts-, investerings-
og finansieringsaktivitet, årets forskydning i likvider samt virksomhedens likvider ved årets begyndel-
se og slutning.

Pengestrømme fra driftsaktivitet opgøres som årets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
ændring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrømme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med køb og salg af virksomhe-
der og aktiviteter samt  køb og salg af immaterielle, materielle og finansielle aktiver.

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet omfatter ændringer i størrelse eller sammensætning af virk-
somhedens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lån, afdrag på rente-
bærende gæld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristet bankgæld samt kortfristede værdipapirer, som
uden hindring kan omsættes til likvide beholdninger, og hvorpå der kun er ubetydelige risici for værdi-
ændringer.

Koncern Modervirksomhed

kr. 2020 2019 2020 2019

2 Personaleomkostninger
Lønninger 41.769.106 34.546.603 39.563.798 32.692.738
Pensioner 2.573.012 2.007.024 2.263.031 1.806.771
Andre omkostninger til social sikring 744.314 458.062 699.413 434.704
Andre personaleomkostninger 520.187 867.151 518.442 865.472

45.606.619 37.878.840 43.044.684 35.799.685

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskæftigede 82 69 76 64

Vederlag til koncernen og modervirksomhedens ledelse udgør samlet 2.491 t.kr. (2019: 2.263 t.kr.).

Koncern Modervirksomhed

kr. 2020 2019 2020 2019

3 Finansielle indtægter
Renteindtægter fra tilknyttede virksomheder 0 0 113.543 91.096
Andre finansielle indtægter 76.360 11.282 75.129 10.876

76.360 11.282 188.672 101.972

4 Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 0 182.188 0 182.188
Andre finansielle omkostninger 162.116 72.224 144.310 64.558

162.116 254.412 144.310 246.746
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Koncern Modervirksomhed

kr. 2020 2019 2020 2019

5 Skat af årets resultat
Beregnet skat af årets skattepligtige indkomst 5.700.093 3.403.278 5.608.619 3.657.290
Årets regulering af udskudt skat -380.437 305.689 -370.281 200.272
Regulering af skat vedrørende tidligere år -271 970 -271 970

5.319.385 3.709.937 5.238.067 3.858.532

6 Immaterielle anlægsaktiver
Koncern

kr.

Færdiggjorte
udviklings-

projekter Goodwill I alt

Kostpris 1. januar 2020 999.850 19.527.695 20.527.545
Tilgang ved køb af virksomhed 0 5.964.764 5.964.764

Kostpris 31. december 2020 999.850 25.492.459 26.492.309

Af- og nedskrivninger 1. januar 2020 236.129 4.219.075 4.455.204
Afskrivninger 223.757 2.938.790 3.162.547

Af- og nedskrivninger 31. december 2020 459.886 7.157.865 7.617.751

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2020 539.964 18.334.594 18.874.558

Færdiggjorte udviklingsprojekter

Færdiggjorte udviklingsprojekter omfatter udviklede websider og software.
Modervirksomhed

kr.

Færdiggjorte
udviklings-

projekter Goodwill I alt

Kostpris 1. januar 2020 424.850 19.527.695 19.952.545

Kostpris 31. december 2020 424.850 19.527.695 19.952.545

Af- og nedskrivninger 1. januar 2020 140.299 4.219.075 4.359.374
Afskrivninger 141.617 2.789.671 2.931.288

Af- og nedskrivninger 31. december 2020 281.916 7.008.746 7.290.662

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2020 142.934 12.518.949 12.661.883

Færdiggjorte udviklingsprojekter

Færdiggjorte udviklingsprojekter omfatter udviklede websider og software.
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7 Materielle anlægsaktiver
Koncern

kr.

Andre anlæg,
driftsmateriel

og inventar

Kostpris 1. januar 2020 1.512.499
Tilgange 293.476
Afgange -605.327

Kostpris 31. december 2020 1.200.648

Af- og nedskrivninger 1. januar 2020 1.002.458
Afskrivninger 207.911
Tilbageførsel af akkumulerede af- og nedskrivninger på afhændede aktiver -605.327

Af- og nedskrivninger 31. december 2020 605.042

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2020 595.606

Moder-
virksomhed

kr.

Andre anlæg,
driftsmateriel

og inventar

Kostpris 1. januar 2020 1.512.499
Tilgange 293.476
Afgange -605.327

Kostpris 31. december 2020 1.200.648

Af- og nedskrivninger 1. januar 2020 1.002.458
Afskrivninger 207.911
Tilbageførsel af akkumulerede af- og nedskrivninger på afhændede aktiver -605.327

Af- og nedskrivninger 31. december 2020 605.042

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2020 595.606
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Noter

8 Finansielle anlægsaktiver
Koncern

kr.

Deposita,
finansielle

anlægsaktiver

Kostpris 1. januar 2020 860.593
Tilgange 15.274

Kostpris 31. december 2020 875.867

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2020 875.867

Modervirksomhed

kr.

Kapitalandele i
dattervirk-
somheder

Deposita,
finansielle

anlægsaktiver I alt

Kostpris 1. januar 2020 172.200 860.593 1.032.793
Tilgange 5.728.150 15.274 5.743.424
Afgange -21.118 0 -21.118

Kostpris 31. december 2020 5.879.232 875.867 6.755.099

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2020 5.879.232 875.867 6.755.099

Modervirksomhed
Navn Hjemsted Ejerandel

Dattervirksomheder
Keyteq Marketing Technologies AS Norge, Bergen  %100,00
E-commerce Analytics ApS Danmark, Aarhus  %80,00
search360 Oy Finland, Helsinki  %75,00
Cooperante ApS Danmark, Aarhus  %52,00

9 Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter omfatter periodisering af omkostninger, der først vedrører efterfølgende
år, herunder husleje, forsikringer og abonnementer.

10 Aktiekapital

Aktiekapitalen består af 500.000 aktier a nominelt kr. 1. Ingen aktier har særlige rettigheder.

Modervirksomhedens aktiekapital har uændret været 500.000 kr. de seneste 5 år.
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Koncern Modervirksomhed

kr. 2020 2019 2020 2019

11 Udskudt skat

Udskudt skat 1. januar 428.998 159.815 323.581 159.815
Tilgang ved køb af virksomhed -53.784 -36.506 0 -36.506
Årets regulering af udskudt skat -380.437 305.689 -370.281 200.272

Udskudt skat 31. december -5.223 428.998 -46.700 323.581

Udskudt skat indregnes således i balancen:

Udskudte skatteaktiver -92.523 0 -46.700 0
Udskudte skatteforpligtelser 87.300 428.998 0 323.581

-5.223 428.998 -46.700 323.581

12 Langfristede gældsforpligtelser
Koncern

kr.
Gæld i alt

31/12 2020
Afdrag

næste år
Langfristet

andel
Restgæld
efter 5 år

Anden gæld 3.395.984 0 3.395.984 3.395.984

3.395.984 0 3.395.984 3.395.984

Modervirksomhed

kr.
Gæld i alt

31/12 2020
Afdrag

næste år
Langfristet

andel
Restgæld
efter 5 år

Anden gæld 3.395.984 0 3.395.984 3.395.984

3.395.984 0 3.395.984 3.395.984

13 Hensatte forpligtelser

Hensættelse til udskudt skat vedrører væsentligst tidsmæssige forskelle på immaterielle og materielle
anlægsaktiver.

14 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre økonomiske forpligtelser

Koncern

Lejeforpligtelser omfatter huslejeforpligtelser på i alt 6.641 t.kr. med en resterende kontraktperiode
på 2-4 år.

Modervirksomhed

Lejeforpligtelser omfatter huslejeforpligtelser på i alt 6.110 t.kr. med en resterende kontraktperiode
på 2-4 år.

Modervirksomhed

Selskabet er sambeskattet med de øvrige danske selskaber i Egmont International Holding koncernen.
Selskabet hæfter begrænset og subsidiært med øvrige sambeskattede selskaber for danske selskabs-
skatter og kildeskatter på renter, royalties og udbytter inden for sambeskatningskredsen.

23

V
is

m
a 

A
dd

o 
id

en
tif

ik
at

io
ns

nu
m

m
er

: 0
36

35
dc

3-
e7

df
-4

87
e-

9c
2c

-2
f2

9d
b3

dc
b3

6



s360 A/S
Årsrapport 2020

Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

15 Sikkerhedsstillelser

Koncern

Koncernen har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 31. december 2020.

Modervirksomhed

Modervirksomheden har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 31. december 2020.

16 Nærtstående parter

Transaktioner med nærtstående parter
kr. 2020

Koncern
Salg af tjenesteydelser 9.123.843
Køb af ydelser 371.437

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 2.755.576
Gæld til tilknyttede virksomheder 10.286

Modervirksomhed
Salg af tjenesteydelser 9.279.800
Køb af ydelser 1.638.923
Renteindtægter fra tilknyttede virksomheder 113.543

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 5.895.539
Gæld til tilknyttede virksomheder 145.853

Oplysninger om ledelsesvederlag

Oplysninger om vederlag til ledelsen fremgår af note 2, Personaleomkostninger.

Bestemmende indflydelse

Nærtstående part Bopæl/Hjemsted
Grundlag for
bestemmende indflydelse

Story House Egmont A/S Strødamvej 46, 2100
København Ø

Kapitalbesiddelse

Egmont International Holding A/S Vognmagergade 11, 1148
København K

Bestemmende indflydelse i
Story House Egmont A/S

Egmont Fonden Vognmagergade 11, 1148
København K

Ultimativt moderselskab

Oplysning om koncernregnskaber

Modervirksomhed Hjemsted
Rekvirering af modervirksom-
hedens koncernregnskab

Egmont Fonden Vognmagergade 11, 1148
København K

www.cvr.dk
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Modervirksomhed

kr. 2020 2019

17 Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Foreslået udbytte indregnet under egenkapitalen 0 8.000.000
Overført resultat 15.602.438 3.227.569

15.602.438 11.227.569

Koncern

kr. 2020 2019

18 Reguleringer
Af- og nedskrivninger 3.370.458 3.262.487
Finansielle indtægter -76.360 -11.282
Finansielle omkostninger 162.116 254.412
Skat af årets resultat 5.319.385 3.709.937
Øvrige reguleringer 51.923 -224.967

8.827.522 6.990.587

19 Ændring i driftskapital
Ændring i tilgodehavender -5.036.059 361.740
Ændring i leverandør- og anden gæld m.v. 4.209.630 -5.805.994
Ændring i modtagne forudbetalinger 1.551.246 -184.795
Andre ændringer i driftskapital 306.711 -520.918

1.031.528 -6.149.967

20 Likvider, ultimo
Likvide beholdninger ifølge balancen 17.110.343 4.391.262

17.110.343 4.391.262
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s360 A/S
Årsrapport 2020


Ledelsespåtegning
Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for s360 A/S for regn-
skabsåret 1. januar - 31. december 2020.


Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.


Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og årsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resul-
tatet af koncernens og selskabets aktiviteter samt af koncernens pengestrømme for regnskabsåret 1.
januar - 31. december 2020.


Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegørelse for
udviklingen i koncernens og selskabets aktiviteter og økonomiske forhold, årets resultat og for
koncernens og selskabets finansielle stilling.


Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.


Aarhus C, den 17. maj 2021
Direktion:


Jakob Vedel Lauridsen


Bestyrelse:


Torsten Bjerre Rasmussen
formand


Mathias Hillerup Larsen
næstformand


Sune Nabe Frederiksen


Morten Johansen Jakob Vedel Lauridsen Morten Qvist Strunge
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s360 A/S
Årsrapport 2020


Den uafhængige revisors revisionspåtegning


Til kapitalejerne i s360 A/S


Konklusion


Vi har revideret koncernregnskabet og årsregnskabet for s360 A/S for regnskabsåret 1. januar - 31.
december 2020, der omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis for såvel koncernen som selskabet, samt pengestrømsopgørelse for koncer-
nen. Koncernregnskabet og årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.


Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og årsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrømme for regnskabsåret 1. januar - 31.
december 2020 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.


Grundlag for konklusion


Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere
beskrevet i revisionspåtegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og års-
regnskabet" (herefter benævnt "regnskaberne"). Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbe-
vis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.


Uafhængighed


Vi er uafhængige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.


Ledelsens ansvar for regnskaberne


Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et årsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den
interne kontrol, som ledelsen anser for nødvendig for at udarbejde regnskaberne uden væsentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.


Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets
evne til at fortsætte driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant;
samt at udarbejde regnskaberne på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledel-
sen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at gøre dette.


Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne


Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden væsentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en
konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlin-
formationer kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslut-
ninger, som regnskabsbrugerne træffer på grundlag af regnskaberne.


Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-
sionel skepsis under revisionen. Herudover:


 Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i regnskaberne, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på
disse risici samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser
er højere end ved væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern
kontrol.
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Årsrapport 2020


Den uafhængige revisors revisionspåtegning
 Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-


sionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.


 Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.


 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne på grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncer-
nens og selskabets evne til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usik-
kerhed, skal vi i vores revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i regnskaberne
eller, hvis sådanne oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores konklu-
sion er baseret på det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medføre, at koncernen og selskabet ikke længere
kan fortsætte driften.


 Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og begiven-
heder på en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.


 Opnår vi tilstrækkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregn-
skabet. Vi er ansvarlige for at lede, føre tilsyn med og udføre koncernrevisionen. Vi er eneansvar-
lige for vores revisionskonklusion.


Vi kommunikerer med den øverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmæssige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.


Udtalelse om ledelsesberetningen


Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.


Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.


I tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med regnskaberne eller
vores viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.


Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i
henhold til årsregnskabsloven.


Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med regnskaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.


Aarhus, den 17. maj 2021
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28


Henrik Pungvig Jensen Steffen Michael Bach
statsaut. revisor
mne24825


statsaut. revisor
mne45892
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Årsrapport 2020


Ledelsesberetning


Oplysninger om selskabet


Navn s360 A/S
Adresse, postnr., by Mariane Thomsens Gade 2F, 4., 8000 Aarhus C


CVR-nr. 34 05 26 97
Stiftet 8. november 2011
Hjemstedskommune Aarhus C
Regnskabsår 1. januar - 31. december


Bestyrelse Torsten Bjerre Rasmussen, formand
Mathias Hillerup Larsen, næstformand
Sune Nabe Frederiksen
Morten Johansen
Jakob Vedel Lauridsen
Morten Qvist Strunge


Direktion Jakob Vedel Lauridsen


Revision EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Værkmestergade 25, Postboks 330, 8100 Aarhus C
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Årsrapport 2020


Ledelsesberetning


Koncernoversigt


Hoved- og nøgletal for koncernen


kr. 2020 2019


Hovedtal
Bruttofortjeneste 71.596.901 55.056.642
Resultat før af- og nedskrivninger, finansielle poster og skat


(EBITDA) 25.990.282 17.177.802
Resultat af primær drift 22.529.134 13.836.961
Finansielle poster -85.756 -243.130
Årets resultat 17.214.683 9.962.248


Balancesum 63.504.277 41.842.667
Egenkapital 34.188.292 24.921.686


Pengestrømme fra driftsaktiviteten 24.133.949 9.676.172
Heraf til investering i materielle anlægsaktiver -293.476 -88.482
Pengestrøm i alt 12.264.081 -6.426.664


Nøgletal
Afkastningsgrad  %42,8  %38,3
Likviditetsgrad  %167,1  %159,9
Soliditetsgrad  %54,0  %60,4


Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskæftigede 82 69


De i hoved- og nøgletalsoversigten anførte nøgletal er beregnet således:


Resultat af primær drift Resultat før finansielle poster reguleret for
andre driftsindtægter og andre driftsomkostninger


Afkastningsgrad
Resultat af primær drift x 100


Gennemsnitlige aktiver


Likviditetsgrad
Omsætningsaktiver x 100


Kortfristet gæld


Soliditetsgrad
Egenkapital ultimo x 100


Passiver i alt, ultimo


Hoved- og nøgletalsoversigten viser kun 2 år med henvisning til ÅRL § 128, stk. 4.
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Årsrapport 2020


Ledelsesberetning


Koncernens væsentligste aktiviteter


Koncernen arbejder med at levere signifikante og målbare forbedringer inden for alle områder af
vores kunders digitale marketing-investeringer. Vi er et full-service performance marketing bureau,
der hjælper vores kunder med alt lige fra strategi, medieplanlægning, eksekvering, optimering og
rapportering med fokus på vækst og profitabilitet.


Koncernen har stærke kompetencer inden for traditionelle digitale marketing discipliner, som vi i
stigende grad kombinerer med sofistikeret databehandling og analyse med henblik på at maksimere
vores kunders online performance.


Ved udgangen af 2020 består koncernen af et dansk moderselskab samt 4 datterselskaber, hvoraf et
datterselskab er placeret i Finland og et datterselskab er placeret i Norge. Hovedparten af koncernens
aktiviteter ligger i det danske marked, men vi ser i stigende grad, at vores danske kunder ønsker at
benytte vores services på tværs af landegrænser og især på tværs af Skandinavien.


Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold


Årets bruttofortjeneste udgør 72 mio. kr. sammenlignet med 55 mio. kr. sidste år. Det ordinære
resultat efter skat udgør 18 mio. kr. mod 10 mio. kr. sidste år. Udviklingen er primært tilvejebragt via
solid organisk vækst.


Koncernen har i 2020 erhvervet 100 % af ejerandelen i Keyteq Marketing Technologies AS. Købet har
ikke haft væsentlig påvirkning på koncernens resultat i 2020.


Covid-19 har haft begrænset effekt på resultatet.


Ledelsen anser årets resultat for tilfredsstillende.


Videnressourcer


Det er afgørende at kunne rekruttere og aktivere den bedste viden i markedet. Koncernen har en klar
ambition om at være vidensførende indenfor de digitale marketingskanaler, hvori vi opererer. Det
kræver, at vi er i stand til at tiltrække de stærkeste faglige profiler på tværs af vores markeder samt at
udvikle vores egne talenter til at blive fremtidens markedsledende specialister.


Begivenheder efter balancedagen


Koncernen har i januar måned efter årsregnskabets afslutning opkøbt selskabet Sempro AS. Selskabet
er et digitalt marketingsbureau med placering i Norge.


Der har herudover ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af væsentlig betydning for koncer-
nens finansielle stilling.


Forventet udvikling


I 2021 forventer koncernen en bruttofortjeneste omkring 110-125 mio. kr., samt et ordinært resultat
efter skat på 17-23 mio. kr.
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Årsrapport 2020


Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december


Resultatopgørelse


Koncern Modervirksomhed


Note kr. 2020 2019 2020 2019


Bruttofortjeneste 71.596.901 55.056.642 67.380.026 54.197.217
2 Personaleomkostninger -45.606.619 -37.878.840 -43.044.684 -35.799.685


Af- og nedskrivninger af immaterielle og
materielle anlægsaktiver -3.370.458 -3.262.487 -3.139.199 -3.166.657


Resultat før finansielle poster 22.619.824 13.915.315 21.196.143 15.230.875
3 Finansielle indtægter 76.360 11.282 188.672 101.972


Nedskrivning af finansielle aktiver 0 0 -400.000 0
4 Finansielle omkostninger -162.116 -254.412 -144.310 -246.746


Resultat før skat 22.534.068 13.672.185 20.840.505 15.086.101
5 Skat af årets resultat -5.319.385 -3.709.937 -5.238.067 -3.858.532


Årets resultat 17.214.683 9.962.248 15.602.438 11.227.569


Koncernens resultat fordeler sig således:
Aktionærer i s360 A/S 16.930.120 10.309.294
Minoritetsinteresser 284.563 -347.046


17.214.683 9.962.248
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Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december


Balance


Koncern Modervirksomhed


Note kr. 2020 2019 2020 2019


AKTIVER
Anlægsaktiver


6 Immaterielle anlægsaktiver
Færdiggjorte udviklingsprojekter 539.964 763.721 142.934 284.551
Goodwill 18.334.594 15.308.620 12.518.949 15.308.620


18.874.558 16.072.341 12.661.883 15.593.171


7 Materielle anlægsaktiver
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 595.606 510.041 595.606 510.041


595.606 510.041 595.606 510.041


8 Finansielle anlægsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder 0 0 5.879.232 172.200
Deposita, finansielle anlægsaktiver 875.867 860.593 875.867 860.593


875.867 860.593 6.755.099 1.032.793


Anlægsaktiver i alt
20.346.031 17.442.975 20.012.588 17.136.005


Omsætningsaktiver
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 22.013.493 17.046.598 20.202.154 17.028.149
Tilgodehavender hos tilknyttede


virksomheder 2.755.576 1.830.810 5.895.539 4.363.324
11 Udskudte skatteaktiver 92.523 0 46.700 0


Andre tilgodehavender 95.632 29.212 0 0
9 Periodeafgrænsningsposter 1.090.679 1.101.810 1.090.679 1.101.810


26.047.903 20.008.430 27.235.072 22.493.283


Likvide beholdninger 17.110.343 4.391.262 13.899.338 3.803.682


Omsætningsaktiver i alt 43.158.246 24.399.692 41.134.410 26.296.965


AKTIVER I ALT 63.504.277 41.842.667 61.146.998 43.432.970
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Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december


Balance


Koncern Modervirksomhed


Note kr. 2020 2019 2020 2019


PASSIVER
Egenkapital


10 Aktiekapital 500.000 500.000 500.000 500.000
Reserve for valutakursreguleringer -547 1.540 0 0
Overført resultat 33.775.506 16.790.731 33.564.470 17.962.032
Foreslået udbytte 0 8.000.000 0 8.000.000


Aktionærer i s360 A/S' andel af egenkapital 34.274.959 25.292.271 34.064.470 26.462.032
Minoritetsinteresser -86.667 -370.585 0 0


Egenkapital i alt 34.188.292 24.921.686 34.064.470 26.462.032
Hensatte forpligtelser


11 Udskudt skat 87.300 428.998 0 323.581


13 Hensatte forpligtelser i alt 87.300 428.998 0 323.581
Gældsforpligtelser


12 Langfristede gældsforpligtelser
Anden gæld 3.395.984 1.228.952 3.395.984 1.228.952


3.395.984 1.228.952 3.395.984 1.228.952
Kortfristede gældsforpligtelser
Modtagne forudbetalinger fra kunder 3.189.015 1.637.769 3.189.015 1.637.769
Leverandører af varer og tjenesteydelser 6.974.263 5.440.575 5.945.359 5.375.428
Gæld til tilknyttede virksomheder 10.286 0 145.853 204.366
Skyldig selskabsskat 53.444 503.316 0 503.316
Skyldig sambeskatningsbidrag 5.614.168 2.318.502 5.608.619 2.572.514
Anden gæld 9.991.525 5.362.869 8.797.698 5.125.012


25.832.701 15.263.031 23.686.544 15.418.405


Gældsforpligtelser i alt 29.228.685 16.491.983 27.082.528 16.647.357


PASSIVER I ALT 63.504.277 41.842.667 61.146.998 43.432.970


1 Anvendt regnskabspraksis
14 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
15 Sikkerhedsstillelser
16 Nærtstående parter
17 Resultatdisponering
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s360 A/S
Årsrapport 2020


Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december


Egenkapitalopgørelse


Koncern


Note kr. Aktiekapital


Reserve for
valutakurs-


reguleringer
Overført
resultat


Foreslået
udbytte I alt


Minoritets-
interesser


Egenkapital
i alt


Egenkapital 1. januar 2020 500.000 1.540 16.790.731 8.000.000 25.292.271 -370.585 24.921.686
Overført via resultatdisponering 0 0 16.930.120 0 16.930.120 284.563 17.214.683
Valutakursreguleringer 0 -2.087 0 0 -2.087 -645 -2.732
Andre værdireguleringer af egenkapital 0 0 54.655 0 54.655 0 54.655
Udloddet udbytte 0 0 0 -8.000.000 -8.000.000 0 -8.000.000


Egenkapital 31. december 2020 500.000 -547 33.775.506 0 34.274.959 -86.667 34.188.292


Modervirksomhed


Note kr. Aktiekapital
Overført
resultat


Foreslået
udbytte I alt


Egenkapital 1. januar 2020 500.000 17.962.032 8.000.000 26.462.032
17 Overført via resultatdisponering 0 15.602.438 0 15.602.438


Udloddet udbytte 0 0 -8.000.000 -8.000.000


Egenkapital 31. december 2020 500.000 33.564.470 0 34.064.470
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s360 A/S
Årsrapport 2020


Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december


Pengestrømsopgørelse


Koncern


Note kr. 2020 2019


Årets resultat 17.214.683 9.962.248
18 Reguleringer 8.827.522 6.990.587


Pengestrømme fra primær drift før ændring i driftskapital 26.042.205 16.952.835
19 Ændring i driftskapital 1.031.528 -6.149.967


Pengestrømme fra primær drift 27.073.733 10.802.868
Renteindbetalinger m.v. 76.360 11.282
Renteudbetalinger m.v. -162.116 -254.412
Betalt selskabsskat -2.854.028 -883.566


Pengestrømme fra driftsaktivitet 24.133.949 9.676.172


Køb af immaterielle anlægsaktiver 0 -441.000
Køb af materielle anlægsaktiver -293.476 -88.482
Køb af finansielle anlægsaktiver -15.274 -302.306
Køb af virksomhed -5.728.150 -16.500.000


Pengestrømme til investeringsaktivitet -6.036.900 -17.331.788


Udbetalt udbytte -8.000.000 0
Andre pengestrømme vedrørende finansieringsaktivitet 2.167.032 1.228.952


Pengestrømme fra finansieringsaktivitet -5.832.968 1.228.952


Årets pengestrøm 12.264.081 -6.426.664
Likvider 1. januar 4.391.262 9.570.343
Erhvervede likvider ved køb af virksomhed 455.000 1.247.583


20 Likvider 31. december 17.110.343 4.391.262


Koncern


Værdien af overtagne nettoaktiver ved køb af virksomhed udgør -267 t.kr. i 2020 (2019: 484 t.kr.)


Pengestrømsopgørelsen kan ikke direkte udledes af koncernregnskabets øvrige bestanddele.
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s360 A/S
Årsrapport 2020


Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december


Noter


1 Anvendt regnskabspraksis


Årsrapporten for s360 A/S for 2020 er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens bestem-
melser for mellemstore klasse C-virksomheder.


Virksomheden har med virkning for regnskabsåret 2020 implementeret ændringslov nr. 1716 af 27.
december 2018 til årsregnskabsloven. Implementeringen af ændringsloven har ikke påvirket virksom-
hedens regnskabspraksis for indregning og måling af aktiver og forpligtelser, men har alene betydet
krav om yderligere oplysninger. Årsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år.


Undladelse af pengestrømsopgørelse


Med henvisning til ÅRL § 86, stk. 4, udarbejdes ikke pengestrømsopgørelse for modervirksomheden,
da modervirksomhedens pengestrømme indgår i den samlede pengestrømsopgørelse for koncernen.


Præsentationsvaluta


Årsregnskabet er aflagt i danske kroner (kr.).


Koncernregnskabet


Bestemmende indflydelse


Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de dattervirksomheder, hvori modervirksomhe-
den har bestemmende indflydelse (kontrol).


Bestemmende indflydelse er beføjelsen til at styre en dattervirksomheds finansielle og driftsmæssige
beslutninger. Derudover stilles der krav om muligheden for at opnå et økonomisk afkast af investerin-
gen.


Ved vurderingen af, om modervirksomheden besidder bestemmende indflydelse, tages ligeledes
hensyn til de facto-kontrol.


Eksistensen af potentielle stemmerettigheder, som aktuelt kan udnyttes eller konverteres til yderlige-
re stemmerettigheder, tages med i vurderingen af, om en virksomhed kan opnå beføjelsen til at styre
en anden virksomheds finansielle og driftsmæssige beslutninger.


Koncernregnskabsudarbejdelse


Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og de enkelte datter-
virksomheders regnskaber opgjort efter koncernens regnskabspraksis, elimineret for koncerninterne
indtægter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemværender og udbytter samt realiserede
og urealiserede fortjenester ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. Urealiserede
fortjenester ved transaktioner med associerede virksomheder elimineres i forhold til koncernens ejer-
andel i virksomheden. Urealiserede tab elimineres på samme måde som urealiserede fortjenester,
medmindre de er udtryk for værdiforringelse.


I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteresser-
nes andel af årets resultat og af egenkapitalen i dattervirksomheder, der ikke ejes 100 %, indgår i kon-
cernens resultat og egenkapital, men præsenteres separat.


Køb og salg af minoritetsinteresser under fortsat bestemmende indflydelse indregnes direkte på egen-
kapitalen som en transaktion mellem kapitalejere.


Minoritetsinteresser


Ved første indregning måles minoritetsinteresser til dagsværdien af minoritetsinteressernes ejeran-
del.


Der indregnes goodwill vedrørende minoritetsinteressernes andel i den overtagne virksomhed.
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s360 A/S
Årsrapport 2020


Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december


Noter


1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)


Eksterne virksomhedssammenslutninger


Nyerhvervede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra overtagelsestidspunktet. Solgte eller
afviklede virksomheder indregnes i koncernregnskabet frem til afståelsestidspunktet. Sammenlig-
ningstal korrigeres ikke for nyerhvervede virksomheder. Ophørte aktiviteter præsenteres særskilt, jf.
nedenfor.


Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen faktisk opnår kontrol over den overtagne
virksomhed.


Ved køb af nye virksomheder, hvor koncernen opnår bestemmende indflydelse over den købte virk-
somhed, anvendes overtagelsesmetoden. De tilkøbte virksomheders identificerbare aktiver, forpligtel-
ser og eventualforpligtelser måles til dagsværdi på overtagelsestidspunktet. Identificerbare immateri-
elle aktiver indregnes, hvis de kan udskilles eller udspringer fra en kontraktlig ret. Der indregnes ud-
skudt skat af de foretagne omvurderinger.


Positive forskelsbeløb (goodwill) mellem på den ene side købsvederlaget, værdien af minoritetsinte-
resser i den overtagne virksomhed og dagsværdien af eventuelle tidligere erhvervede kapitalandele,
og på den anden side dagsværdien af de overtagne identificerbare aktiver, forpligtelser og eventual-
forpligtelser indregnes som goodwill under immaterielle aktiver. Goodwill afskrives lineært i resultat-
opgørelsen efter en individuel vurdering af den økonomiske levetid.


Negative forskelsbeløb (negativ goodwill) indregnes i resultatopgørelsen på overtagelsestidspunktet.


Ved overtagelsen henføres goodwill til de pengestrømsfrembringende enheder, der efterfølgende
danner grundlag for nedskrivningstest. Goodwill og dagsværdireguleringer i forbindelse med overta-
gelse af en udenlandsk enhed med en anden funktionel valuta end koncernens præsentationsvaluta
behandles som aktiver og forpligtelser tilhørende den udenlandske enhed og omregnes ved første ind-
regning til den udenlandske enheds funktionelle valuta med transaktionsdagens valutakurs.


Købsvederlaget for en virksomhed består af dagsværdien af det aftalte vederlag i form af overdragne
aktiver, påtagne forpligtelser og udstedte egenkapitalinstrumenter. Hvis en del af købsvederlaget er
betinget af fremtidige begivenheder eller opfyldelse af aftalte betingelser, indregnes denne del af
købsvederlaget til dagsværdi på overtagelsestidspunktet. Efterfølgende reguleringer af betingede
købsvederlag indregnes i resultatopgørelsen.


Omkostninger, afholdt i forbindelse med virksomhedskøb, indregnes i resultatopgørelsen i afholdel-
sesåret.


Hvis der på overtagelsestidspunktet er usikkerhed om identifikation eller måling af overtagne aktiver,
forpligtelser eller eventualforpligtelser eller fastlæggelsen af købsvederlaget, sker første indregning
på baggrund af foreløbigt opgjorte værdier. Hvis det efterfølgende viser sig, at identifikation eller må-
ling af købsvederlaget, overtagne aktiver, forpligtelser eller eventualforpligtelser ikke var korrekt ved
første indregning, reguleres opgørelsen med tilbagevirkende kraft, herunder goodwill, indtil 12 måne-
der efter overtagelsen, og sammenligningstal tilpasses. Herefter indregnes eventuelle korrektioner
som fejl.


Ved afhændelse af dattervirksomheder, hvor den bestemmende indflydelse tabes, opgøres fortjeneste
eller tab som forskellen mellem salgssummen med fradrag af salgsomkostninger på den ene side og
den regnskabsmæssige værdi af nettoaktiver på den anden side.


Koncerninterne virksomhedssammenlægninger


Ved virksomhedssammenslutninger som køb og salg af kapitalandele, fusioner, spaltninger, tilførsel af
aktiver og aktieombytninger m.v. ved deltagelse af virksomheder under modervirksomhedens bestem-
mende indflydelse anvendes book value-metoden, hvor sammenlægningen anses for gennemført på
det regnskabsmæssige erhvervelsestidspunkt uden tilpasning af sammenligningstal. Forskelle mellem
det aftalte vederlag og den overtagne virksomheds regnskabsmæssige værdi indregnes direkte på
egenkapitalen.
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s360 A/S
Årsrapport 2020


Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december


Noter


1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)


Valutaomregning


Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved første indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstår mellem transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, indregnes i
resultatopgørelsen som en finansiel post.


Tilgodehavender, gæld og andre monetære poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valu-
takurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen på tidspunktet for tilgodehavendets eller
gældsforpligtelsens opståen eller indregning i seneste årsregnskab indregnes i resultatopgørelsen
under finansielle indtægter og omkostninger.


Resultatopgørelsen


Nettoomsætning


Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af omsætning valgt IAS18.


Indtægter fra salg af tjenesteydelser indregnes i nettoomsætningen på tidspunkt for levering og
risikoens overgang, såfremt indtægten kan opgøres pålideligt og forventes modtaget.


Nettoomsætning måles til dagsværdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkrævet på
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsætningen.


Bruttofortjeneste


I resultatopgørelsen er nettoomsætning, vareforbrug, andre driftsindtægter og andre eksterne
omkostninger med henvisning til årsregnskabslovens § 32 sammendraget til én regnskabspost
benævnt bruttofortjeneste.


Andre driftsindtægter


Andre driftsindtægter indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af anlægsaktiver.


Vareforbrug


Vareforbrug omfatter omkostninger til køb af ydelser ved underleverandører, som er direkte knyttet
til omsætningen, med fradrag af rabatter.


Andre eksterne omkostninger


Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrørende virksomhedens primære aktivitet,
der er afholdt i årets løb, herunder omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab på debi-
torer, ydelser på operationelle leasingkontrakter m.v.


Personaleomkostninger


Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtgørelser fra offentlige myndigheder.


Afskrivninger


Afskrivninger omfatter afskrivninger på immaterielle og materielle anlægsaktiver.


Kostprisen på et samlet materielt anlægsaktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for
sig, hvis brugstiden på de enkelte bestanddele er forskellige.


Afskrivningsgrundlaget, der opgøres som kostprisen med fradrag af eventuel restværdi, afskrives line-
ært over den forventede brugstid, baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:
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s360 A/S
Årsrapport 2020


Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december


Noter


1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)


Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 3-5 år
Færdiggjorte udviklingsprojekter 3-7 år
Goodwill 7-10 år


Afskrivningsgrundlaget opgøres under hensyntagen til aktivets restværdi og reduceres med eventuel-
le nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restværdien fastsættes på anskaffelsestidspunktet og re-
vurderes årligt. Overstiger restværdien aktivets regnskabsmæssige værdi, ophører afskrivning.


Ved ændring i afskrivningsperioden eller restværdien indregnes virkningen for afskrivninger fremad-
rettet som en ændring i regnskabsmæssigt skøn.


Finansielle indtægter og omkostninger


Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører
regnskabsåret. Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger samt tillæg og godtgørel-
se under acontoskatteordningen m.v.


Skat


Skat af årets resultat omfatter aktuel skat af årets forventede skattepligtige indkomst og årets regule-
ring af udskudt skat. Årets skat indregnes i resultatopgørelsen med den del, der kan henføres til årets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henføres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.


Virksomheden og de danske dattervirksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles
mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst
(fuld fordeling).


Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtgøres som minimum i henhold til de gældende
satser for rentegodtgørelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med rest-
skat som maksimum betaler et tillæg i henhold til de gældende satser for rentetillæg til administrati-
onsselskabet.


Balancen


Immaterielle anlægsaktiver


Goodwill afskrives over den vurderede økonomiske levetid, der fastlægges på baggrund af ledelsens
erfaringer inden for de enkelte forretningsområder. Goodwill afskrives lineært over afskrivningsperi-
oden. Afskrivningsperioden er fastsat med udgangspunkt i den gennemsnitlige forventede
tilbagebetalingsperiode under hensyntagen til indtjeningsprofil og markedsposition.


Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, gager og afskrivninger, der direkte og indirekte kan
henføres til udviklingsaktiviteter.


Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, og hvor den tekniske gennemførlighed,
tilstrækkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed kan påvises, og
hvor det er hensigten at fremstille, markedsføre eller anvende projektet, indregnes som immaterielle
aktiver, hvis kostprisen  kan opgøres pålideligt, og der er tilstrækkelig sikkerhed for, at den fremtidige
indtjening kan dække produktions- salgs- og administrationsomkostninger samt udviklingsomkostnin-
gerne. Øvrige udviklingsomkostninger indregnes i resultatopgørelsen, efterhånden som omkostning-
erne afholdes.


Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, måles til kostpris med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger.


Efter færdiggørelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger lineært over den vurdere-
de økonomiske brugstid.
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Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december


Noter


1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)


Fortjeneste og tab ved salg af immaterielle anlægsaktiver indregnes i resultatopgørelsen under hen-
holdsvis andre driftsindtægter og andre driftsomkostninger. Fortjeneste eller tab opgøres som forskel-
len mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstids-
punktet.


Materielle anlægsaktiver


Materielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kost-
prisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug.


Fortjeneste eller tab opgøres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og
den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver
indregnes i resultatopgørelsen under henholdsvis andre driftsindtægter og andre driftsomkostninger.


Finansielle anlægsaktiver


Deposita måles til amortiseret kostpris og udgøres af huslejedeposita mv.


Kapitalandele i dattervirksomheder


Kapitalandele i dattervirksomheder måles til kostpris. Modtaget udbytte, der overstiger den akkumule-
rede indtjening i dattervirksomheden i ejerperioden, behandles som en reduktion af kostprisen.


Fortjeneste eller tab ved afhændelse af dattervirksomheder opgøres som forskellen mellem afhændel-
sessummen og den regnskabsmæssige værdi af nettoaktiver på salgstidspunktet inkl. ikke-afskrevet
goodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Fortjeneste eller tab  indregnes i resul-
tatopgørelsen under finansielle poster.


Værdiforringelse af anlægsaktiver


Den regnskabsmæssige værdi af immaterielle og materielle anlægsaktiver samt kapitalandele i datter-
virksomheder vurderes årligt for indikationer på værdiforringelse.


Foreligger der indikationer på værdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsværdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmæssige værdi.


Som genindvindingsværdi anvendes den højeste værdi af nettosalgspris og kapitalværdi. Kapitalværdi-
en opgøres som nutidsværdien af de forventede nettopengestrømme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen og forventede nettopengestrømme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt
brugstid.


Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageføres, når begrundelsen for nedskrivningen ikke længere
består. Nedskrivninger på goodwill tilbageføres ikke.


Tilgodehavender


Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris reduceret med nedskrivning til imødegåelse til tab, der
baseres på en individuel vurdering.


Virksomheden har som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehavender valgt IAS
39.


Der foretages nedskrivning til imødegåelse af tab, hvor der vurderes at være indtruffet en objektiv
indikation på, at et tilgodehavende eller en portefølje af tilgodehavender er værdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation på, at et individuelt tilgodehavende er værdiforringet, foretages ned-
skrivning på individuelt niveau.
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Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december


Noter


1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)


Periodeafgrænsningsposter


Periodeafgrænsningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrørende
efterfølgende regnskabsår.


Likvider


Likvider omfatter indeståender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.


Egenkapital


Reserve for valutakursreguleringer


Reserve for valutakursreguleringer omfatter andel af valutakursdifferencer, opstået ved omregning af
regnskaber for enheder med en anden funktionel valuta end danske kroner, kursreguleringer vedrør-
ende aktiver og forpligtelser, der udgør en del af virksomhedens nettoinvesteringer i sådanne enhed-
er, og kursreguleringer vedrørende sikringstransaktioner, der valutakurssikrer virksomhedens nettoin-
vesteringer i sådanne enheder. Reserven opløses ved afhændelse af udenlandske enheder, eller hvis
betingelserne for effektiv sikring ikke længere er til stede.


Foreslået udbytte


Foreslået udbytte indregnes som en forpligtelse på tidspunktet for vedtagelse på den ordinære gene-
ralforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for året, vises som en sær-
skilt post under egenkapitalen.


Selskabsskat og udskudt skat


Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
årets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.


Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrørende skattemæssigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kon-
torejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er
opstået på anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning på resultat eller skattepligtig indkomst. I
de tilfælde, hvor opgørelse af skatteværdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, måles
udskudt skat på grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.


Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver
indregnes med den værdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion.
Ændring i udskudt skat som følge af ændringer i skattesatser indregnes i resultatopgørelsen.


Gældsforpligtelser


Finansielle gældsforpligtelser indregnes ved lånoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. I efterfølgende perioder måles de finansielle forpligtelser til amor-
tiseret kostpris, svarende til den kapitaliserede værdi ved anvendelse af den effektive rente, så for-
skellen mellem provenuet og den nominelle værdi indregnes i resultatopgørelsen over låneperioden.


Øvrige gældsforpligtelser måles til nettorealisationsværdien.
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1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)


Modtagne forudbetalinger fra kunder


Posten omfatter modtagne forudbetalinger fra kunder, hvor arbejdet udføres i det efterfølgende
regnskabsår.


Pengestrømsopgørelsen


Pengestrømsopgørelsen viser virksomhedens pengestrømme for året fordelt på drifts-, investerings-
og finansieringsaktivitet, årets forskydning i likvider samt virksomhedens likvider ved årets begyndel-
se og slutning.


Pengestrømme fra driftsaktivitet opgøres som årets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
ændring i driftskapital og betalt selskabsskat.


Pengestrømme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med køb og salg af virksomhe-
der og aktiviteter samt  køb og salg af immaterielle, materielle og finansielle aktiver.


Pengestrømme fra finansieringsaktivitet omfatter ændringer i størrelse eller sammensætning af virk-
somhedens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lån, afdrag på rente-
bærende gæld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.


Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristet bankgæld samt kortfristede værdipapirer, som
uden hindring kan omsættes til likvide beholdninger, og hvorpå der kun er ubetydelige risici for værdi-
ændringer.


Koncern Modervirksomhed


kr. 2020 2019 2020 2019


2 Personaleomkostninger
Lønninger 41.769.106 34.546.603 39.563.798 32.692.738
Pensioner 2.573.012 2.007.024 2.263.031 1.806.771
Andre omkostninger til social sikring 744.314 458.062 699.413 434.704
Andre personaleomkostninger 520.187 867.151 518.442 865.472


45.606.619 37.878.840 43.044.684 35.799.685


Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskæftigede 82 69 76 64


Vederlag til koncernen og modervirksomhedens ledelse udgør samlet 2.491 t.kr. (2019: 2.263 t.kr.).


Koncern Modervirksomhed


kr. 2020 2019 2020 2019


3 Finansielle indtægter
Renteindtægter fra tilknyttede virksomheder 0 0 113.543 91.096
Andre finansielle indtægter 76.360 11.282 75.129 10.876


76.360 11.282 188.672 101.972


4 Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 0 182.188 0 182.188
Andre finansielle omkostninger 162.116 72.224 144.310 64.558


162.116 254.412 144.310 246.746
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Koncern Modervirksomhed


kr. 2020 2019 2020 2019


5 Skat af årets resultat
Beregnet skat af årets skattepligtige indkomst 5.700.093 3.403.278 5.608.619 3.657.290
Årets regulering af udskudt skat -380.437 305.689 -370.281 200.272
Regulering af skat vedrørende tidligere år -271 970 -271 970


5.319.385 3.709.937 5.238.067 3.858.532


6 Immaterielle anlægsaktiver
Koncern


kr.


Færdiggjorte
udviklings-


projekter Goodwill I alt


Kostpris 1. januar 2020 999.850 19.527.695 20.527.545
Tilgang ved køb af virksomhed 0 5.964.764 5.964.764


Kostpris 31. december 2020 999.850 25.492.459 26.492.309


Af- og nedskrivninger 1. januar 2020 236.129 4.219.075 4.455.204
Afskrivninger 223.757 2.938.790 3.162.547


Af- og nedskrivninger 31. december 2020 459.886 7.157.865 7.617.751


Regnskabsmæssig værdi 31. december 2020 539.964 18.334.594 18.874.558


Færdiggjorte udviklingsprojekter


Færdiggjorte udviklingsprojekter omfatter udviklede websider og software.
Modervirksomhed


kr.


Færdiggjorte
udviklings-


projekter Goodwill I alt


Kostpris 1. januar 2020 424.850 19.527.695 19.952.545


Kostpris 31. december 2020 424.850 19.527.695 19.952.545


Af- og nedskrivninger 1. januar 2020 140.299 4.219.075 4.359.374
Afskrivninger 141.617 2.789.671 2.931.288


Af- og nedskrivninger 31. december 2020 281.916 7.008.746 7.290.662


Regnskabsmæssig værdi 31. december 2020 142.934 12.518.949 12.661.883


Færdiggjorte udviklingsprojekter


Færdiggjorte udviklingsprojekter omfatter udviklede websider og software.
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7 Materielle anlægsaktiver
Koncern


kr.


Andre anlæg,
driftsmateriel


og inventar


Kostpris 1. januar 2020 1.512.499
Tilgange 293.476
Afgange -605.327


Kostpris 31. december 2020 1.200.648


Af- og nedskrivninger 1. januar 2020 1.002.458
Afskrivninger 207.911
Tilbageførsel af akkumulerede af- og nedskrivninger på afhændede aktiver -605.327


Af- og nedskrivninger 31. december 2020 605.042


Regnskabsmæssig værdi 31. december 2020 595.606


Moder-
virksomhed


kr.


Andre anlæg,
driftsmateriel


og inventar


Kostpris 1. januar 2020 1.512.499
Tilgange 293.476
Afgange -605.327


Kostpris 31. december 2020 1.200.648


Af- og nedskrivninger 1. januar 2020 1.002.458
Afskrivninger 207.911
Tilbageførsel af akkumulerede af- og nedskrivninger på afhændede aktiver -605.327


Af- og nedskrivninger 31. december 2020 605.042


Regnskabsmæssig værdi 31. december 2020 595.606
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8 Finansielle anlægsaktiver
Koncern


kr.


Deposita,
finansielle


anlægsaktiver


Kostpris 1. januar 2020 860.593
Tilgange 15.274


Kostpris 31. december 2020 875.867


Regnskabsmæssig værdi 31. december 2020 875.867


Modervirksomhed


kr.


Kapitalandele i
dattervirk-
somheder


Deposita,
finansielle


anlægsaktiver I alt


Kostpris 1. januar 2020 172.200 860.593 1.032.793
Tilgange 5.728.150 15.274 5.743.424
Afgange -21.118 0 -21.118


Kostpris 31. december 2020 5.879.232 875.867 6.755.099


Regnskabsmæssig værdi 31. december 2020 5.879.232 875.867 6.755.099


Modervirksomhed
Navn Hjemsted Ejerandel


Dattervirksomheder
Keyteq Marketing Technologies AS Norge, Bergen  %100,00
E-commerce Analytics ApS Danmark, Aarhus  %80,00
search360 Oy Finland, Helsinki  %75,00
Cooperante ApS Danmark, Aarhus  %52,00


9 Periodeafgrænsningsposter


Periodeafgrænsningsposter omfatter periodisering af omkostninger, der først vedrører efterfølgende
år, herunder husleje, forsikringer og abonnementer.


10 Aktiekapital


Aktiekapitalen består af 500.000 aktier a nominelt kr. 1. Ingen aktier har særlige rettigheder.


Modervirksomhedens aktiekapital har uændret været 500.000 kr. de seneste 5 år.
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Koncern Modervirksomhed


kr. 2020 2019 2020 2019


11 Udskudt skat


Udskudt skat 1. januar 428.998 159.815 323.581 159.815
Tilgang ved køb af virksomhed -53.784 -36.506 0 -36.506
Årets regulering af udskudt skat -380.437 305.689 -370.281 200.272


Udskudt skat 31. december -5.223 428.998 -46.700 323.581


Udskudt skat indregnes således i balancen:


Udskudte skatteaktiver -92.523 0 -46.700 0
Udskudte skatteforpligtelser 87.300 428.998 0 323.581


-5.223 428.998 -46.700 323.581


12 Langfristede gældsforpligtelser
Koncern


kr.
Gæld i alt


31/12 2020
Afdrag


næste år
Langfristet


andel
Restgæld
efter 5 år


Anden gæld 3.395.984 0 3.395.984 3.395.984


3.395.984 0 3.395.984 3.395.984


Modervirksomhed


kr.
Gæld i alt


31/12 2020
Afdrag


næste år
Langfristet


andel
Restgæld
efter 5 år


Anden gæld 3.395.984 0 3.395.984 3.395.984


3.395.984 0 3.395.984 3.395.984


13 Hensatte forpligtelser


Hensættelse til udskudt skat vedrører væsentligst tidsmæssige forskelle på immaterielle og materielle
anlægsaktiver.


14 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.


Andre økonomiske forpligtelser


Koncern


Lejeforpligtelser omfatter huslejeforpligtelser på i alt 6.641 t.kr. med en resterende kontraktperiode
på 2-4 år.


Modervirksomhed


Lejeforpligtelser omfatter huslejeforpligtelser på i alt 6.110 t.kr. med en resterende kontraktperiode
på 2-4 år.


Modervirksomhed


Selskabet er sambeskattet med de øvrige danske selskaber i Egmont International Holding koncernen.
Selskabet hæfter begrænset og subsidiært med øvrige sambeskattede selskaber for danske selskabs-
skatter og kildeskatter på renter, royalties og udbytter inden for sambeskatningskredsen.
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15 Sikkerhedsstillelser


Koncern


Koncernen har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 31. december 2020.


Modervirksomhed


Modervirksomheden har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 31. december 2020.


16 Nærtstående parter


Transaktioner med nærtstående parter
kr. 2020


Koncern
Salg af tjenesteydelser 9.123.843
Køb af ydelser 371.437


Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 2.755.576
Gæld til tilknyttede virksomheder 10.286


Modervirksomhed
Salg af tjenesteydelser 9.279.800
Køb af ydelser 1.638.923
Renteindtægter fra tilknyttede virksomheder 113.543


Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 5.895.539
Gæld til tilknyttede virksomheder 145.853


Oplysninger om ledelsesvederlag


Oplysninger om vederlag til ledelsen fremgår af note 2, Personaleomkostninger.


Bestemmende indflydelse


Nærtstående part Bopæl/Hjemsted
Grundlag for
bestemmende indflydelse


Story House Egmont A/S Strødamvej 46, 2100
København Ø


Kapitalbesiddelse


Egmont International Holding A/S Vognmagergade 11, 1148
København K


Bestemmende indflydelse i
Story House Egmont A/S


Egmont Fonden Vognmagergade 11, 1148
København K


Ultimativt moderselskab


Oplysning om koncernregnskaber


Modervirksomhed Hjemsted
Rekvirering af modervirksom-
hedens koncernregnskab


Egmont Fonden Vognmagergade 11, 1148
København K


www.cvr.dk
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Modervirksomhed


kr. 2020 2019


17 Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Foreslået udbytte indregnet under egenkapitalen 0 8.000.000
Overført resultat 15.602.438 3.227.569


15.602.438 11.227.569


Koncern


kr. 2020 2019


18 Reguleringer
Af- og nedskrivninger 3.370.458 3.262.487
Finansielle indtægter -76.360 -11.282
Finansielle omkostninger 162.116 254.412
Skat af årets resultat 5.319.385 3.709.937
Øvrige reguleringer 51.923 -224.967


8.827.522 6.990.587


19 Ændring i driftskapital
Ændring i tilgodehavender -5.036.059 361.740
Ændring i leverandør- og anden gæld m.v. 4.209.630 -5.805.994
Ændring i modtagne forudbetalinger 1.551.246 -184.795
Andre ændringer i driftskapital 306.711 -520.918


1.031.528 -6.149.967


20 Likvider, ultimo
Likvide beholdninger ifølge balancen 17.110.343 4.391.262


17.110.343 4.391.262
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  identityAssuranceLevel 2




  
 
 
 
 
 
 E7anynXc9vQxIMhDMd9EDr40dF0/04fY0zs3rhW+ANk=


 
ONr9BDUD77UCYjeAG6xdGTLFenNVL7TkLgr1Ymsfi27OAvngX/vgIr2DEmMJ5ebFRmgGiwgw1IF1
xJbgCvqhH3bZ0nwt0lYds0F4BOUoGXfa8Jn54KMI1JSL7vEudxp14D0Bje45kSEvIkDJGGWLa5dj
CReOtHcAaytALXm7ZKuFw9+6utjuwzFj5eg0uBitdH0zqQ3HCJsjm4tfTmWXLG9x6FhuNN+jvG5w
YXmUKJVy6TmsQv7LZ48UaNf8HeQrwQhETdA5J1N/GepRtNqmklUDoXjUa/i0IR/NmJ1dtxDPQmSh
47PEiuwWE7hoPpkKjusXmjSmFtAV8TL1ARKTbA==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer VmlzbWE=
  rememberUseridToken fYFdRXAt3epTC/kMq5LRnD2rtxAdwxM6IaHy5gomUOY=
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNF80XzIgbGlrZSBNYWMgT1MgWCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE0LjAuMyBNb2JpbGUvMTVFMTQ4IFNhZmFyaS82MDQuMQ==
  challenge 0f67948a-6895-4180-9242-93687851a8ea
  TimeStamp MjAyMS0wNS0xNyAxMToyNToxMCswMDAw
  identityAssuranceLevel 2




   1.0        
 
 
 
 
 
 aR02l2hJgj3oDQnH1FlRqynpQ+7h5EEdc+huguoY6WE=


 
jdfrK2MG0CEGMwgp1JR7tLmLz4SGkFxNA6MiGEODBylUEBWKzsuEa7WVNfJV2zVrjchTKfZhOd2K
ZffvbEp5IG/zlkZ72knYK+6nj2MDU9Cghbr4TPvlJRDyxqNEkzEuLzT8Vd4ee1PP/PyonAgMFhZI
wcuXHbGOHWOz/2EPF/q1UFlYY4IqTrv+6v4CoSPv7YJmyGESgnjQT+oLOs8/p5RUXsKVg78hQVST
O5fkJGlIpL6AOkAlb6I2w7MauoXNFEdMOW07VmHlXMi30VgmhLufExWHKUKkcJPmK9SElpge3P6J
RE7Bnjc7Ts7/mbGCW77upJ74NrDYCOJCHHo2Fg==

 
 
 =


 
 =


 
   
  signtext VW5kZXJza3JpZnQgbWVkIE5lbUlEOgpKZWcgdW5kZXJza3JpdmVyIGRldHRlIGRva3VtZW50IG1lZCBOZW1JRC4gTmVkZW5zdMOlZW5kZSBrcnlwdGVyaW5nc27DuGdsZSBrYW4gYmVueXR0ZXMgdGlsIGF0IGJla3LDpmZ0ZSBkb2t1bWVudGV0cyDDpmd0aGVkLiBMw6ZzIG1lcmUgcMOlIHN1cHBvcnQudmlzbWFhZGRvLm5ldAoKRG9rdW1lbnRldCBkZXIgdW5kZXJza3JpdmVzOgrDhXJzcmFwcG9ydCAyMDIwX3MzNjAgQVMucGRmCgpTSEEtMjU2IGtyeXB0ZXJpbmdzbsO4Z2xlOgozN2Q2ODQxY2RhM2IxYTdlM2ViMDkxMmNlYjliOWFlYjZjYjZhMjRhZWU0NWJhNjMyZDQyZDIyNzI4Yzk0Mjkw
  RequestIssuer TmVtSUQgQ29kZUZpbGUgU2lnbmluZw==
  host VG1WdFNVUWdRMjlrWlVacGJHVWdVMmxuYm1sdVp3PT0=
  openoces_opensign_layout_size_height ODMy
  openoces_opensign_layout_size_width Mjg2NA==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname TW9ub3NwYWNlZC5wbGFpbg==
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  challenge LTI4NTc5MjM2MzM2MDQ5NDU3NTE=
  openoces_opensign_environment_locale ZW5fVVM=
  openoces_opensign_environment_local_time TW9uIE1heSAxNyAxNTowNTo0NiBDRVNUIDIwMjE=
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
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 gS6hSpBTjZj+JAn3GgkE0O/EyCWd8P+i+s5AxLDQJo4=


 
OuzzjFeJwW3MxCzHKIpWb4oSD4V1ZmuquISc8yDj/RmijoCHPzxGfwD29a29CEHV46omRHl2m4zz
m/9rwJSFFNiYtAo0wq50RNevlSawxgVTvSJQIaeM1cq2c4VnScr8/iGrJYsBY4b3fJov/2pBcr/v
kgMwz6X13X18mRPLRuyibYio4RGnRvGlmDvj7E3ivbagfe+NKHG6lP6jQALkckFMP3GFgpadlsGQ
8mMOK6KKEZmIbU2JTxOyyNEdXtb1lfjo66JaylyLnxS6BnX95plIx0VulxagClPgpbJbSMmFZEPI
s44ke6tghOevDUBE5rQ+shLWRtdi+LY88usqFw==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer VmlzbWE=
  rememberUseridToken qAnlLNNuVIM6zeqjHCZKRbidjVCFOSbQxAw/pjIJrzY=
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzkwLjAuNDQzMC4yMTIgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGcvOTAuMC44MTguNjI=
  challenge 8f7b8bd5-a8bb-4c9a-b065-5dabd4af7a33
  TimeStamp MjAyMS0wNS0xNyAxMjowNjoyMSswMDAw
  identityAssuranceLevel 1




  
 
 
 
 
 
 vtrXpHjA9pj4VUGW2NbDFs0lzRpqpUcrCOtsvKuux1w=


 
WbFM9+ShTxvIj/aLrq/oignqgpaTvIkf4+hMs/xIW9thxaG3KgT50pat3BWrunTUiRelSgj/D2xD
oYarTDjMT+bv6OBV4wtQ8xelXXTRuPIirDxkY+WtQUyFaoukPK+4T9kjaaJERpnG1FrSeSmFX/ig
g2CglCxc3AORqZSDwbvhuK/axY+1c66AqEimgGyrvRDqUZkH+wb5SXFMofQCuPCTG3rx4cTaS/iX
o/mDaaFF53EAYVryN0Z0tSJKvdoWpP3MCt63ZDKGua7EoPTseOtyEBSZIICkqe+53QrH6Q5VwZ1n
UPGLJzfccdyhCqKiEYxXoQOSYc0/QFBbk7+3SA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer VmlzbWE=
  rememberUseridToken 9MtJOHurbuF//ViwSoC2eG4Rijf9lVriQO1ktJKqJtA=
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzkwLjAuNDQzMC4yMTIgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGcvOTAuMC44MTguNjI=
  challenge fbdc15cb-9ac8-48e5-a325-0a15007704d7
  TimeStamp MjAyMS0wNS0xNyAxMDo0NzoyOCswMDAw
  identityAssuranceLevel 1
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