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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. juli 2022
- 30. juni 2023 for N.O.C. Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansi-
elle stilling pr. 30. juni 2023 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli 2022 - 30. juni

2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Viby J, den 21. november 2023

Direktion

Jesper Hartvigsen
adm. direktgr

Bestyrelse

Torben Hartvigsen Jesper Hartvigsen
formand
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i N.O.C. Holding ApS
Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for N.O.C. Holding ApS for regnskabsaret 1. juli 2022 - 30. juni 2023, der om-
fatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. juni 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli 2022 -
30. juni 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisi-
onspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i ov-
erensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfaerd (IESBA’s Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnaede revisionsbeuvis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvig-
elser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette drif-
ten, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Dan-
mark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af
arsregnskabet.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yd-
erligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skep-
sis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyld-
es besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke
at opdage veaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre op-
maerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, mo-
dificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til da-
toen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet
ikke lengere kan fortszette driften.

e Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Horsens, den 21. november 2023

Roesgaard

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3754 3128

Kasper Rostgaard Munk
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne44061
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er at eje kapitalandele i andre selskaber, samt enhver aktivitet, der efter bestyrelsens skgn
star i forbindelse hermed.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabets resultatopggrelse for 2022/23 udviser et overskud pa kr. 443.037, og selskabets balance pr. 30.
juni 2023 udviser en egenkapital pa kr. 19.957.764.

Ledelsen anser arets resultat som tilfredsstillende.

Oplysning om egne kapitalandele

Information om egne kapitalandele i virksomhedens beholdning

Beskrivelse af egne kapitalandele: Den 1. april 2020 erhvervede virksomheden 10.000 af sine egne anparter,
svarende til 12,5%. Den samlede betaling for anparterne udgjorde t.kr. 5.200, som er trukket fra overfgrt
resultat under egenkapitalen. Disse anparter er ikke annulleret og besiddes derfor som egne anparter.
Selskabet kan saledes szlge disse anparter pa et senere tidspunkt. Anparterne er erhvervet som led i
virksomhedens strategi.

Antal egne kapitalandele i virksomhedens beholdning: 10.000 aktier
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for N.O.C. Holding ApS for 2022/23 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uzendret i forhold til sidste ar.
Selskabet har i henhold til arsregnskabslovens §112 undladt at udarbejde koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder af-
skrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selska-
bet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant ef-
fektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opgg@res som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle
afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt be-
lgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten af-
leegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen
Bruttotab

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke er oplyst.
Bruttotab omfatter andre eksterne omkostninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration mv.

Finansielle indtzaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabs-
aret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger samt tilleeg og
godtggrelse under acontoskatteordningen mv.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser

| virksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirksomheders
og kapitalinteressers resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

Skat af arets resultat

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med
skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud
til nedsaettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og sendring i udskudt skat, indregnes i resultatopggrel-
sen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser

Kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser males til den forholdsmaessige andel af virksomhe-
dernes indre veerdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af urealiserede kon-
cerninterne avancer og tab og med tilleeg af resterende mervaerdier og positiv goodwill opgjort efter overta-
gelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i resultatopggrelsen ved kgbet af kapitalandelen. Vedrgrer den
negative goodwill overtagne eventualforpligtelser, indtaegtsfgres negativ goodwill fgrst, nar eventualforplig-
telserne er afviklet eller bortfaldet.

Vardiforringelse af anlaagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af kapitalandele i dattervirksomheder vurderes arligt for indikationer pa veerdi-
forringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv eller gruppe
af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den regnskabs-
maessige veaerdi.

Genindvindingsveerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsveerdi fratrukket forventede omkostninger
ved et salg. Kapitalvaerdien opggres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendel-
se af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestrgmme ved salg af aktivet eller aktivgruppen ef-
ter endt brugstid.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.
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Anvendt regnskabspraksis

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indikation
pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der foreligger en ob-
jektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt
niveau.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaende i pengeinstitutter.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode i selskabets arsregnskab omfatter nettoopskrivning
af kapitalandele i dattervirksomheder i forhold til kostpris.

Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en sarskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse pa
tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som 'Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag' eller 'Skyldige sambeskatningsbidrag'.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af
aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af
andringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa egenkapita-
len.

Geaeldsforpligtelser

Geaeldsforpligtelser, som omfatter geeld til tilknyttede virksomheder samt anden gaeld, males til amortiseret
kostpris, hvilket sasedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Resultatopggrelse 1. juli 2022 - 30. juni 2023

Bruttotab

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i kapitalinteresser
Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Resultat fgr skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode
Overfgrt resultat

Note 2022/23 2021/22
kr. kr.

(19.000) (16.000)

828.381 (3.732.499)

351.699 61.214

860.774 231.863

2 (1.784.297) (414.446)
237.557 (3.869.868)

3 205.480 43.688
443.037 (3.826.180)
(534.053) (7.990.645)

977.090 4.164.465
443.037 (3.826.180)
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Balance pr. 30. juni 2023
Note 2023 2022
kr. kr.

Aktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 4 33.067.776 24.119.395
Kapitalandele i kapitalinteresser 5 2.069.913 2.698.214
Andre tilgodehavender 3.061.604 0
Finansielle anlagsaktiver 38.199.293 26.817.609
Anlaegsaktiver i alt 38.199.293 26.817.609
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 13.716.698 15.751.737
Andre tilgodehavender 18.470 2.540.345
Udskudt skatteaktiv 11.113 18.608
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 238.047 48.312
Tilgodehavender 13.984.328 18.359.002
Likvide beholdninger 40.369 25.662
Omsaetningsaktiver i alt 14.024.697 18.384.664
Aktiver i alt 52.223.990 45.202.273




N.O.C. Holding ApS

12

Balance pr. 30. juni 2023

Passiver

Virksomhedskapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode
Overfgrt resultat

Egenkapital

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Geeld til kapitalinteresser

Geld til selskabsdeltagere og ledelse

Anden geeld

Kortfristede geeldsforpligtelser
Geaeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Note 2023 2022

kr. kr.
80.000 80.000
1.871.688 2.405.741
18.006.076 16.028.985
19.957.764 18.514.726
12.500 24.750
31.805.378 24.339.289
448.347 2.317.257
0 6.250
1 1
32.266.226 26.687.547
32.266.226 26.687.547
52.223.990 45.202.273
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Egenkapitalopggrelse
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den
Virksomheds-  indre veerdis Overfort
kapital metode resultat | alt

Egenkapital 1. juli 2022 80.000 2.405.741 16.028.986 18.514.727
Salg af minoritetsinteresser 0 0 1.000.000 1.000.000
Arets resultat 0 (534.053) 977.090 443.037
Egenkapital 30. juni 2023 80.000 1.871.688 18.006.076 19.957.764
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Noter til arsrapporten

2022/23 2021/22
kr. kr.
1 Finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 860.774 209.988
Andre finansielle indtaegter 0 21.875
860.774 231.863
2 Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder 1.365.561 414.268
Finansielle omkostninger kapitalinteresser 418.702 0
Andre finansielle omkostninger 34 178
1.784.297 414.446
3  Skat af arets resultat
Arets udskudte skat 7.495 (18.608)
Sambeskatningsbidrag (212.975) (25.080)

(205.480) (43.688)
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Noter til érsrapporten
2023 2022
kr. kr.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. juli 2022 23.566.001 13.066.000
Tilgang i arets Igb 9.000.000 11.500.001
Afgang i arets lgb 0 (300.000)
Overfgrsler i arets lgb 0 (700.000)
Kostpris 30. juni 2023 32.566.001 23.566.001
Verdireguleringer 1. juli 2022 553.394 10.396.386
Arets afgang 0 (651.871)
Arets resultat 828.381 (5.280.629)
Udbytte modtaget (880.000) (800.000)
@vrige egenkapitalsbevaegelser 0 (1.173.492)
Overfgrsler i arets lgb 0 (1.937.000)
Verdireguleringer 30. juni 2023 501.775 553.394
Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2023 33.067.776 24.119.395
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig saledes:
Navn Hjemsted Ejerandel
Contrast Company A/S Aarhus 100 %
Contrast Ejendomme ApS Aarhus 100 %
Milestone Company ApS Kolding 80 %
Njordic Company A/S Aarhus 100 %
TBJ Group ApS Aarhus 100 %
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Noter til érsrapporten
2023 2022
kr. kr.
5 Kapitalandele i kapitalinteresser
Kostpris 1. juli 2022 700.000 0
Tilgang i arets lgb 0 700.000
Kostpris 30. juni 2023 700.000 700.000
Verdireguleringer 1. juli 2022 1.998.214 0
Arets resultat 680.044 243.779
Udbytte modtaget (980.000) 0
Overfgrsler i arets lgb 0 1.937.090
@vrige egenkapitalbevaegelser, netto (145.690) 0
Afskrivning pa goodwill (182.655) (182.655)
Vaerdireguleringer 30. juni 2023 1.369.913 1.998.214
Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2023 2.069.913 2.698.214
Resterende positivt forskelsbelgb, der indgar i ovenstaende
regnskabsmaessige veerdi, udggr 30. juni 2023 730.258 912.823
Kapitalandele i kapitalinteresser specificerer sig saledes:
Navn Hjemsted Ejerandel
Bjorna ApS Aarhus 49 %
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6 Eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet Harders Holding ApS (Administrationsselskab) og haefter
solidarisk med g@vrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat samt for kildeskat pa
udbytter, renter og royalties. Koncernen som helhed hafter ikke overfor andre.

Selskabet har stillet selvskyldnerkaution for Contrast Ejendomme ApS pa maksimalt t.kr. 3.343 overfor
DLR Kredit.

Selskabet har afgivet ubegraenset selvskyldnerkaution for dattervirksomhederne Milestone Company
ApS, Contrast Ejendomme ApS og Contrast Company A/S. Kautionsforpligtelsen for
dattervirksomhederne udggr t.kr. 49.677 pr. 30. juni 2023.

Selskabet har stillet selvskyldner kaution overfor TBJ Group ApS og Redgreen Wholesale ApS.

7 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for mellemvaerende med kreditinstitutter i koncernen, er der stillet pant i unoterede aktier i
tilknyttede viksomheder. Regnskabsmaessig veerdi af kapitalandele i tilknyttede virksomheder andrager
netto t.kr. 33.134 pr. 30. juni 2023.

8 Nazertstaende parter og ejerforhold

Koncernregnskab

Selskabet indgar i koncernrapporten for moderselskabet Harders Holding ApS, som er den stgrste og
mindste koncern hvori selskabet indgar som dattervirksomhed.
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