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Ledelsespategning

Tilsynsrad og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Focus Advokater P/S for
regnskabsaret 1. juli 2021 - 30. juni 2022.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielie stilling pr. 30. juni 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for
regnskabsaret 1. juli 2021 - 30. juni 2022.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegarelse for ud-
viklingen i selskabets aktiviteter og ekonomiske forhold, arets resultat og for selskabets finansielle stil-

ling.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odense, den 7. november 2022
Direktion: 4 (;‘r
5 2

N 1 , =

A%

Tine Seehausen Knudsen Seren Borregaard Rvrtlerner

Tilsynsrad:

aren Dolmer Andersen aria Malling Eriksen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Focus Advokater P/S

Konklusion

Vihar revideret arsregnskabet for Focus Advokater P/S for regnskabsaret 1. juli 2021 - 30. juni 2022,
der omfatter resultatopgerelise, balance, egenkapitalopggrelse, pengestremsopgerelse og noter, herun-
der anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. juni 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrsmme for
regnskabsaret 1. juli 2021 - 30. juni 2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vibhar udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifgige disse standarder og krav er naermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af 8rsregnskabet". Det er vores opfat-
telse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafheengighed

Vier uafhangige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for npdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformatio-
ner kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de pkonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hpjere end ved
vasentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivi om selskabets evne
til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspategning ggre opmarksom pa oplysninger herom i &rsregnskabet eller, hvis sédanne oplysnin-
ger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisi-
onsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af drsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vikommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planiagte omfang og den tidsmeessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmeaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at |ase ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven,

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med rsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Odense, den 7. november 2022
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Lars Koch-Pedersen
statsaut. revisor
mnel9682
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Oplysninger om selskabet

Navn
Adresse, postnr., by

CVR-nr.

Stiftet
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Revision

Focus Advokater P/S

Cortex Park Vest 3, 4. 1, 5230 Odense M

34 04 56 66

1. november 2011

Odense

1.juli 2021 - 30.juni 2022

Sgren Dolmer Andersen
Hans Henrik Banke
Maria Malling Eriksen

Tine Seehausen Knudsen
Sgren Borregaard
Eva Berner

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
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Focus Advokater P/S

Arsrapport 2021/22
Ledelsesberetning
Hoved- og nggletal
[kr. 2021/22 2020/21 2019/20 2018/19 2017/18 |
Hovedtal
Bruttofortjeneste 82.338.550 89.945.914 87.276.365 92.272.372 77.943.237
Resultat af primaer drift 7.617.914 7.429.128 5.822.694 14.697.220 9.997.209
Finansielle poster -292.802 B89 172 -74.955 -140.615 28.808
Arets resultat 7.325.112 7.069.956 6.841.353 14.556.605 10.026.017
Anlaagsaktiver 7.906.270 5.076.812 6.587.775 6.601.776 3.842.371
Omsaetningsaktiver 99.242.887 104.013.251 85.136.049 79.066.329 73.993.721
Aktiver i alt (balancesum) 107.149.157 109.090.063 91.723.824 85.668.105 77.836.092
Investering i materielle anfaegsaktiver -4.136.443 0 -598.024  -1.344.381 -493.064
Selskabs-kapital 5.004.000 5.004.000 5.004.000 5.004.000 5.004.000
Egenkapital 32.673.080  31.797.968 30.748.012 35.806.660 31.750.055
Nggletal
Afkastningsgrad 7,0% 7.4% 6.6% 18,0% 13,0%
Soliditetsgrad 30,5% 29,1% 335% 41,8% 40,8 %
Egenkapitalforrentning 22,7 % 226 % 20,6 % 43,1 % 32,1 %
Gennemsnitligt antal fuldtidsbe-
skeaeftigede 69 71 84 79 67

Der henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktivitet er at drive advokatvirksomhed.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Virksomhedens resultatopgerelse for 2021/22 udviser et overskud pa 7.325.112 kr. mod et overskud
pad 7.069.956 kr. sidste &r, og virksomhedens balance pr. 30. juni 2022 udviser en egenkapital pa
32.673.080 kr.

Resultatet anses for tilfredsstillende, under hensyntagen til at der ved regnskabsarets indgang savel
som ved regnskabsarets udgang er foretaget tilpasning af ejerkredsen.

Filialer i udlandet

Focus Advokater P/S driver et advokatkontor i Hamburg under navnet Danische Advokaten, som er en
integreret del af Focus Advokater P/S.

Forventet udvikling

Selskabets overskud for 2022/23 forventes uanset for navnte tilpasning af ejerkredsen i det
vaesentligste pa niveau med 2021/2022 forudsat at den nuveerende anormale markedssituation med
energi- og ravaremangel samt stigende infiation og renteniveauer normaliseres i starten af 2023.

Vedvarer den nuvarende markedssituation i 2023, kan det ikke afvises at denne vil pavirke Selskabets
resultat, saledes at overskuddet for 2022/2023 vil vaere lavere end det realiserede resultat for
2021/2022.

Som felge af Selskabets tilpasninger de seneste 2 regnskabsar i forhold til arbejdstilrettelaeggelse,
herunder hjemmearbejde, forventes et eventuel mindre udbrud af Corona ikke at ville pavirke
Selskabets resultat for 2022/2023 naevneverdigt.
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Arsregnskab 1. juli 2021 - 30. juni 2022

Resultatopggrelse

Note

kr.

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver

Resuitat fgr finansielle poster
Finansielle indtegter
Finansielle omkostninger

Arets resultat

Focus Advokater P/S

Arsrapport 2021/22

2021/22 2020/21
82.338.550 89.945.914
-74.073.888 -80.644.369
-646.748 -1.872.417
7.617.914 7.429.128
51.826 30.160
-344.628 3189, 3132
3295112 7.069.956
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Arsregnskab 1. juli 2021 - 30. juni 2022

Balance

Note

kr.

AKTIVER

Anlagsaktiver

Immaterielie anlaegsaktiver
Erhvervede immaterielle anlaegsaktiver
Goodwill

Materielle anfaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af fejede lokaler

Finansielle anlaegsaktiver
Andre tilgodehavender

Anlzegsaktiver i alt

Omseaetningsaktiver

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangveerende arbejder for fremmed regning
Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

Focus Advokater P/S

Arsrapport 2021/22

2021/22 2020/21
87.706 124.465
1.320.012 1.540.012
1.407.718 1.664.477
3.638.845 470.169
555:7 78 0
4.194.623 470.169
2.303.929 2.942.166
2,303,929 2.942.166
7.906.270 5.076.812
34.773.684 29.338.953
30.306.599 30.060.598
5.260.222 4.858.167
1.602.894 2.705.655
71.943.399 66.963.373
27.299.488 37.049.878
99.242.887 104.013.251
107.149.157 109.090.063
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Arsregnskab 1. juli 2021 - 30. juni 2022

Balance

Note  kr. 2021/22 2020/21
PASSIVER
Egenkapital

7 Selskabs-kapital 5.004.000 5.004.000

Overfort resultat 20.669.080 20.343.968
Foreslaet udbytte for regnskab-saret 7.000.000 6.450.000
Egenkapital i alt 32.673.080 31.797.968

Galdsforpligtelser
Langfristede galdsforpligtelser

Anden geld 4.556.284 4.529.433
4.556.284 4.529.433

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 1.060.625 2.84/5,.1,33
Anden gald 68.859.168 70.417.529
694919:793 72.762.662
Galdsforpligtelser i alt 74.476.077 77.292.095
PASSIVER | ALT 107.149.157 109.090.063

Anvendt regnskabspraksis

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Sikkerhedsstillelser

Resultatdisponering

OO O ==

10
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Arsregnskab 1. juli 2021 - 30. juni 2022

Egenkapitalopggreise

Note  kr.

Egenkapital 1. juli 2020
10 Overfgrt via resultatdis-
ponering
Udloddet udbytte

Egenkapital 1. juli 2021
10 OQverfert via resultatdis-
ponering
Udloddet udbytte

Egenkapital
30. juni 2022

Focus Advokater P/S

Arsrapport 2021/22

Foreslaet
udbytte for
Selskabs-kapital Overfart resultat regnskab-saret | alt
5.004.000 19.724.012 6.020.000 30.748.012
0 619.956 6.450.000 7.069.956
0 0 -6.020.000 -6.020.000
5.004.000 20.343.968 6.450.000 31.797.968
0 325.112 7.000.000 7.325.112
0 0 -6.450.000 -6.450.000
5.004.000 20.669.080 7.000.000 32.673.080

2
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Arsregnskab 1. juli 2021 - 30. juni 2022

Pengestrgmsopgerelse

Note

11

12

kr.

Arets resuitat
Reguleringer

Pengestremme fra primaer drift for eendring i driftskapital
Andring i driftskapital

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Keb af materielle anlaegsaktiver
Salg af materielle anlagsaktiver
Kgb af finansielle instrumenter
Salg af tinansielle instrumenter

Pengestrgmme til investeringsaktivitet
Betalt udbytte

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrgm
Likvider 1. juli

Likvider 30. juni

Focus Advokater P/S
Rrsrapport 2021/22

2021/22 2020/21
1:325:112 7.069.956
646.743 1.872.417
7.971.855 8.942.373
-1.796.044 8.334.851
175.811 17.277.224
-4,136.443 0
22.005 0

0 -361.454

638.237 0
-3.476.201 -361.454
-6.450.000 -6.020.000
-6.450.000 -6.020.000
-9.750.390 10.895.770
37.049.878 26.154.108
27.299.488 37.049.878

12
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Arsregnskab 1. juli 2021 - 30. juni 2022

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Focus Advokater P/S er aflagt i overensstemmelse med drsregnskabslovens bestem-
melser for regnskabsklasse C, mellemstor.

Selskabet er ikke et selvstendigt skattesubjekt, hvorfor arsregnskabet ikke indeholder dansk skat.

Prasentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (kr.).

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetare poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geelds-
forpligtelsens opstden eller indregning i seneste drsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under
finansielle indteegter og omkostninger.

Materielle og immaterielle anlaegsaktiver og andre ikke-monetaere aktiver, der er kgbt i fremmed valuta,
omregnes til historiske kurser.

Resultatopgarelsen

Nettoomsaetning
Nettoomsetningen omfatter arets fakturerede honorarer samt regulering af igangveerende arbejder for
fremmed regning.

lgangveerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsatningen i takt med, at produk-tionen
udfgres, sadledes at nettoomseetningen svarer til salgsveerdien af det i regnskabéaret udferte arbejde
(Produktionsmetoden).

Nettoomsatning males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkravet pa veg-
ne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsatningen.

Bruttofortjeneste

Posterne nettoomsatning og andre eksterne omkostninger er med henvisning til arsregnskabslovens §
32 sammendraget til en regnskabspost benavnt bruttoresultat.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primaere aktivitet, der
er afholdt i &rets Igb, herunder omkostninger til salg, administration, lokaler m.v. [ posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omseetningsaktiver.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Ledelsesvederlaget er opgjort til den del af vederlaget, som ydes for varetagelsen af den pagaldende
ledelsesfunktion.
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Arsregnskab 1. juli 2021 - 30. juni 2022

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Afskrivninger
Afskrivninger omfatter afskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Af- og nedskrivningerne bestar af regnskabsdrets af- og nedskrivninger, opgjort ud fra henholdsvis
fastsatte restveerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemfarte nedskrivningstests og af
gevinster og tab ved salg af materielle og immaterielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resuitatopggrelsen med de belgb, der vedrerer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt transaktioner i fremmed
valuta.

Balancen

Immaterielle anlegsaktiver

Erhvervet goodwill afskrives lineaert over den vurderede brugstid, der pa baggrund af ledelsens
erfariner er fastlagt til 10 &r,

Goodwill nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaassige vardi.
Immaterielle rettigheder omfatter licenser m.v.

Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.
Afskrivningsperioden udger 3-5 ar.

immaterielle rettigheder m.v. nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Materielle anlegsaktiver

Materielle anlzegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der
foretages lineare afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5 ar
Indretning af lejede lokaler 5-10 &r
For indretning af lejede lokaler udger afskrivningsperioden maksimalt aftaleperioden.

Materielle anlagsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabs-
maessige veerdi.

Finansielle anlsegsaktiver

Finansielle anlzegsaktiver omfatter deposita relateret til selskabets lejemal m.v. Deposita males til
amortiseret kostpris
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Der foretages nedskrivning til imedegéelse af tab
baseret pa en objektiv indikation pa, at et tilgodehavende eller en gruppe af tilgodehavender er
vaerdifarringet. Nedskrivning foretages til nettorealisationsvaerdi, sdfremt denne er lavere end regn-
skabsmeaessig veerdi.

Der foretages nedskrivning til imadegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet, foretages nedskrivning
pd individuelt niveau.

Tilgadehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation pd vaerdiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefeljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefgljerne baseres
primeert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med virksomhedens risikosty-
ringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefeljer, er fastsat baseret pa historiske tabs-
erfaringer.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

lgangveerende leverancer af serviceydelser males til salgsvaerdien af det udferte arbejde fratrukket
acontofaktureringer. Salgsvaerdien opgaéres pa grundlag af ferdiggerelsesgraden pa balancedagen og
de samlede forventede indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde. Feerdiggerelsesgraden opgeres
pa grundlag af de afholdte amkastninger i forhold til de forventede samlede omkostninger pa det
enkelte igangveerende arbejde.

Hvis de samlede omkostninger pa det igangvarende arbejde forventes at overstige den samlede salgs-
veerdi, indregnes det forventede tab som en tabsgivende aftale under hensatte forpligtelser og omkost-
ningsferes i resuitatopgerelsen.

Verdien af de enkelte igangvaerende arbejder med fradrag af acontofaktureringer klassificeres som
aktiver, ndr salgsveerdien overstiger acontofaktureringer og som forpligtelser, ndr acontofaktureringer
overstiger salgsverdien.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende ef-
terfelgende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer, som uden hindring kan omsaettes til
likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for veerdiaendringer.

Egenkapital

Foresldet udbytte

Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinaere general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for dret, vises som en sarskilt
post under egenkapitalen.

Andre geeldsforpligtelser

Andre geeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Pengestremsopggreisen

Pengestremsopgarelsen viser virksomhedens pengestramme for aret fordelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt virksomhedens likvider ved rets begyndelse og
slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet praesenteres indirekte og opgeres som arets resultat reguleret for
ikke-kontante driftsposter, andring i arbejdskapitalen, samt betalte finansielle poster.

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betalinger i forbindelse med kab og salg af anlaegsakti-
ver,

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter a&endringer i stgrrelse eller sammensatning af virk-
somhedens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rente-
barende gald og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristet bankgeeld samt kortfristede veerdipapirer, som
uden hindring kan omseettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdi-
@ndringer.

Nggletal

Nagletal er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger.
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Noter

kr.

Personaleomkostninger

Lenninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskeaeftigede

Vederlag til virksomhedens ledelse udger:

Direktion

Immaterielle anlegsaktiver

kr.

Kostpris 1. juli 2021
Afgang i arets Igb

Kostpris 30. juni 2022

Af- og nedskrivninger 1. juli 2021
Arets afskrivninger
Arets af- og nedskrivninger pa athandede aktiv

Af- og nedskrivninger 30. juni 2022
Regnskabsmaessig veerdi 30. juni 2022

Focus Advokater P/S
Arsrapport 2021/22

2021/22 2020/21
70.193.690 77.246.993
1.445.590 1.632.439
433.585 421.999
25001.02'3 1.342.938
74.073.888 80.644.369
69 ol
900.000 600.000
900.000 600.000
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anlaegsaktiver Goodwill | alt
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Arsregnskab 1. juli 2021 - 30. juni 2022
Noter
Materielle anleegsaktiver

Andre anlaqg,
driftsmateriel og Indretning af
Kkr. inventar lejede lokaler | alt
Kostpris 1. juli 2021 6.392.291 1:309:899 7.701.690
Tilgang i rets lpb 3.520.918 615.525 4,136,443
Afgang i drets Ipb -5.014.580 -1.309.399 -6.323.979
Kostpris 30. juni 2022 4.898.629 615525 5.514.154
Af- og nedskrivninger 1. juli 2021 5.922.122 1.309.399 7.231.521
Arets afskrivninger 8305281 59.747 389.984
Arets af- og nedskrivninger p afhandede aktiv 499257 -1.309.399 -6.301.974
Af- og nedskrivninger 30. juni 2022 1.259.784 59.747 1:3f13:535),
Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2022 3.638.845 SI55 18 4.194.623
Finansielle anleegsaktiver
Andre

Kr. tilgodehavender
Kostpris 1. juli 2021 2.942.166
Afgang i drets Igb -638.237
Kostpris 30. juni 2022 2.303.929
Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2022 2.303.929

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter indregnet under aktiverne bestar af forudbetalte omkostninger.

Selskabs-kapital

Virksomhedens selskabs-kapital har uandret varet 5.004.000 kr. de seneste 5 ar.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre gkonomiske forpligtelser

Selskabet har indgaet huslejekontrakter hvis samlede forpligtelse pr. statusdagen udger ca. 31,7
mio.kr.
Kontrakten for Cortex Park er uopsigelig indtil 1. december 2031.

Selskabet har indgdet leasingkontrakter med en restlevetid pa 11 maneder med en samlet nominel
restleasingydelse pa 231 t.kr.
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Noter
Sikkerhedsstillelser
Virksomheden har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 30. Juni 2022.
kr. 2021/22 2020/21
Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Foresldet udbytte indregnet under egenkapitalen 7.000.000 6.450.000
Overfort resultat 325.112 619.956
7.3255:112 7.069.956
Reguleringer
Af- og nedskrivninger 646.743 1.872.417
646.743 1.872.417
Andring i driftskapital
Andring i tilgodehavender -4.980.026 -7.981.436
Andring i leverandergald m.v. -2.816.018 16.316.287
-7.796.044 8.334.851
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