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Ledelsespategning

Tilsynsrad og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Focus Advokater P/S for
regnskabsaret 1. juli 2017 - 30. juni 2018.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. juni 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestreamme for
regnskabsaret 1. juli 2017 - 30. juni 2018.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for ud-
viklingen i selskabets aktiviteter og ekonomiske forhold, arets resultat og for selskabets finansielle stil-
ling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odense, den 10. oktober 2018
Direktion:

=)

Tine Seehausen Knudsen

Tilsynsrad:

Soren Andersen rik Banke
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Focus Advokater P/S

Konklusion

Vi har revideret drsregnskabet for Focus Advokater P/S for regnskabsaret 1. juli 2017 - 30. juni 2018,
der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestremsopgerelse og noter, herun-
der anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. juni 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for
regnskabséret 1. juli 2017 - 30. juni 2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundiag for konklusion

Vihar udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af &rsregnskabet". Det er vores opfat-
telse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhangige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af 3rsregnskabet

Vores mal er at opnd hoj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er g&eldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, ndr sddan findes. Fejlinformatio-
ner kan opstd som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydeise pa de gkonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaassige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspategning gere opmasrksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysnin-
ger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisi-
onsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfere, at selskabet ikke la&ngere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pé en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den everste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at |ese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Odense, den 10. oktober 2018

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.3Q-70 02 28

%,
4 ars Koch-Pedersen

statsaut. revisor
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Ledelsesberetning

Oplysninger om seiskabet

Navn
Adresse, postnr., by

CVR-nr.

Stiftet
Hjemstedskommune
Regnskabsar

Tilsynsrad

Direktion

Revision

Focus Advokater P/S
Englandsgade 25, 5100 Odense C

34045666

1. november 2011

Odense

1.juli2017 - 30.juni 2018

Seren Andersen
Hans Henrik Banke
Seren Borregaard

Tine Seehausen Knudsen
Jesper Hauschildt
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Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerseiskab
Englandsgade 25, Postboks 200, 5100 Odense C
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Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal

| kr. 2017/18 2016/17 2015/16 2014/15 2013/14 |

Hovedtal
Bruttofortjeneste 77.943.237 71.167.302 74.996.649 72.789.415 72.949.531
Resultat af ordinaer primaer drift 9.997.209 7.490.704 8.313.404 5.202.235 6.419.886
Resuitat af finansielle poster 28.808 50.988 -1.039 -400.863 -674.281
Arets resultat 10.026.017 7.501.982 8.312.365 4.801.372 5.745.605
Anlaegsaktiver 3.842.371 3.804.399 4.782.699 4.343.885 4.987.366
Omsatningsaktiver 73.993.721 72.547.246 77.604.922 75.294.239 74.436.104
Aktiver i alt (balancesum) 77.836.092 76.351.645 82.387.621 79.638.124 79.423.470
Investering i materielle anlaegsaktiver -493.064 -61.860 -433.814 151.529 856.781
Seiskabskapital 5.004.000 5.004.000 5.004.000 5.004.000 5.004.000
Egenkapital 31.750.055 30.724.038 31.122.056 29.659.691 28.963.615
Nggletal
Afkastningsgrad 13,0% 9.4 % 10,3 % 6,5% 8,6 %
Soliditetsgrad 40,8% 40,2 % 37.8% 37.2% 36.5%
Egenkapitalforrentning 32,1% 24,3 % 27,4 % 16,4 % 20,3 %
Gennemsnitligt antal fuldtidsbe-

skeaeftigede 67 65 73 76 90
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktivitet er at drive advokatvirksomhed.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Virksomhedens resultatopgerelse for 2017/18 udviser et overskud pd 10.026.017 kr. mod et overskud
pa 7.501.982 kr. sidste &r, og virksomhedens balance pr. 30. juni 2018 udviser en egenkapital pa
31.750.055 kr.

Resultatet anses for tilfredsstillende.

Filialer i udlandet

Focus Advokater P/S driver et advokatkontor i Hamburg under navnet Danische Advokaten, som er en
integreret del af Focus Advokater P/S.

Forventet udvikling

Selskabet forventer et overskud for 2018/19 pa niveau med 2017/18.



Arsregnskab 1. juli 2017 - 30. juni 2018

Resultatopgorelse

Note  kr.

Bruttofortjeneste
4 Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlegsaktiver

Resultat for finansielle poster
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Focus Advokater P/S

Arsrapport 2017/18

2017/18 2016/17
77.943.237 71.167.302
-67.442.810 -63.120.233
-503.218 -556.365
9.997.209 7.490.704
81.232 108.146
-52.424 -57.158
10.026.017 7.541.692
0 -39.710
10.026.017 7.501.982
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Balance

Note

Kkr.

AKTIVER

Anlaegsaktiver

Immaterielie anlagsaktiver
Erhvervede immaterielle anlagsaktiver

Materielle anlaegsaktiver
Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Finansielle anlaegsaktiver
Andre tilgodehavender

Anlaegsaktiver i alt

Omsatningsaktiver

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Ilgangvaerende arbejder for fremmed regning
Andre tilgodehavender

Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledelse

Periodeafgransningsposter

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

Focus Advokater P/S

Arsrapport 2017/18

2017/18 2016/17
254.548 275.190
254,548 275.190
963.105 1.060.803
176.921 68.735
1.140.026 1.129.538
2.447.797 2.399.671
2.447.797 2.399.671
3.842.371 3.804.399
25.693.690 22.327.096
26.074.406 25.084.836
2.997.853 2.476.559
0 34.722

928.981 921.758
55.694.930 50.844.971
18.298.791 21.702.275
73.993.721 72.547.246
77.836.092 76.351.645
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Balance

Note  kr.

PASSIVER
Egenkapital
10 Selskabskapital
Reserve for udlan og sikkerhedsstillelser
Overfert resultat
Foresldet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital i alt
Geldsforpligtelser

Langfristede galdsforpligtelser
Anden gzld

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
11 Andengald

Gaeldsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis

Begivenheder efter balancedagen

Sarlige poster

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Sikkerhedsstillelser

whwN e

=

Focus Advokater P/S

Arsrapport 2017/18

2017/18 2016/17
5.004.000 5.004.000
0 34,722
17.746.055 18.185.316
9.000.000 7.500.000
31.750.055 30.724.038
727.093 693.569
727.093 693.569
926.766 847.785
44.432.178 44.086.253
45.358.944 44,934,038
46.086.037 45.627.607
77.836.092 76.351.645
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Egenkapitalopggrelse

Note kr.

Egenkapital 1. juli 2016
Overfert til reserve for udlan

14 Qverfert via resultatdisponering
Udloddet udbytte
Betalt ekstraordinaert udbytte

Egenkapital 1. juli 2017

14 QOverfert via resultatdisponering
Egenkapital overfert til reserver
Udloddet udbytte
Betalt ekstraordinzert udbytte

Egenkapital 30. juni 2018

Reserve for udlan og

Focus Advokater P/S
Arsrapport 2017/18

Foresldet udbytte

Selskabskapital  sikkerhedsstillelser Overfort resultat for regnskabsaret | alt
5.004.000 0 19.718.056 6.400.000 31.122.056
0 34.722 -34.722 0 0

0 0 1.982 7.500.000 7.501.982

0 0 0 -6.400.000 -6.400.000

0 0 -1.500.000 0 -1.500.000
5.004.000 34.722 18.185.316 7.500.000 30.724.038
0 0 1.026.017 9.000.000 10.026.017

0 -34.722 34.722 0 0

0 0 ¢] -7.500.000 -7.500.000

0 0 -1.500.000 0 -1.500.000
5.004.000 0 17.746.055 9.000.000 31.750.055

11
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Pengestremsopgorelse

Note

15

16

kr.

Arets resultat
Reguleringer

Pengestreamme fra primaer drift fer a&ndring i driftskapital
Andring i driftskapital

Pengestreamme fra driftsaktivitet
Kob af materielle anlaegsaktiver
Pengestrgmme til investeringsaktivitet

Betalt udbytte
Andre pengestremme vedrgrende finansieringsaktivitet

Pengestreomme fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrgm
Likvider 1. jufi

Likvider 30. juni

Focus Advokater P/S

Arsrapport 2017/18

2017/18 2016/17
10.026.017 7.501.982
503.218 506.426
10.529.235 8.008.408
-4.391.529 -3.548.702
6.137.706 4,459,706
-493.064 -61.860
-493.064 -61.860
-9.000.000 -7.900.000
-48.126 533.733
-9.048.126 -7.366.267
-3.403.484 -2.968.421
21.702.275 24.670.696
18.298.791 21.702.275

12
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Arsregnskab 1. juli 2017 - 30. juni 2018

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Focus Advokater P/S er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestem-
melser for regnskabsklasse C.

Selskabet er ikke et selvstandigt skattesubjekt, hvorfor drsregnskabet ikke indeholder dansk skat.

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetare poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaelds-
forpligtelsens opstden eller indregning i seneste drsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under
finansielle indtagter og omkostninger.

Materielle og immaterielle anlagsaktiver og andre ikke-monetare aktiver, der er kebt i fremmed valuta,
omregnes til historiske kurser.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes fgrste gang i balancen til kostpris og males efterfglgende til
dagsveerdi. Positive og negative dagsvaerdier af afledte finansielle instrumenter indgér i andre tilgode-
havender henholdsvis anden gald.

Resultatopgerelsen

Nettoomsatning
Nettoomsatningen omfatter arets fakturerede honorarer samt requlering af igangvaerende arbejder for
fremmed regning.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsatningen i takt med, at produk-tionen
udferes, sdledes at nettoomsatningen svarer til salgsvaerdien af det i regnskabaret udferte arbejde
(Produktionsmetoden).

Nettoomsaetning males til dagsverdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkravet p& veg-
ne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsatningen.

Bruttofortjeneste

Posterne nettoomsatning og andre eksterne omkostninger er med henvisning til arsregnskabslovens §
32 sammendraget til en regnskabspost benavnt bruttoresultat.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primeaere aktivitet, der
er afholdt i drets leb, herunder omkostninger til salg, administration, lokaler m.v. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsatningsaktiver.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

13
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Arsregnskab 1. juli 2017 - 30. juni 2018

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Ledelsesvederlaget er opgjort til den del af vederlaget, som ydes for varetagelsen af den pagaeldende
ledelsesfunktion.

Af- og nedskrivninger
Afskrivninger omfatter af- og nedskrivninger pd immaterielle og materielle anlagsaktiver.

Af- og nedskrivningerne bestar af regnskabsérets af- og nedskrivninger, opgjort ud fra henholdsvis
fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemfarte nedskrivningstests og af
gevinster og tab ved salg af materielle og immaterielle anlagsaktiver.

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de beleb, der vedrerer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt transaktioner i fremmed
valuta.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Immaterielle rettigheder omfatter licenser m.v.

Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.
Afskrivningsperioden udger 5 ar.

Immaterielle rettigheder m.v. nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der
foretages linezere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlag, driftsmateriel og inventar 5ar
Indretning af lejede lokaler 5-10ar
For indretning af lejede lokaler udgar afskrivningsperioden maksimait aftaleperioden.

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabs-
maessige vaerdi.

14
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Arsregnskab 1. juli 2017 - 30. juni 2018

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Verdiforringelse af anlagsaktiver

Immaterielle og materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pd veerdiforringelse. S&fremt
der er indikationer pd vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest for hvert enkelt aktiv henholdsvis
hver gruppe af aktiver, der genererer uafhangige pengestromme. Aktiverne nedskrives til genind-
vindingsvaerdien, som udggr den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdien og nettosalgsprisen (genvindingspris),
safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi. Nedskrivning pa en gruppe af aktiver forde-
les saledes, at der ferst nedskrives p& goodwill og derefter forholdsmaessigt pa de gvrige aktiver.

Foreligger der indikationer pd vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien
opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestrsmme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefares, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke laengere
bestar. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefares ikke.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Der foretages nedskrivning til impdegdelse af tab
baseret pa en objektiv indikation pa, at et tilgodehavende eller en gruppe af tilgodehavender er
vaerdiforringet. Nedskrivning foretages til nettorealisationsvaerdi, safremt denne er lavere end regn-
skabsmaessig veerdi.

Der foretages nedskrivning til imgdegdelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en objektiv indi-
kation pd, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er vardiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation pd, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation pa veerdiforringelse pd individuelt
niveau, vurderes pa portefsljeniveau for objektiv indikation for vardiforringelse. Portefgljerne baseres
primeert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med virksomhedens risikosty-
ringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefaljer, er fastsat baseret pa historiske tabs-
erfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsveerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sik-
kerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefolje.

Igangverende arbejder for fremmed regning

lgangvaerende leverancer af serviceydelser males til salgsvaerdien af det udfgrte arbejde fratrukket
acontofaktureringer. Salgsvaerdien opgeres pa grundiag af faerdiggerelsesgraden pa balancedagen og
de samlede forventede indtaegter pa det enkelte igangvarende arbejde. Fardiggerelsesgraden opgeres
pa grundlag af de afholdte omkostninger i forhold til de forventede samlede omkostninger p& det
enkelte igangvarende arbejde.

Hvis de samlede omkostninger pd det igangvaerende arbejde forventes at overstige den samlede salgs-
vaerdi, indregnes det forventede tab som en tabsgivende aftale under hensatte forpligtelser og omkost-
ningsfores i resultatopgerelsen.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Vardien af de enkelte igangvaerende arbejder med fradrag af acontofaktureringer klassificeres som
aktiver, nar salgsveerdien overstiger acontofaktureringer og som forpligtelser, ndr acontofaktureringer
overstiger salgsveerdien.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende ef-
terfplgende regnskabsar. Periodeafgransningsposter males til kostpris.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer, som uden hindring kan omsattes til
likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vardisendringer.

Egenkapital

Reserve for udlan og sikkerhedsstillelse

Reserven omfatter et belab svarende til lan, sikkerhedsstillelse eller anden skonomisk bistand ydet til
kapitalejeres kgb af kapitalandele i virksomheden.

Foresldet udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse p& den ordinare general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt
post under egenkapitalen.

Andre galdsforpligtelser

Andre galdsforpligteiser males til nettorealisationsvardien.

Pengestremsopggrelsen

Pengestremsopgerelsen viser virksomhedens pengestremme for aret fordelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, drets forskydning i likvider samt virksomhedens likvider ved &rets begyndelse og
slutning.

Pengestromme fra driftsaktivitet praesenteres indirekte og opggres som arets resultat reguleret for
ikke-kontante driftsposter, a&ndring i arbejdskapitalen, samt betalte finansielle poster.

Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betalinger i forbindelse med kob og salg af anlsegsakti-
ver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter &endringer i stgrrelse eller sammensatning af virk-
somhedens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af |1an, afdrag pa rente-
barende gald og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristet bankgaeld samt kortfristede vaerdipapirer, som
uden hindring kan omsattes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vardi-
&ndringer.

Nagletal

Negletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og nagletal.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Begivenheder efter balancedagen

Focus Advokater P/S

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet betydningsfulde handelser,

Sarlige poster
kr.

Personaleomkostninger

Lenninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede

Immaterielle anlagsaktiver

kr.

Kostpris 1. juli 2017
Tilgang i drets Igb
Afgang i arets Ipb

Kostpris 30. juni 2018

Af- og nedskrivninger 1. juli 2017
Arets afskrivninger
Tilbagefgrsel af af- og nedskrivn. pa afhaended

Af- og nedskrivninger 30. juni 2018
Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2018

Arsrapport 2017/18

2017/18 2016/17
64.176.600 60.070.251
766.115 502.636
309.822 331.807
2.190.273 2.215.539
67.442.810 63.120.233
67 65
Erhvervede

immaterielle

anlagsaktiver

2.502.211
169.875
-642.000

2.030.086

2.227.021
190.517
-642.000

1.775.538

254.548
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Materielle anlaegsaktiver

Andre anlag,
driftsmateriel og Indretning af

kr. inventar lejede lokaler | alt
Kostpris 1. juli 2017 5.689.685 721.703 6.411.388
Tilgang i arets lpb 191.569 131.620 323.189
Afgang i arets Igb -975.292 0 -975.292
Kostpris 30. juni 2018 4.905.962 853.323 5.759.285
Af- og nedskrivninger 1. juli 2017 4.628.882 652.968 5.281.850
Arets nedskrivninger 289.267 23.434 312.701
Overfort -975.292 0 -975.292
Af- og nedskrivninger 30. juni 2018 3.942.857 676.402 4.619.259
Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2018 963.105 176.921 1.140.026
Finansielle anlaegsaktiver

Andre
kr. tilgodehavender
Kostpris 1. juli 2017 2.399.671
Tilgang i arets lpb 48.126
Kostpris 30. juni 2018 2.447.797
Regnskabsmassig vardi 30. juni 2018 2.447.797

Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledelse

Sikkerheds- Tilbagebetaling
kr. Tilgodehavender Rentefod stillelser af lan i dret

Direktion 0 6,00 % 0 34.725

Selskabet havde primo regnskabsaret et tilgodehavende hos virksomhedsdeltagere bestaende af
galdsbreve pa 4 partnere. Galdsbrevene er gennem tidligere ar opkebt af selskabet fra
virksomhedsdeltagere, som har solgt deres ejerandel af Focus Advokater P/S. Galdsbrevene har vaeret
afdraget over 10 ar og forrentet med 6 %. | henhold til geeldsbrevene forfalder 34 t.kr. til betaling i
2017/18.

Ledelsen har i forbindelse med aflaeggelsen af drsrapporten for 2013/2014 forelagt Erhvervsstyrelsen
forholdet til afgerelse. Erhvervsstyrelsen traf i 2016 afgorelse i forholdet, som gik selskabet imod.
Selskabet var ikke enig i afgerelsen fra Erhvervsstyrelsen, hvorfor afgerelsen blev appelleret.

Med vedtagelsen og ikrafttraeden af lov L 1547/2016 og idet selskabet opfylder betingelserne i § 210,
stk. 2 i Selskabsloven, har selskabet besluttet at satte en videre provelse i bero og har den 30. juni
2017 besluttet at opretholde transaktionen i henhold til overgangsbestemmelsen i lovens § 3 og
reserveret tilgodehavendet hos virksomhedsdeltagere pa selskabets egenkapital.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiverne bestar af forudbetalte omkostninger.
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Arsregnskab 1. juli 2017 - 30. juni 2018

Noter

Selskabskapital

Selskabskapitalen har udviklet sig sdledes de seneste 5 ar:

Focus Advokater P/S
Arsrapport 2017/18

kr. 2017/18 2016/17 2015/16 2014/15 2013/14
Saldo primo 5.004.000 5.004.000 5.004.000 5.004.000 5.004.000
5.004.000 5.004.000 5.004.000 5.004.000 5.004.000
kr. 2017/18 2016/17
Anden geeld
Skyldig moms og afgifter 9.560.525 6.813.791
Skyldig len, A-skatter og sociale bidrag m.v. 6.525.852 4.780.407
Andre skyldige omkostninger 28.345.801 32.492.055
44.432.178 44.086.253

| andre skyldige omkostninger indgar mellemregninger med ejere pd 28.178 t.kr.i2017/18 og 32.286

t.kr.i2016/17.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre gkonomiske forpligtelser

Der er indgaet huslejeforpligtelse, som samlet udger 11.848 t.kr. Kontrakten er uopsigelig indtii 1.

januar 2022.

Sikkerhedsstillelser

Virksomheden har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 30. juni 2018.

kr.

Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering

Foresldet udbytte indregnet under egenkapitalen
Ekstraordinzert udbytte udloddet i regnskabsaret
Overfart resultat

Reguleringer
Af- og nedskrivninger

Andring i driftskapital
Zndring i tilgodehavender
Zndring i leverandergaeld m.v.

2017/18 2016/17
9.000.000 7.500.000
1.500.000 1.500.000

-473.983 -1.498.018
10.026.017 7.501.982
503.218 506.426
503.218 506.426
-4.849.953 3.017.107

458.424 -6.565.809

-4.391.529 -3.548.702
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