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Ledelsespåtegning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for C.C. Jensen A/S for regnskabsåret 
1. januar - 31. december 2020.

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og årsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af koncernens og selska-
bets aktiviteter og koncernens pengestrømme for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2020.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegørelse for udviklingen i 
koncernens og selskabets aktiviteter og økonomiske forhold, årets resultat og for koncernens og selskabets finan-
sielle stilling.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Svendborg, den 14. april 2021

Direktion

Stig Due Jimmi Madsen
Adm.direktør Økonomidirektør

Ulrich Ritsing
Salgsdirektør

Bestyrelse

Carl Aage Jensen Jens Hammer Sørensen
Formand Næstformand

Christian Hallberg Jensen Thomas Synnestvedt Knudsen

Jørgen Richard Hansen Michael Juul
Medarbejderrepræsentant Medarbejderrepræsentant
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til kapitalejeren i C.C. Jensen A/S

Konklusion
Vi har revideret koncernregnskabet og årsregnskabet for C.C. Jensen A/S for regnskabsåret 1. januar - 
31. december 2020, der omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og noter, herunder anvendt 
regnskabspraksis for såvel koncernen som selskabet samt pengestrømsopgørelse for koncernen. Koncernregn-
skabet og årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og årsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af koncernens og selska- 
bets aktiviteter og koncernens pengestrømme for regnskabsåret 1. januar  - 31. december 2020 i overensstem-
melse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion
Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, 
der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet i revisionspåteg-
ningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og årsregnskabet" (herefter benævnt 
"regnskaberne"). Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag 
for vores konklusion.

Uafhængighed
Vi er uafhængige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's etiske 
regler) og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser 
i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et årsregnskab, der giver et retvisende billede 
i overensstemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som le-
delsen anser for nødvendig for at udarbejde regnskaberne uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne 
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne til at fort-
sætte driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnska-
berne på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere 
koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabset og årsregnskabet
Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden væsentlig fejlinformation, 
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en konklusion. Høj grad af 
sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udføres i overensstem-
melse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, altid vil af-
dække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer kan opstå som følge af besvigelser eller fejl 
og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indfly-
delse på de økonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne træffer på grundlag af regnskaberne.

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis un-
der revisionen. Herudover:
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

- Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i regnskaberne, uanset om denne skyldes besvi- 
  gelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici samt opnår revisionsbevis,  
  der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
  Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved væsentlig fejlin- 
  formation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladel- 
  ser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.
- Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger,
  der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af 
  koncernens og selskabets interne kontrol.
- Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabs- 
  mæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
- Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift 
  er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig usikkerhed forbundet med 
  begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsætte drif-
  ten. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspåtegning gøre opmærksom 
  på oplysninger herom i regnskaberne eller, hvis sådanne oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores 
  konklusion. Vores konklusion er baseret på det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores revisions-
  påtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medføre, at koncernen og selskabet ikke længere kan 
  fortsætte driften.
- Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder noteoplysningerne, 
  samt om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder på en sådan måde, at der 
  gives et retvisende billede heraf.
- Opnår vi tilstrækkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretnings-
  aktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at le-
  de, føre tilsyn med og udføre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmæssige placering af revi-
sionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, 
som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion 
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den forbindel-
se overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med regnskaberne eller vores viden opnået ved 
revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold til års-
regnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med regn-
skaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet væsentlig fejlin-
formation i ledelsesberetningen.

Svendborg, den 14. april 2021

EY
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Carsten Møller Morten Schougaard Sørensen
Statsaut. revisor Statsaut. revisor
mne10789 mne32129

Side 3

C.C. Jensen A/S

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: S
5L

YD
-X

D
43

8-
1P

CO
F-

8F
FS

0-
I6

64
T-

8Z
EI

X



Koncernoversigt

Enheder med aktivitet indenfor koncernens kerneforretning
Enheder med aktivitet sekundært i forhold til koncernens kerneforretning

C.C. Jensen A/S

Side 4

C.C. Jensen Holding A/S

C.C. Jensen A/S 
Danmark

100% owned

C.C. Jensen Ltd.
England

100% owned

C.C. Jensen Inc
USA

100% owned

C.C. Jensen Iberica S.L.
Spanien

100% owned

C.C. Jensen Benelux
Holland

100% owned

C.C. Jensen France S.A.S.
Frankrig

100% owned 

C.C. Jensen Middle East 
DMCC, U.A.E.
100% owned

C.C. Jensen Ireland Limited
Irland

100% owned

C.C. Jensen Filtration 
Equipment

Kina
100% owned

C.C. Jensen Greece Ltd.
Grækenland
51% owned

Karberg & Hennemann 
GmbH & Co. KG

Tyskland
50% owned

C.C. Jensen S.L. Limitada
Chile

90% owned

C.C. Jensen Polska Sp. z.o.o.
Polen

50% owned

C.C. Jensen Filtration Private 
Ltd.

Indien
75% owned

C.C. Jensen Singapore PTE 
Ltd.

Singapore
100% owned

C.C. Jensen AB
Sverige

25% owned

C.C. Jensen Casting A/S
Danmark

100% owned

C.C. Jensen Window A/S
Danmark

100% owned

Svendborg Maritime 
Erhvervspark P/S

Danmark
20% owned

Cool4Sea ApS
Danmark

23,1% owned

Komplementarselskabet 
Svenborg Maritime 
Erhvervspark ApS

Danmark
20% owned
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Ledelsesberetning

Hoved- og nøgletal for koncernen
2020 2019 2018 2017 2016
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Hovedtal
Nettoomsætning 410.048 405.673 398.397 390.920 371.325
Resultat af primær drift 36.469 17.322 20.967 14.669 17.543
Resultat af finansielle poster 2.737 -2.663 -1.578 -4.422 -2.877
Årets resultat 36.615 17.015 19.875 13.412 17.238

Langfristede aktiver 135.630 133.279 133.369 129.608 121.043
Kortfristede aktiver 207.656 195.873 192.406 193.764 180.599
Aktiver i alt 343.286 329.152 325.775 323.372 301.642

Langfristede forpligtelser 46.548 45.009 35.511 41.380 44.224
Kortfristede forpligtelser 80.853 92.380 107.480 109.605 89.318
Egenkapital 215.885 191.763 182.784 172.387 168.100

Pengestrømme fra drift 33.952 23.824 19.128 9.801 23.481
Pengestrømme fra investering -4.165 -7.017 -11.213 -14.140 -5.875

Heraf investering i materielle aktiver -8.697 -8.356 -15.923 -21.129 -12.048
Pengestrømme fra finansiering -21.353 -10.627 -21.509 10.507 -11.590
Pengestrømme i alt 8.434 6.180 -13.594 6.168 6.016

Nøgletal
Overskudsgrad 8,9 4,3 5,3 3,8 4,7
Likviditetsgrad 256,8 212,0 179,0 176,8 202,2
Soliditetsgrad 62,3 57,7 55,3 52,8 55,0
Forrentning af egenkapital 18,0 9,1 11,2 7,9 10,5

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskæftigede 277 284 285 275 268

C.C. Jensen A/S
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Ledelsesberetning

Koncernens væsentligste aktiviteter
Koncernens kerneforretning omfatter udvikling, fremstilling og salg af oliefiltreringsløsninger, tilstandskontrol og 
øvrig olievedligehold. Produkterne afsættes over hele verden.

Udviklingen i aktiviteter og økonomiske forhold
Den samlede nettoomsætning steg i forhold til regnskabsåret 2019 med 1%, hvilket anses for tilfredsstillende.
Resultatet før skat var på koncernplan 44 mio DKK, hvilket er over forventingerne. Den positive afvigelse kan hen-
føres til besparelser som følge af Corona pandemien. Dattervirksomhederne har bidraget positivt til årets resultat,
som anses tilfredsstillende.

Beskæftigelsen har udgjort 277 medarbejdere, hvilket er 7 mindre end sidste år.

Kapitalforholdene er forbedret i forhold til sidste år. Soliditeten er i regnskabsåret opgjort til 62,3. Likviditetsgraden 
er opgjort til 256,8. Selskabets ledelse har en målsætning om at soliditetsgraden skal være 45 og likviditetsgra-
den på 180.

Betydende hændelser indtruffet efter regnskabsårets afslutning
Ligesom mange andre virksomheder i Danmark og i hele verden er udbruddet af Corona fortsat højt på agendaen. 
Pandemien har haft og har stadig stor påvirkning på C.C. Jensen A/S og vi har naturligvis megen fokus på de for-
anstaltninger virksomheden har iværksat. De økonomiske konsekvenser har indtil videre været meget begrænse-
de, men ingen kan med sikkerhed forudsige, hvordan udbruddet vil udvikle sig og dermed påvirke virksomheder-
ne på mellemlang og lang sigt.

Forventet udvikling
Der er i 2021 budgetteret med et resultat på koncernbasis, på niveau med 2019. Likviditeten forventes på samme 
niveau de kommende 12 måneder. Investeringerne forventes realiseret med 10 mio DKK og med fortsat fokus på 
produktionsrationalisering.

Koncernens likviditetsberedskab vurderes som tilstrækkeligt med de nuværende kreditfaciliteter, som koncernens 
pengeinstitutter har stillet til rådighed.

Generelle risici
Koncernen er ikke afhængig af enkeltkunder, leverandører eller produkter. Koncernen beskæftiger sig ikke med 
transaktioner forbundet med særlige finansielle risici. Der gennemføres i perioder de med virksomheden naturligt 
forbundne valutaforretninger.

Forretningsmodel
C.C. Jensen A/S er en familieejet virksomhed, etableret i 1953, med hovedkontor i Danmark.

Selskabet begyndte at producere smøreoliefiltre til skibsmotorer for mere end 60 år siden, og har siden da udvi-
det kerneforretningsområdet til salg af Oliefiltreringsløsninger til et bredt udvalg af applikationer til Marine-, Mine-, 
Industri- og Energimarkeder. Derudover er der tilføjet nogle aktiviteter med maritim tilknytning til porteføljen.

De tætte forbindelser til den maritime industri har fra start gjort C.C. Jensen A/S’s kerneforretning til en internatio-
nalt orienteret virksomhed, hvis produkter er tilgængelige gennem et globalt netværk af 12 dattervirksomheder, 1 
salgskontor, 3 associerede virksomheder, 1 joint venture partner og mere end 40 distributører.

C.C. Jensen A/S’ væsentligste samfundspåvirkning relaterer sig til indkøb af råvarer og komponenter, herunder 
sociale forhold og arbejdsforhold hos leverandører samt miljø- og klimarelaterede påvirkninger. Endvidere udgør 
sociale forhold og medarbejderforhold blandt C.C. Jensen A/S' egne medarbejdere et væsentligt område.

C.C. Jensen A/S har den overordnede politik at virksomheden samt leverandører, som minimum skal leve op til 
de gældende love og regler i de lande, hvor virksomhederne opererer, samt følge anerkendte standarder inden 
for industrien. Koncernen ønsker derudover at drive en ansvarlig forretning med respekt for de ansatte, samfun-
det og miljøet. Vi anser vores leverandører for vores udvidede forretning og kræver derfor, at de efterlever C.C. 
Jensen A/S’ etiske og bæredygtige standarder som beskrevet i vores Code of Conduct.

Side 6
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Ledelsesberetning

Sociale forhold og medarbejderforhold
Politik: C.C. Jensen A/S lægger vægt på at skabe gode arbejdsforhold og sikre udvikling af selskabets medar-
bejdere.

Risici, handlinger og resultater: Hos C.C. Jensen A/S tror vi på livslang læring, dvs. at uddannelse er en stor 
del af vores medarbejderes liv og ikke ophører, blot fordi man er gået ud af skolen. Koncernens udvikling er af-
hængig af veluddannede medarbejdere, idet koncernens produkter kræver et stort produktkendskab. C.C. 
Jensen A/S' væsentligste samfundsmæssige risici relateret til sociale forhold og medarbejderforhold er således 
vurderet til at være mangel på veluddannede medarbejdere. At udvikle medarbejderne og holde dem ajour priori-
teres meget højt, og det har altid været tilfældet, lige siden C.C. Jensen A/S startede tilbage i 50’erne.

Det er C.C. Jensen A/S’ mål at have det mest velvidende personale i oliefiltreringsbranchen, og for at opnå dette, 
tilbyder vi vores medarbejdere interne kurser og udviklingsmuligheder. Vi opfordrer derudover også vores perso-
nale til at deltage i åbne kurser på førende indenlandske og udenlandske uddannelsesinstitutioner.

I 2020 afholdt vi 120 hele eksterne kursusdage, hvor 41 ansatte deltog.

Menneskerettigheder
Politik: C.C. Jensen A/S anerkender sit sociale ansvar ikke alene i relation til egne medarbejdere, men også i 
relation til leverandørers medarbejdere. C.C. Jensen A/S støtter op om og respekterer de internationalt anerkend-
te menneskerettigheder som formuleret i FN’s Menneskerettighedserklæring samt den internationale arbejdsor-
ganisations (ILO) kernekonventioner.

Risici, handlinger og resultater: C.C. Jensen A/S’ væsentligste risici for krænkelse af menneskerettigheder 
findes i C.C. Jensen A/S' leverandørkæde, særligt i forhold til konfliktmineraler. For at minimere risici relatereret 
til konfliktmineraler har vi udformet en politik på området og iværksat en due diligence proces, som skal sikre at 
råmaterialerne er udvundet på lovlig og etisk vis. Due diligence initiativet skal samtidig skabe transparens og sik-
kerhed for C.C. Jensen A/S’ kunder. Derudover opererer vi i C.C. Jensen A/S også med en Code of Conduct, 
som alle leverandører bedes underskrive og efterleve.

I 2020 har C.C. Jensen A/S ikke identificeret brud på krænkelse af menneskerettigheder i virksomhedens værdi-
kæde.

Miljø- og klimaforhold
Politik: C.C. Jensen A/S ønsker at begrænse negativ indvirkning på miljø og klima mest muligt. Et af koncernens 
forretningsområder er at vedligeholde olier, således at mindst mulig spildolie opstår. C.C. Jensen A/S ser sig der-
for også i den sammenhæng, som en aktiv spiller i klimaproblematikken med tankegangen ”mest muligt klima og 
miljø for pengene”.

Risici, handlinger og resultater: Virksomheden har vurderet, at de væsentligste risici for negativ påvirkning af 
klimaet er relateret til energiforbrug, og dermed CO2-udledning fra C.C. Jensen A/S' produktionsfaciliteter og 
kontorer. C.C. Jensen A/S’ mission er at reducere CO2-udledningen for at hjælpe det globale miljø. Koncernen 
er ikke forpligtet til at aflægge et grønt regnskab, men har siden 2008 haft et CO2 reduktionsprojekt kørende. I 
den sammenhæng har C.C. Jensen A/S siden 2008 årligt reduceret virksomhedens CO2-udledning ved bl.a. at 
indkøbe vindmøller og solceller, men også ved at benytte træpiller i stedet for afbrænding af olie i produktionen. 
Virksomheden har i 2020 fortsat investeringen i vedvarende energi og opnåede i 2020 en reduktion i CO2-udled-
ningen (eksklusive transport) trods øget aktivitet.

Hvad angår miljø, har virksomheden vurderet, at de væsentlige risici for negativ påvirkning er relateret til vand i 
produktionen. Vand er virksomhedens vigtigste ressource, og det er derfor vigtigt for C.C. Jensen A/S at reducere 
mængden af spildevand i produktionen. Derfor renser og genanvender vi så meget af vandet som muligt. I 2020 
forblev den relative andel af det genanvendte vand uændret sammenlignet med 2019.

C.C. Jensen A/S
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Ledelsesberetning

Virksomhedens årlige energiforbrug omregnes til årets CO2-udledning ved anvendelse af de af energiselskaberne 
oplyste omregningsfaktorer gældende for året.

Anti-korruption
Politik: C.C. Jensen A/S tolererer ingen former for korruption eller bestikkelse.

Risici, handlinger og resultater: Eftersom C.C. Jensen A/S arbejder på tværs af landegrænser og kulturer, er 
der risiko for, at vores medarbejdere, samt leverandørers ansatte, vil blive udsat for situationer med korruption og 
bestikkelse. C.C. Jensen A/S opfordrer alle medarbejdere, der måtte have mistanke om uetisk forretningsadfærd i 
form af bestikkelse eller korruption, til at kontakte deres manager, HR eller QHSE manager. I 2020 blev der ikke 
indrapporteret sager.

C.C. Jensen A/S
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Ledelsesberetning

Kønssammensætning i ledelsen
Bestyrelsen: Bestyrelsen er sammensat af 4 generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer, hvor alle på nu-
værende tidspunkt er mænd. Såfremt der finder nyvalg sted blandt de generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmed-
lemmer inden udgangen af 2021, beder vi aktionæren overveje, at såvel mænd som kvinder bliver indstillet til be-
styrelsen, og gør i øvrigt opmærksom på at lovgivningen kræver et måltal. Måltallet er sat til 1 kvinde i bestyrelsen 
inden 2025. Der har været nyvalg i regnskabsåret 2020, hvor bedst egnede og valgte kandidat var en mand, hvor-
for måltallet endnu ikke er nået.

Øvrig ledelse: Den nuværende ledelse udgør i alt 44 personer på alle niveauer, hvoraf de kvindelige ledere ud-
gør 14%. De tilsvarende tal for sidste år var 44 personer, hvoraf 20% var kvinder.

Virksomheden tror på, at mangfoldighed blandt medarbejderne, herunder ligelig fordeling af kønnene, bidrager 
positivt til arbejdsmiljøet og styrker virksomhedens performance og konkurrenceevne. Denne politik skal sikre, at 
andelen af det underrepræsenterede køn i ledelsen i virksomheden øges. I C.C. Jensen A/S udgør kvinder det 
underrepræsenterede køn. Formålet er, at sikre at alle medarbejdere, uanset køn, har lige muligheder for at foku-
sere på at forbedre deres kvalifikationer og ledelseserfaring. I C.C. Jensen A/S arbejder vi målrettet for at øge 
antallet af kvindelige ledere i virksomhedens øvrige ledelsesniveauer, ved at sikre, at der for alle ledelsestalenter 
er lige muligheder for personalesamtaler, lederudvikling, faglig sparring etc.

Vi vil aktivt opfordre begge køn til at søge ledige stillinger generelt set, idet vi sikrer et arbejdsklima, der gør det 
muligt for begge køn at arbejde her. Vi ser gerne, at stillinger besættes af kvinder, men det er ansøgerens kvalifi-
kationer, der i sidste ende er afgørende.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Koncernen foretager løbende forsknings- og udviklingsaktiviteter indenfor koncernens forretningsområder for lø-
bende at udvikle og styrke nuværende produkter.

Proces- og løbende produktudvikling er i perioden afholdt med 5,1 mio. kr. mod 7,3 mio. kr. i samme periode 
sidste år. Udgifterne er afholdt direkte i resultatopgørelsen, idet udgifterne ikke opfylder kriterierne for indregning 
som aktiv.

Filialer i udlandet
Koncernen har filial i Spanien.
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Resultatopgørelse for 2020

2020 2019 2020 2019
Note t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

2 Nettoomsætning 410.048 405.673 300.216 277.805
Ændring i lagre af færdigvarer og varer under fremstilling -2.184 -2.676 -1.453 -4.784
Arbejde udført for egen regning og opført under aktiver 471 190 471 190
Årets produktion 408.335 403.187 299.234 273.211

Råvarer og hjælpematerialer -128.976 -138.714 -101.585 -95.688
3 Andre eksterne omkostninger -54.711 -64.388 -37.432 -40.246
4 Personaleomkostninger -177.616 -171.757 -131.121 -128.965

Andre driftsindtægter 1.846 1.555 13.286 12.197
Andre driftsomkostninger -598 -596 -409 -452
EBITDA 48.280 29.287 41.973 20.057

5 Afskrivninger og nedskrivninger af materielle aktiver -11.811 -11.965 -9.901 -10.177
Resultat af primær drift 36.469 17.322 32.072 9.880

Resultat af andele efter skat i dattervirksomheder 0 0 4.305 6.135
Resultat af andele efter skat i associerede virksomheder 4.334 5.027 4.334 5.027

6 Finansielle indtægter 7.298 2.547 6.910 2.176
7 Finansielle omkostninger -4.561 -5.210 -3.813 -4.648

Resutat før skat 43.540 19.686 43.808 18.570

8 Skat af årets resultat -6.925 -2.671 -7.436 -1.665
Årets resultat 36.615 17.015 36.372 16.905

Minoritetsinteressers andel af årets resultat -243 -110
Aktionærer i C.C. Jensen A/S 36.372 16.905
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Balance pr. 31. december 2020

2020 2019 2020 2019
Note t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

AKTIVER
9 Grunde og bygninger 58.483 59.640 58.483 59.640
9 Produktionsanlæg og maskiner 17.409 21.632 17.116 20.939
9 Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 24.715 25.128 17.805 18.661
9 Materielle anlægsaktiver under opførelse 6.325 4.397 6.325 4.397

Materielle anlægsaktiver i alt 106.932 110.797 99.729 103.637

10 Kapitalandele i dattervirksomheder 0 0 40.131 34.227
10 Kapitalandele i associerede virksomheder 4.738 6.928 4.738 6.928
11 Tilgodehavende hos associerede virksomheder 10.746 8.605 10.746 8.605
11 Andre værdipapirer 12.166 5.979 12.166 5.979
13 Udskudte skatteaktiver 58 0 0 0
11 Andre tilgodehavender 990 970 431 431

Finansielle anlægsaktiver i alt 28.698 22.482 68.212 56.170

Langfristede aktiver i alt 135.630 133.279 167.941 159.807

Råvarer og hjælpematerialer 38.703 36.566 32.269 31.008
Varer under fremstilling 822 783 820 783
Fremstillede varer og handelsvarer 48.642 50.865 27.929 29.419
Varebeholdninger i alt 88.167 88.214 61.018 61.210

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 80.954 79.235 29.085 27.632
Tilgodehavende hos dattervirksomheder 0 0 54.112 57.168
Tilgodehavende hos associerede virksomheder 2.173 1.560 2.173 1.560
Selskabsskat 2.028 1.315 0 0
Andre tilgodehavender 4.768 3.096 2.465 2.471
Periodeafgrænsningsposter 1.516 1.339 970 1.275
Tilgodehavender i alt 91.439 86.545 88.805 90.106

Likvide beholdninger 28.050 21.114 8.930 118

Kortfristede aktiver i alt 207.656 195.873 158.753 151.434

AKTIVER I ALT 343.286 329.152 326.694 311.241

Koncern Modervirksomhed
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Balance pr. 31. december 

2020 2019 2020 2019
Note t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

PASSIVER
12 Selskabskapital 16.000 16.000 16.000 16.000

Andre reserver -2.141 0 16.244 16.718
Overført resultat 185.999 163.816 167.614 147.098
Foreslået udbytte 14.000 10.000 14.000 10.000
Aktionærer i C.C. Jensen A/S's andel af egenkapital 213.858 189.816 213.858 189.816
Minoritetsinteresser 2.027 1.947 0 0
Egenkapital i alt 215.885 191.763 213.858 189.816

13 Hensættelse til udskudt skat 7.852 9.641 9.940 9.855
Hensættelse til garantiforpligtelser 791 844 550 550

14 Prioritetsgæld, langfristet del 25.235 26.889 25.235 26.889
14 Kreditinstitutter, langfristet del 1.570 2.666 1.570 2.666
14 Leasinggæld, langfristet del 218 454 218 454
14 Anden gæld 10.882 4.515 10.882 4.515

Langfristede forpligtelser i alt 46.548 45.009 48.395 44.929

Kortfristet del af langfristede forpligtelser 3.850 3.127 3.850 3.127
Kreditinstitutter 0 15.307 0 15.667
Modtagne forudbetalinger fra kunder 2.686 922 2.214 0
Leverandører af varer og tjenesteydelser 19.743 17.721 13.318 12.866
Gæld til tilknyttede virksomheder 21.549 18.070 21.856 18.070
Selskabsskat 2.500 2.096 1.297 482

15 Anden gæld 30.525 35.137 21.906 26.284
Kortfristede gældsforpligtelser i alt 80.853 92.380 64.441 76.496

Gældsforpligtelser i alt 127.401 137.389 112.836 121.425

PASSIVER I ALT 343.286 329.152 326.694 311.241

1 Anvendt regnskabspraksis
16 Eventualforpligtelser
17 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser
18 Nærtstående parter
19 Forslag til resultatdisponering

Koncern Modervirksomhed
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Egenkapitalopgørelse for 2020

Selskabs- Andre Overført Foreslået Minoritets-
kapital reserver resultat udbytte interesser I alt

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Saldo pr. 31. december, 2018 16.000 0 154.905 10.000 1.880 182.785
Regulering af primo saldo 0 0 0 0 -5 -5 
Udbetalt udbytte 0 0 0 -10.000 0 -10.000 
Kursreguleringer 0 0 29 0 -39 -10 
Værdiregulering af sikringsinstrumenter 0 0 2.535 0 0 2.535
Skat af sikringstransaktioner 0 0 -558 0 0 -558 
Overført jf. resultatdisponering 0 0 6.905 10.000 111 17.016
Saldo pr. 31 december, 2019 16.000 0 163.816 10.000 1.947 191.763

Regulering af primo saldo 0 0 -189 0 0 -189 
Udbetalt udbytte 0 0 0 -10.000 -91 -10.091 
Kursreguleringer 0 -2.213 0 0 -72 -2.285 
Værdiregulering af sikringsinstrumenter 0 92 0 0 0 92
Skat af sikringstransaktioner 0 -20 0 0 0 -20 
Overført jf. resultatdisponering 0 0 22.372 14.000 243 36.615
Saldo pr. 31. December, 2020 16.000 -2.141 185.999 14.000 2.027 215.885

Reserve
Reserve for valu-
for sik- takursre-

ringstrans- gulerin-
aktioner ger I alt

t.kr. t.kr. t.kr.
Andre reserver
Saldo pr. 31. december, 2018 0 0 0
Kursreguleringer 0 0 0
Værdiregulering af sikringsinstrumenter 0 0 0
Skat af sikringstransaktioner 0 0 0
Saldo pr. 31 december, 2019 0 0 0

Kursreguleringer 0 -2.213 -2.213
Værdiregulering af sikringsinstrumenter 92 0 92
Skat af sikringstransaktioner -20 0 -20
Saldo pr. 31. December, 2020 72 -2.213 -2.141

Koncern
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Egenkapitalopgørelse for 2020

Selskabs- Andre Overført Foreslået
kapital reserver resultat udbytte I alt

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Saldo pr. 31. december, 2018 16.000 20.454 134.451 10.000 180.905
Regulering af primo saldo 0 -7 7 0 0
Udbetalt udbytte 0 0 0 -10.000 -10.000
Udbytte fra dattervirksomheder 0 -7.498 7.498 0 0
Kursreguleringer dattervirk./ass.virk. 0 4 25 0 29
Negativ EK modregn. i tilgodeh. tilkn. virk. 0 -2.370 2.370 0 0
Værdiregulering af sikringsinstrumenter 0 0 2.535 0 2.535
Skat af sikringstransaktioner 0 0 -558 0 -558
Overført jf. resultatdisponering 0 6.135 770 10.000 16.905
Saldo pr. 31 december, 2019 16.000 16.718 147.098 10.000 189.816

Regulering af primo saldo 0 -189 0 0 -189
Udbetalt udbytte 0 0 0 -10.000 -10.000
Kursreguleringer dattervirk./ass.virk. 0 -2.213 0 0 -2.213
Værdiregulering af sikringsinstrumenter 0 92 0 0 92
Skat af sikringstransaktioner 0 -20 0 0 -20
Overført jf. resultatdisponering 0 1.856 20.516 14.000 36.372
Saldo pr. 31. December, 2020 16.000 16.244 167.614 14.000 213.858

Reserve for
nettoop-
skrivning Reserve

efter Reserve for valu-
indre for sik- takursre-

værdis ringstrans- gulerin-
metode aktioner ger I alt

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Andre reserver
Saldo pr. 31. december, 2018 20.454 0 0 20.454
Regulering af primo saldo -7 0 0 -7
Udbytte fra dattervirksomheder -7.498 0 0 -7.498
Kursreguleringer 4 0 0 4
Negativ EK modregn. i tilgodeh. tilkn. virk. -2.370 0 0 -2.370
Overført jf. resultatdisponering 6.135 0 0 6.135
Saldo pr. 31 december, 2019 16.718 0 0 16.718

Regulering af primo saldo -189 0 0 -189
Kursreguleringer 0 0 -2.213 -2.213
Værdiregulering af sikringsinstrumenter 0 92 0 92
Skat af sikringstransaktioner 0 -20 0 -20
Overført jf. resultatdisponering 1.856 0 0 1.856
Saldo pr. 31. December, 2020 18.385 72 -2.213 16.244

C.C. Jensen A/S

Modervirksomhed
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Pengestrømsopgørelse for 2020

2020 2019
t.kr. t.kr.

Årets produktion 408.335 403.187
Råvarer og hjælpematerialer -128.976 -138.577
Andre eksterne omkostninger -54.711 -64.388
Personaleomkostninger -177.616 -171.757
Andre driftsindtægter og -omkostninger 1.248 959
Ændring i arbejdskapital -1.985 -4.289
Finansielle poster -3.449 -2.663
Betalt skat -8.894 1.352
Pengestrøm fra driftsaktivitet 33.952 23.824

Materielle anlægsaktiver -8.170 -7.877
Finansielle anlægsaktiver 4.005 860
Pengestrøm fra investeringsaktivitet -4.165 -7.017

Udbytte -10.095 -10.000
Langfristet gæld 4.050 8.351
Kreditinstitutter -15.308 -8.978
Pengestrøm fra finansieringsaktivitet -21.353 -10.627

Årets pengestrøm 8.434 6.180
Valutakursregulering -1.498 0
Likvider primo 21.114 14.934
Likvider ultimo 28.050 21.114

Pengestrømsopgørelsen kan ikke direkte udledes af koncernregnskabets øvrige bestanddele.
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Noter

1 Anvendt regnskabspraksis
Årsrapporten for C.C. Jensen A/S er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens bestemmelser for en 
stor klasse C-virksomhed. Af konkurrencemæssige årsager er omsætningen ikke opdelt på aktiviteter, jf. ÅRL. 
§ 96.

Årsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år.

Koncernregnskabet
Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden C.C. Jensen A/S samt dattervirksomheder, hvori C.C. Jensen 
A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne eller på anden måde har bestemmen-
de indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og udøver 
betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtægter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne 
mellemværender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de 
konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmæssige andel af dattervirksomheders dagsværdi 
af nettoaktiver og forpligtelser på anskaffelsestidspunktet.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%.

Minoritetsinteressernes andel af årets resultat og af egenkapitalen i dattervirksomheder, der ikke ejes 100% ind-
går som en del af koncernens resultat henholdsvis egenkapital, men præsenteres separat.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved første indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferen-
cer, der opstår mellem transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, indregnes i resultatopgørelsen 
som en finansiel post.

Tilgodehavender, gæld og andre monetære poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs. For-
skellen mellem balancedagens kurs og kursen på tidspunktet for tilgodehavendets eller gældsforpligtelsens op-
ståen eller indregning i seneste årsrapport indregnes i resultatopgørelsen under finansielle indtægter og omkost-
ninger.

Udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder anses for at være selvstændige enheder. Resul-
tatopgørelserne omregnes til en gennemsnitlig valutakurs, og balanceposterne omregnes til balancedagens valu-
takurser. Kursdifferencer, opstået ved omregning af udenlandske dattervirksomheders egenkapital ved årets be-
gyndelse til balancedagens valutakurser og ved omregning af resultatopgørelser fra gennemsnitskurser til balan-
cedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapitalen.

Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter indregnes første gang i balancen til kostpris og måles efterfølgende til dagsværdi.

Positive og negative dagsværdier af afledte finansielle instrumenter indgår i andre tilgodehavender, henholdsvis 
anden gæld.

Ændring i dagsværdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne for sik-
ring af dagsværdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgørelsen sammen 
med ændringer i dagsværdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Ændringer i dagsværdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne for 
sikring af fremtidige aktiver eller forpligtelser, indregnes i andre tilgodehavender eller anden gæld og i egenkapi-
talen. Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, overføres beløb, som tidlige-
re er indregnet i egenkapitalen, til kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige 
transaktion i indtægter eller omkostninger, overføres beløb, som tidligere er indregnet i egenkapitalen til resultat-
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Noter

1 Anvendt regnskabspraksis
opgørelsen i den periode, hvor det sikrede påvirker resultatet.
For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstrumenter, ind-
regnes ændringer i dagsværdi løbende i resultatopgørelsen.

Resultatopgørelsen
Ved indgåelse af salgskontrakter, der består af flere separate salgstransaktioner, opdeles kontraktsummen på de 
enkelte salgstransaktioner efter den relative dagsværdimetode. De separate salgstransaktioner indregnes som 
nettoomsætning, når kriterierne gældende for salg af varer, tjenesteydelser eller entreprisekontrakter er opfyldt.

En kontrakt opdeles på enkelttransaktioner, når dagsværdien af de enkelte salgstransaktioner kan opgøres påli-
deligt, og salgstransaktionerne hver især har selvstændig værdi for køber. Salgstransaktioner vurderes at have 
selvstændig værdi for køber, når transaktionen er individuelt identificerbar og normalt sælges enkeltvis.

Nettoomsætningen måles til dagsværdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkrævet på vegne af 
tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsætningen.

Omsætning fra salg af varer
Indtægter fra salg af handelsvarer og færdigvarer, hvilket omfatter filtre og filterindsatse indregnes i nettoomsæt-
ningen, når overgang af de væsentligste fordele og risici til køber har fundet sted, indtægten kan opgøres pålide-
ligt og betaling forventes modtaget. Tidspunktet for overgang af de væsentligste fordele og risici tager udgangs-
punkt i standardiserede leveringsbetingelser baseret på Inco-terms® 2010. I de tilfælde, hvor solgte varer løben-
de leveres og integreres med købers ejendom, indregnes omsætning i nettoomsætningen, i takt med at levering 
sker, hvorved nettoomsætningen svarer til salgsværdien af årets udførte arbejder.

Råvarer og hjælpematerialer
Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes for at opnå årets nettoomsætning. Herunder ind-
går direkte og indirekte omkostninger til råvarer og hjælpematerialer.

Andre driftsindtægter og - omkostninger
Andre driftsindtægter og - omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til virksom-
hedens hovedaktivitet, herunder lejeindtægter samt indtægter fra udlån af medarbejdere m.v. til datterselskaber 
og indtægter og omkostninger ved drift af vindmølle.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab på 
debitorer, operationelle leasingaftaler m.v.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inkl. feriepenge og pensioner, samt andre omkostninger til social 
sikring m.v. af selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgørelser fra offent-
lige myndigheder.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder
I modervirksomhedens resultatopgørelse indregnes den forholdsmæssige andel af de enkelte dattervirksomheders 
resultat efter skat og efter fuld eliminering af intern avance/tab.

I både koncernens og modervirksomhedens resultatopgørelser indregnes den forholdsmæssige andel af de asso-
cierede virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af andel af intern avance/tab.

Finansielle indtægter og omkostninger
Finansielle indtægter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab vedrørende værdipapirer, gæld og 
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillæg og godtgørelser un-
der aconto skatteordningen m.v.

Skat af ordinært resultat
Årets skat, der består af årets aktuelle selskabsskat, årets sambeskatningsbidrag og ændring i udskudt skat, ind-
regnes i resultatopgørelsen med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte i egenkapitalen med den 
del, der kan henføres til posteringer direkte i egenkapitalen.

C.C. Jensen A/S

Side 17

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: S
5L

YD
-X

D
43

8-
1P

CO
F-

8F
FS

0-
I6

64
T-

8Z
EI

X



Noter

1 Anvendt regnskabspraksis
Balancen
Materielle anlægsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlæg og maskiner samt andre anlæg, driftsmateriel og inventar måles til kost-
pris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke på grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor 
aktivet er klar til brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materi-
aler, komponenter, underleverandører og løn samt låneomkostninger fra specifik og generel låntagning der direk-
te vedrører opførelsen af det enkelte aktiv.

Der foretages lineære afskrivninger over den forventede brugstid, baseret på følgende vurdering af aktivernes 
forventede brugstider:

Bygninger 10-40 år
Produktionsanlæg og maskiner 1-10 år
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 1-10 år

For bygninger anvendes en scrapværdi på 25% af anskaffelsessummen ved beregning af afskrivninger.

Materielle anlægsaktiver nedskrives til genindvindingsværdien, såfremt denne er lavere end den regnskabsmæs-
sige værdi.

Afskrivningsgrundlaget opgøres under hensyntagen til aktivets restværdi efter afsluttet brugstid og reduceres med 
eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restværdien fastsættes på anskaffelsestidspunktet og revur-
deres årligt. Overstiger restværdien aktivets regnskabsmæssige værdi, ophører afskrivning.

Ved ændring i afskrivningsperioden eller restværdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en 
ændring i regnskabsmæssigt skøn.

Fortjeneste og tab ved salg af materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem salgsprisen med fradrag 
af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i re-
sultatopgørelsen under afskrivninger.

Leasingkontrakter
Leasingkontrakter vedrørende anlægsaktiver, hvor selskabet har alle væsentlige risici og fordele forbundet med 
ejendomsretten (finansiel leasing) måles ved første indregning i balancen til laveste værdi af dagsværdi og nutids-
værdien af de fremtidige leasingydelser. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som selskabets øvrige an-
lægsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gældsforpligtelse, og leasingydelsens ren-
tedel indregnes over kontraktens løbetid i resultatopgørelsen.

Alle øvrige leasingkontrakter er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og øvrige leje-
aftaler indregnes i resultatopgørelsen over kontraktens løbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrørende ope-
rationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualforpligtelser m.v.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder
Kapitalandele måles efter den indre værdis metode.

Kapitalandele måles til den forholdsmæssige andel af virksomhedernes indre værdi opgjort efter koncernens 
regnskabspraksis med fradrag eller tillæg af urealiserede koncerninterne avancer og tab.

Kapitalandele  med regnskabsmæssig negativ indre værdi måles til 0 kr., og et eventuelt tilgodehavende hos dis-
se virksomheder nedskrives i det omfang, tilgodehavendet er uerholdeligt. I det omfang modervirksomheden har 
en retlig eller faktisk forpligtelse til at dække en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det re-
sterende beløb under hensatte forpligtelser.
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Noter

1 Anvendt regnskabspraksis
Nettoopskrivning af kapitalandele vises som reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode i egen-
kapitalen i det omfang, den regnskabsmæssige værdi overstiger kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder, der 
forventes vedtaget inden godkendelsen af årsrapporten for selskabet, bindes ikke på opskrivningsreserven.

Værdiforringelse af anlægsaktiver
Den regnskabsmæssige værdi af materielle aktiver samt kapitalandele vurderes årligt for indikationer på værdi-
forringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer på værdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis grup-
pe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsværdien, hvis denne er lavere end den regnskabs-
mæssige værdi.

Som genindvindingsværdi anvendes den højeste værdi af nettosalgspris og kapitalværdi. Kapitalværdien opgøres 
som nutidsværdien af de forventede nettopengestrømme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forven-
tede nettopengestrømme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Finansielle anlægsaktiver
Andre værdipapirer består af børsnoterede aktier og måles til dagsværdi på balancedagen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger måles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsværdien lavere end kostprisen, ned-
skrives til denne lavere værdi.

Kostpris for handelsvarer samt råvarer og hjælpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillæg af hjemtagelses-
omkostninger.

Kostpris for fremstillede færdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for råvarer, hjælpematerialer, 
direkte løn og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materi-
aler og løn samt vedligeholdelse af og afskrivning på de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbyg-
ninger og udstyr samt omkostninger til fabriksadministration og ledelse.

Nettorealisationsværdien for varebeholdninger opgøres som salgssum med fradrag af færdiggørelsesomkostnin-
ger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsættes under hensyntagen til omsættelighed, 
ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imødegåelse af tab, hvor der vurderes at være indtruffet en objektiv indikation på, 
at et tilgodehavende er værdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation på, at et individuelt tilgodehaven-
de er værdiforringet, foretages nedskrivning på individuelt niveau.

Periodeafgrænsningsposter
Periodeafgrænsningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrørende efterfølgende 
regnskabsår.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode
Reserve for nettoopskrivning efter indre værdi omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i datter- og associerede 
virksomheder i forhold til kostpris.
Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller ændring i regnskabsmæssige skøn.
Reserven kan ikke indregnes med et negativt beløb.

Reserve for valutakursreguleringer
Reserve for valutakursreguleringer omfatter andel af valutakursdifferencer, opstået ved omregning af regnskaber 
for enheder med en anden funktionel valuta end danske kroner, kursreguleringer vedrørende aktiver og forpligtel-
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Noter

1 Anvendt regnskabspraksis
ser, der udgør en del af virksomhedens nettoinvesteringer i sådanne enheder, og kursreguleringer vedrørende 
sikringstransaktioner, der valutakurssikrer virksomhedens nettoinvesteringer i sådanne enheder. Reserven oplø-
ses ved afhændelse af udenlandske enheder, eller hvis betingelserne for effektiv sikring ikke længere er til stede. 

Reserve for sikringstransaktioner
Reserve for sikringstransaktioner indeholder den akkumulerede nettoændring efter skat i dagsværdien af sikrings-
transaktioner, der opfylder kriterierne for sikring af fremtidige betalingsstrømme, og hvor den sikrede transaktion 
endnu ikke er realiseret. Reserven opløses, når den sikrede transaktion realiseres, hvis de sikrede pengestrøm-
me ikke længere forventes realiseret, eller sikringsforholdet ikke længere er effektivt. Reserven repræsenterer 
ikke en selskabsretlig binding og kan derfor udgøre et negativt beløb.

Udbytte
Foreslået udbytte indregnes som en forpligtelse på tidspunktet for vedtagelse på den ordinære generalforsamling 
(deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for året, vises som en særskilt post under egenkapita-
len.

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af årets skatte-
pligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt for betalte aconto skatter.

Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs-
mæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettigede skattemæssige underskud, indregnes 
med den værdi hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved 
modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser mv. Hensatte forpligtelser indreg-
nes, når der som følge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at 
indfrielse af forpligtelsen vil medføre et forbrug af selskabets økonomiske ressourcer.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden på 1 år. De hensatte 
forpligtelser måles og indregnes på baggrund af erfaringer med garantiarbejder.

Gældsforpligtelser
Finansielle gældsforpligtelser indregnes ved lånoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte trans-
aktionsomkostninger. I efterfølgende perioder måles de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris, svarende 
til den kapitaliserede værdi ved anvendelse af den effektive rente, så forskellen mellem provenuet og den nomi-
nelle værdi indregnes i resultatopgørelsen over låneperioden.

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse på finansielle leasingkontrakter.

Andre finansielle forpligtelser måles til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi.

Periodeafgrænsningsposter
Periodeafgrænsningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger vedrørende indtægter i 
de efterfølgende år.

Pengestrømsopgørelse
Pengestrømopgørelsen viser koncernens pengestrømme fordelt på drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet 
for årets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved årets begyndelse og slutning.

Pengestrøm fra driftsaktivitet
Pengestrømme fra driftsaktivitet opgøres som årets resultat reguleret for ikke kontante driftsposter, ændring i 
driftskapital samt betalt selskabsskat.
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Noter

1 Anvendt regnskabspraksis
Pengestrøm fra investeringsaktivitet
Pengestrømme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med køb og salg af virksomheder og aktivi-
teter samt køb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlægsaktiver.

Pengestrøm fra finansieringsaktivitet
Pengestrømme fra finansieringsaktivitet omfatter ændringer i størrelse eller sammensætning af selskabskapitalen 
og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lån, afdrag på rentebærende gæld samt betaling af udbytte 
til kapitalejerne.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger.

Nøgletal
Nøgletal er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger.

De i hoved- og nøgletalsoversigten anførte nøgletal er beregnet således:

Resultat af primær drift x 100
Nettoomsætning

Egenkapital ekskl. minoritetsint., ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Ordinært resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Kortfristede aktiver i alt, ultimo x 100
Kortfristede gældsforpligtelser i alt, ultimo

C.C. Jensen A/S
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Egenkapitalforrentning
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Noter

2020 2019 2020 2019
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

2 Nettoomsætning
Varesalg indland 48.186 44.823 39.217 42.486
Varesalg eksport 361.862 360.850 260.999 235.319

410.048 405.673 300.216 277.805

3 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Revision 1.032 821 454 333
Skatterådgivning 731 712 428 384
Andre erklæringsopgaver med sikkerhed 10 3 8 3
Andre ydelser 762 646 346 281

2.535 2.182 1.236 1.001

4 Personaleomkostninger
Lønninger og gager 151.366 146.209 114.300 112.109
Pensioner og ATP 17.562 17.573 13.957 13.819
Andre udgifter til social sikring 8.688 7.975 2.864 3.037

177.616 171.757 131.121 128.965

Det gennemsnitlige antal ansatte 277 284 199 203

Vederlag til direktion 6.873 6.780

Vederlag til bestyrelse 298 180

5 Afskrivninger og nedskrivninger af materielle aktiver
Grunde og bygninger 1.711 1.733 1.711 1.733
Produktionsanlæg og maskiner 4.699 5.219 4.662 5.168
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 5.582 4.979 3.563 3.186
Tab/gevinst ved salg af andre anlæg, driftsmateriel og inventar -181 34 -35 90

11.811 11.965 9.901 10.177

6 Finansielle indtægter
Udbytte fra værdipapirer 73 38 73 38
Renteindtægter 455 589 643 580
Regulering værdipapirer 6.187 1.551 6.187 1.551
Valutakursgevinster 575 349 0 3
Andre finansielle indtægter 8 20 7 4

7.298 2.547 6.910 2.176

7 Finansielle omkostninger
Prioritetsrenter 399 553 399 553
Renteomkostninger 754 904 731 696
Regulering værdipapirer 0 204 0 204
Valutakurstab 2.805 2.590 2.471 2.589
Andre finansielle omkostninger 603 959 212 606

4.561 5.210 3.813 4.648

8 Skat af årets resultat
Aktuel skat 9.003 1.972 7.437 963
Ændring af udskudt skat -1.765 699 85 702
Regulering tidligere år -313 0 -86 0

6.925 2.671 7.436 1.665

C.C. Jensen A/S

Koncern Modervirksomhed
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Noter

9 Materielle anlægsaktiver

Andre
anlæg

Produk- drifts-
Grunde tionsanlæg materiel
og byg- og og
ninger maskiner inventar

t.kr. t.kr. t.kr.
Anskaffelsessum 01.01.2020 91.261 100.096 58.802
Regulering 0 -422 -1.122
Tilgang 553 2.856 5.288
Afgang 0 -587 -1.328
Anskaffelsessum 31.12.2020 91.814 101.943 61.640

Af- og nedskrivninger 01.01.2020 -31.620 -74.067 -33.674
Regulering 0 0 1.323
Årets af- og nedskrivninger -1.711 -4.699 -5.582
Af- og nedskrivninger vedrørende årets afgang 0 557 1.008
Af- og nedskrivninger 31.12.2020 -33.331 -78.209 -36.925

Bogført værdi 31.12.2020 58.483 23.734 24.715

Heraf under opførelse 6.325
Heraf leasede aktiver 498

Andre
anlæg

Produk- drifts-
Grunde tionsanlæg materiel
og byg- og og
ninger maskiner inventar

t.kr. t.kr. t.kr.
Anskaffelsessum 01.01.2020 91.261 99.060 41.792
Regulering 0 0 -934
Tilgang 553 2.799 2.789
Afgang 0 -588 -839
Anskaffelsessum 31.12.2020 91.814 101.271 42.808

Af- og nedskrivninger 01.01.2020 -31.620 -73.725 -23.131
Regulering 0 0 934
Årets af- og nedskrivninger -1.711 -4.662 -3.563
Af- og nedskrivninger vedrørende årets afgang 0 557 757
Af- og nedskrivninger 31.12.2020 -33.331 -77.830 -25.003

Bogført værdi 31.12.2020 58.483 23.441 17.805

Heraf under opførelse 6.325
Heraf leasede aktiver 498

Koncern

C.C. Jensen A/S

Modervirksomhed
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Noter

10 Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder
Tilknyt- Associe-

tede rede
virksom- virksom-

heder heder
t.kr. t.kr.

Anskaffelsessum 01.01.2020 17.509 6.440
Årets tilgang 4.801 200
Årets afgang -80 0
Kursregulering -175 -30
Anskaffelsessum 31.12.2020 22.055 6.610

Opskrivning 01.01.2020 16.442 489
Regulering af primo saldo -24 -165
Udbytte/udlodninger mv. -1.137 -6.438
Kursregulering -1.883 -92
Årets resultat 4.305 4.334
Afgang 373 0
Opskrivning 31.12.2020 18.076 -1.872

Bogført værdi 31.12.2020 40.131 4.738

Tilknyttede virksomheder Ejerandel
C.C. Jensen Ltd., England  100,0%
C.C. Jensen Ibérica S.L, Spanien 100,0%
C.C. Jensen "Greece" Ltd, Grækenland 51,0%
C.C. Jensen Benelux, Holland 100,0%
C.C. Jensen France S.A.S. Frankrig 100,0%
C.C. Jensen Inc., U.S.A.            100,0%
C.C. Jensen Casting A/S, Danmark 100,0%
C.C. Jensen Window A/S, Danmark 100,0%
C.C. Jensen Middle East DMCC, United Arab Emirates 100,0%
C.C. Jensen S.L. Limitada, Chile 90,0%
C.C. Jensen Ireland Limited, Irland 100,0%
C.C. Jensen Filtration Private Ltd, Indien 75,0%
C.C. Jensen Filtration Equipment, Kina 100,0%
C.C. Jensen Singapore PTE Ltd, Singapore 100,0%

Associerede virksomheder
Karberg und Hennemann GmbH. & Co. KG, Tyskland 50,0%
C.C. Jensen Polska Sp. z o.o., Polen 50,0%
C.C. Jensen AB, Sverige 25,0%
Komplementarselskabet Svendborg Maritime Erhvervspark ApS 20,0%
Svendborg Maritime Erhvervspark P/S 20,0%
Cool4Sea ApS 23,1%

C.C. Jensen A/S
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Noter

11 Øvrige finansielle anlægsaktiver

Tilgode-
havende

hos
associe- Andre Andre
rede virk- værdi- tilgode-
somheder papirer havender

t.kr. t.kr. t.kr.
Anskaffelsessum 01.01.2020 8.407 1.095 970
Årets tilgang 4.438 0 20
Årets afgang -2.066 0 0
Kursregulering -33 0 0
Anskaffelsessum 31.12.2020 10.746 1.095 990

Opskrivning 01.01.2020 198 4.884 0
Overført fra anskaffelsessum primo -198 0 0
Årets opskrivning/nedskrivning 0 6.187 0
Udbetaling m.v. 0 0 0
Kursregulering 0 0 0
Opskrivning 31.12.2020 0 11.071 0

Bogført værdi 31.12.2020 10.746 12.166 990

Tilgode-
havende

hos
associe- Andre Andre
rede virk- værdi- tilgode-
somheder papirer havender

t.kr. t.kr. t.kr.
Anskaffelsessum 01.01.2020 8.407 1.095 431
Årets tilgang 4.438 0 0
Årets afgang -2.066 0 0
Kursregulering -33 0 0
Anskaffelsessum 31.12.2020 10.746 1.095 431

Opskrivning 01.01.2020 198 4.884 0
Overført til anskaffelsessum primo -198 0 0
Årets opskrivning/nedskrivning 0 6.187 0
Udbetaling m.v. 0 0 0
Kursregulering 0 0 0
Opskrivning 31.12.2020 0 11.071 0

Bogført værdi 31.12.2020 10.746 12.166 431
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Noter

2020 2019
t.kr. t.kr.

12 Selskabskapital
Aktiekapitalen fordeles således:

A - aktier
  40 stk. a   50.000 2.000 2.000
100 stk. a   10.000 1.000 1.000

B - aktier
  40 stk. a 100.000 4.000 4.000
130 stk. a   50.000 6.500 6.500
250 stk. a   10.000 2.500 2.500

16.000 16.000
Selskabskapitalen er ikke udvidet i de seneste 5 år.

2020 2019 2020 2019
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

13 Hensættelse til udskudt skat
Anlægsaktiver 9.501 8.799 9.001 8.798
Omsætningsaktiver -155 1.507 1.365 1.575
Gæld -501 -665 -426 -518 
Skattemæssige underskud -1.051 0 0 0

7.794 9.641 9.940 9.855

Udskudt skat er indregnet således i balancen:
Udskudte skatteaktiver 58 0 0 0
Udskudte skatteforpligtelser 7.852 9.641 9.940 9.855

7.794 9.641 9.940 9.855

Indregnet udskudt skatteaktiv skyldes fradragsberettigede midlertidige forskelle. Ledelsen vurderer, at de midler-
tidige forskelle kan fratrækkes. Vurderingen tager udgangspunkt i det hidtidige indtjeningsniveau og den forven-
tede fremtidige indtjening.

14 Langfristet gæld
Restgæld efter 5 år vil være 26.951 20.155 26.951 20.155

15 Anden gæld
FP-forpligtelse, ferie- og feriefridage, afspadsering mv. 12.576 16.604 11.149 16.074
Skyldig løn, bonus mv. 5.719 3.066 2.539 1.960
Gæld til virksomhedsdeltagere og ledelse 3.483 3.010 3.483 3.010
Skyldig moms 1.841 0 0 0
Øvrige skyldige omkostninger 6.906 12.457 4.735 5.240

30.525 35.137 21.906 26.284

16 Eventualforpligtelser
Moder
Selskabet har ud over finansielle leasingkontrakter indgået operationelle leasingkontrakter med en samlet
årlig leasingydelse på 2.678 t.kr. Den samlede forpligtelse i restløbetiden udgør 4.994 t.kr.
Selskabet har indgået huslejekontrakter med en samlet årlig husleje på 1.974 t.kr. Den samlede forpligtelse 
i restløbetiden udgør 11.481 t.kr.

Selskabet har indgået samarbejdsaftale med en underleverandør, hvor leverandøren forpligter sig til at levere en 
nærmere defineret mængde varer, til gengæld er C.C. Jensen A/S forpligtet til at aftage for ca. 320 t.kr. pr. 
måned. Aftalen kan opsiges med 12 måneders varsel.
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Noter

16 Eventualforpligtelser
Selskabet er sambeskattet med øvrige danske koncernvirksomheder med C.C. Jensen Holding A/S som admini-
strationsselskab  og hæfter ubegrænset og solidarisk med øvrige danske koncernvirksomheder for danske sel-
skabsskatter og kildeskatter på udbytte, renter og royalties inden for sambeskatningskredsen.

Koncern
Koncernen har ud over finansielle leasingkontrakter indgået operationelle leasingkontrakter med en samlet
årlig leasingydelse på 3.656 t.kr. Den samlede forpligtelse i restløbetiden udgør 6.910 t.kr.
Koncernen har indgået huslejekontrakter med en samlet årlig husleje på 6.336 t.kr. Den samlede forpligtelse 
i restløbetiden udgør 23.432 t.kr. samt stillet garantier overfor tredjemand med samlet 546 t.kr.

17 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for gæld til realkreditinstitutter 26.893 t.kr., er der givet pant i grunde og bygninger, hvis regnskabs-
mæssige værdi pr. 31. december 2020 udgør 57.522 t.kr. ligesom selskabets tekniske anlæg med regnskabs-
mæssig værdi på 23.441 t.kr. er omfattet af pantsætningen svarende til en samlet sikkerhedsstillelse på 
80.963 t.kr.

Selskabet har udstedt ejerpantebreve på i alt 28.500 t.kr., der giver pant i ovenstående grunde og bygninger samt 
materielle anlægsaktiver. Ejerpantebreve er deponeret til sikkerhed for gæld til kreditinstitutter.

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar, hvor den regnskabsmæssige værdi pr. 31. december 2020 udgør 17.805
t.kr., jf. note 9, er 498 t.kr. finansieret ved finansiel leasing, hvor leasingforpligtelsen pr. 31. december 2020 udgør 
482 t.kr.

I selskabets ejendomme er der udover ovennævnte panthæftelser udstedt afgiftspantebreve på nominelt 3.108 
t.kr., der er i selskabets besiddelse.

Garantier
Der er indgået betalingsgarantier for i alt 93 t.kr.

C.C. Jensen A/S har afgivet støtteerklæringer overfor de danske dattervirksomheder om at understøtte disse med 
den fornødne likviditet og vil ikke kræve sine tilgodehavender indfriet i de kommende 12 måneder. Tilgodehaven-
der pr. 31. december 2020 udgør 9.754 t.kr.

beløb i 1.000 valuta forfaldsdato
Renteswap 1.340 EUR 03.07.2023

18 Nærtstående parter
C.C. Jensen A/S' nærtstående parter omfatter følgende:

Bestemmende indflydelse
C.C. Jensen Holding A/S, Løvholmen 13, 5700  Svendborg, der er hovedaktionær.

Transaktioner med nærtstående parter
De væsentligste transaktioner med nærtstående parter har været samhandel med dattervirksomheder i form af 
salg. Samhandel med nærtstående parter sker på markedsvilkår.

Ejerforhold
Følgende aktionær er noteret i selskabets aktionærfortegnelse som værende 100% ejer af aktiekapitalen:

C.C. Jensen Holding A/S
Løvholmen 13
5700  Svendborg

Selskabet indgår i koncernregnskabet for C.C. Jensen Holding A/S. 
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Noter

19 Forslag til resultatdisponering

2020 2019
t.kr. t.kr.

Foreslået udbytte 14.000 10.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode 1.856 6.135
Overført overskud 20.516 770

36.372 16.905
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  2021-04-15 14:46:23 UTC   Carl Aage Jensen               83.73.235.41     The signing request email was opened by the signer                                                   
  2021-04-15 14:47:24 UTC   Carl Aage Jensen               83.73.235.41     The signing request email was opened by the signer                                                   
  2021-04-16 06:33:22 UTC   Carl Aage Jensen               87.51.51.22      The signing request email was opened by the signer                                                   
  2021-04-16 06:33:29 UTC   Carl Aage Jensen               87.51.51.22      The signing request email was opened by the signer                                                   
  2021-04-16 06:33:29 UTC   Carl Aage Jensen               87.51.51.22      The signing request email was opened by the signer                                                   
  2021-04-16 06:33:41 UTC   Carl Aage Jensen               87.51.51.22      The signing request email was opened by the signer                                                   
  2021-04-16 06:33:41 UTC   Carl Aage Jensen               87.51.51.22      The signing request email was opened by the signer                                                   
  2021-04-16 06:33:43 UTC   Carl Aage Jensen               87.51.51.22      The signing request email was opened by the signer                                                   
  2021-04-16 06:33:43 UTC   Carl Aage Jensen               87.51.51.22      The signing request email was opened by the signer                                                   
  2021-04-16 06:36:29 UTC   Jens Hammer Sørensen           87.48.139.101    The document was viewed by the signer                                                                
  2021-04-16 06:36:38 UTC   Penneo system                  87.48.139.101    The document was viewed                                                                              
  2021-04-16 06:37:10 UTC   Jens Hammer Sørensen           87.48.139.101    The signer signed the document as Næstformand, Næstformand                                           
  2021-04-16 06:43:13 UTC   Christian Hallberg Jensen      209.206.17.194   The document was viewed by the signer                                                                
  2021-04-16 06:49:15 UTC   Jørgen Richard Hansen          87.54.29.222     The document was viewed by the signer                                                                
  2021-04-16 06:49:49 UTC   Penneo system                  87.54.29.222     The document was viewed                                                                              
  2021-04-16 06:51:52 UTC   Jørgen Richard Hansen          87.54.29.222     The signer signed the document as medarbejderrepræsentant, medarbejderrepræsentant                   
  2021-04-16 06:57:11 UTC   Christian Hallberg Jensen      209.206.17.194   The document was viewed by the signer                                                                
  2021-04-16 07:04:52 UTC   Christian Hallberg Jensen      209.206.17.194   The document was viewed by the signer                                                                
  2021-04-16 07:05:03 UTC   Penneo system                  209.206.17.194   The document was viewed                                                                              
  2021-04-16 07:08:19 UTC   Christian Hallberg Jensen      209.206.17.194   The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse                                             
  2021-04-16 07:50:44 UTC   Carl Aage Jensen               87.51.51.22      The signing request email was opened by the signer                                                   
  2021-04-16 08:06:29 UTC   Michael Juul                   212.82.108.32    The signing request email was opened by the signer                                                   
  2021-04-16 08:07:00 UTC   Michael Juul                   212.98.104.42    The document was viewed by the signer                                                                
  2021-04-16 08:07:28 UTC   Penneo system                  212.98.104.42    The document was viewed                                                                              
  2021-04-16 08:08:51 UTC   Michael Juul                   212.98.104.42    The signer signed the document as medarbejderrepræsentant, medarbejderrepræsentant                   
  2021-04-16 08:30:15 UTC   Carl Aage Jensen               87.51.51.22      The signing request email was opened by the signer                                                   
  2021-04-16 08:58:54 UTC   Carl Aage Jensen               87.51.51.22      The signing request email was opened by the signer                                                   
  2021-04-16 08:59:09 UTC   Carl Aage Jensen               87.51.51.22      The document was viewed by the signer                                                                
  2021-04-16 08:59:24 UTC   Penneo system                  87.51.51.22      The document was viewed                                                                              
  2021-04-16 09:00:08 UTC   Carl Aage Jensen               87.51.51.22      The signer signed the document as Bestyrelsesformand, Bestyrelsesformand                             
  2021-04-16 09:03:03 UTC   Carl Aage Jensen               87.51.51.22      The document was viewed                                                                              
  2021-04-16 10:56:17 UTC   Thomas Synnestvedt Knudsen     5.186.127.94     The document was viewed by the signer                                                                
  2021-04-16 10:56:46 UTC   Penneo system                  5.186.127.94     The document was viewed                                                                              
  2021-04-16 10:57:34 UTC   Thomas Synnestvedt Knudsen     5.186.127.94     The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse                                             
  2021-04-16 10:57:35 UTC   Pia Eivang Nielsen                              A signing request email was sent to "Carsten Møller" at "carsten.moeller@dk.ey.com"                  
  2021-04-16 10:57:35 UTC   Pia Eivang Nielsen                              A signing request email was sent to "Morten Schougaard Soerensen" at "morten.s.soerensen@dk.ey.com"  
  2021-04-16 11:14:33 UTC   Morten Schougaard Soerensen    145.62.64.102    The signing request email was opened by the signer                                                   
  2021-04-16 11:14:33 UTC   Morten Schougaard Soerensen    145.62.64.102    The signing request email was opened by the signer                                                   
  2021-04-16 11:14:37 UTC   Morten Schougaard Soerensen    145.62.64.102    The document was viewed by the signer                                                                
  2021-04-16 11:14:42 UTC   Penneo system                  145.62.64.102    The document was viewed                                                                              
  2021-04-16 11:15:15 UTC   Morten Schougaard Soerensen    145.62.64.102    The signer signed the document as Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor                 
  2021-04-16 11:34:07 UTC   Carsten Møller                 145.62.64.97     The signing request email was opened by the signer                                                   
  2021-04-18 10:58:08 UTC   Penneo system                                   A signing request reminder email was sent to "Carsten Møller" at "carsten.moeller@dk.ey.com"         
  2021-04-18 14:57:35 UTC   Carsten Møller                 94.147.91.15     The document was viewed by the signer                                                                
  2021-04-18 14:58:17 UTC   Penneo system                  94.147.91.15     The document was viewed                                                                              
  2021-04-19 06:37:48 UTC   Carsten Møller                 145.62.64.98     The signing request email was opened by the signer                                                   
  2021-04-19 06:44:29 UTC   Carsten Møller                 145.62.64.98     The signing request email was opened by the signer                                                   
  2021-04-19 06:44:29 UTC   Carsten Møller                 145.62.64.98     The signing request email was opened by the signer                                                   
  2021-04-19 06:44:33 UTC   Carsten Møller                 145.62.64.98     The document was viewed by the signer                                                                
  2021-04-19 06:44:41 UTC   Penneo system                  145.62.64.98     The document was viewed                                                                              
  2021-04-19 06:45:32 UTC   Carsten Møller                 145.62.64.98     The signer signed the document as Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor                 
  2021-04-28 11:01:54 UTC   Pia Eivang Nielsen                              A signing request email was sent to "Michael Nordtorp Vestergaard" at "mv@borch-advokater.dk"        
  2021-04-29 07:41:13 UTC   Michael Nordtorp Vestergaard   52.174.41.127    The document was viewed by the signer                                                                
  2021-04-29 07:41:14 UTC   Penneo system                  52.174.41.127    The document was viewed                                                                              
  2021-04-29 07:41:36 UTC   Michael Nordtorp Vestergaard   52.174.41.127    The signer signed the document as Dirigent                                                           
  2021-04-29 07:41:36 UTC   Penneo system                  52.174.41.127    The document signing process was completed                                                           
 ========================= ============================== ================ ===================================================================================================== 
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  document_digests W3sia2V5IjoiN0sxTzctSThLVVQtQ1FaMU4tOE1RMTEtRFZLNkwtRkYxRDciLCJkaWdlc3QiOiI1OGE4YWVkNjU3MzRiNzVjNTMzMDIxMjQ3YzE3NzUyYWU4MTBkMTFhNmRmN2JmYjIwZGQ2NzBlOGZiMzgyZjA5IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiUzVMWUQtWEQ0MzgtMVBDT0YtOEZGUzAtSTY2NFQtOFpFSVgiLCJkaWdlc3QiOiIyNDRmMTQzODg0NzMxM2FjNWVkZjVjYjQ1MTkwMWYxNTYxNWRmYzk3OWMyOGM0NzAyNjQ2MjQzNjQ3MmM2M2IxIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge M1lORTAtQjgwNlEtME5YNE8tTUNMVDMtTkJKQzAtMTdOSjM=
  TimeStamp MjAyMS0wNC0xNiAwODowNzozOSswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 y7HMkfAmgsxqbKZh5D+A+HqWy0rdG3c7hKQAMkRaeks=


 
oSdVBEczzxk/KfETkhaJfXEg6BTl921LvD/oxUL70pssixsq/9j2C4W2X2XyqOgWE0rNo/VarE3g
NzZUfhiNdy15lT705+TTfhocU+Ov7HHGwDIh/oquWqa5tmhXm8MkceLZuSUP+/hXQzv2ri9n8hq8
2UkppW3pf5bSUrnnwLgTQ/iSvTr202pj9rEE9dXKp3E1NGS/Yny7/4G31YBv8G1isKX2kUuiwMsL
jytELZsmUkgPDXQJiM4VPM4AV5kQ6P/N7rvW9aC7qzLPIk2VRWWoRHH+2/KCiKAi+FQ0Cl1mmt+P
1B/HRUWJDWZXBrpqo+dgVckHZzJwK48NU2AZZg==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzkwLjAuNDQzMC43MiBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId ODgwMjg1Nw==
  document_digests W3sia2V5IjoiN0sxTzctSThLVVQtQ1FaMU4tOE1RMTEtRFZLNkwtRkYxRDciLCJkaWdlc3QiOiI1OGE4YWVkNjU3MzRiNzVjNTMzMDIxMjQ3YzE3NzUyYWU4MTBkMTFhNmRmN2JmYjIwZGQ2NzBlOGZiMzgyZjA5IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiUzVMWUQtWEQ0MzgtMVBDT0YtOEZGUzAtSTY2NFQtOFpFSVgiLCJkaWdlc3QiOiIyNDRmMTQzODg0NzMxM2FjNWVkZjVjYjQ1MTkwMWYxNTYxNWRmYzk3OWMyOGM0NzAyNjQ2MjQzNjQ3MmM2M2IxIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge UDRRNUQtMUdBSjMtS0hBOFMtNDdFUU0tWTBOUE0tODdCN0M=
  TimeStamp MjAyMS0wNC0xNiAwODo1OTo0MSswMDAw
  identityAssuranceLevel 1

            


  
 
 
 
 
 
 +hd0j9EXKANI+RAWK+29tzvZg9AfE6V1vEHKEvFe4X8=


 
f33J2TmhQcKat3KXtcftcxpBzu6sBPiiNr+4+INgpO1x+ho8986LgQ9DFA+1y4tE94KwowMLwuqf
+MwA/u2zVefp7oO7epDd30snHI/N9cOa0h4ZYbiTDv1PFSbb8wS11XNc7s/x4lhze72QYHx/ai3K
y3i9PaoKh4DxX6DIXUbyHw5eJhuqNvMuL8K5kxzOHgAdCKE1MYpQsge9XWSKuwuKLfk7UjLjFgJk
lN8QfR+R55XsfwhBotoKwTGmsKg95zTLQKXrd8ZHWsg2whxksHjaQH+ghB3+x/rD8ffkXzAyHywE
wO8HnC2kAvT6SaMavU/iFOfrZVfLJFXJMlmQ0g==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzg5LjAuNDM4OS4xMjggU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId ODgwMjg4Nw==
  document_digests W3sia2V5IjoiN0sxTzctSThLVVQtQ1FaMU4tOE1RMTEtRFZLNkwtRkYxRDciLCJkaWdlc3QiOiI1OGE4YWVkNjU3MzRiNzVjNTMzMDIxMjQ3YzE3NzUyYWU4MTBkMTFhNmRmN2JmYjIwZGQ2NzBlOGZiMzgyZjA5IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiUzVMWUQtWEQ0MzgtMVBDT0YtOEZGUzAtSTY2NFQtOFpFSVgiLCJkaWdlc3QiOiIyNDRmMTQzODg0NzMxM2FjNWVkZjVjYjQ1MTkwMWYxNTYxNWRmYzk3OWMyOGM0NzAyNjQ2MjQzNjQ3MmM2M2IxIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge TkdaSk0tWFBFSkwtNVBDSUgtMk5BRVktME1DNVgtWE5OQ0U=
  TimeStamp MjAyMS0wNC0xNiAxMDo1NzowNiswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 LFLC6u0qhgFffXmN3RD6/qRa14yf4abHJJ+L5OtNYns=


 
VQMSYzZ9O0W9Wutxn8lFC3Z3K1HPan2T/Zu4jRKFRu7AeWf0nzKFN7XZmUNQU+xrfNhjoiu0f5qH
QGhQ2tHOSxywO5hZ8G32f5/2tizKRMDUU83uuMlN0DYTNLemCM6tEkDure2/pNRG5ydktVO4IHVN
UNvAGwoKro+w4ltt+xBzRlPKNcVm/Y9K8TlrwyjuOlSls2RDHdS4B6OHcs8gVx6FyjghekZ4pbrp
WVld0hIA0/V/yBQx60l1Yw+H5eK+Bp/y8S9dQu8ALYcoR74I5MuYl1Re9/0YPXw9KsIVq88+G397
SA71v27E5lI8G4hPBS2LAGCM1Mmbr0/QWSU9hw==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
  openoces_opensign_layout_size_height NTgw
  openoces_opensign_layout_size_width MTEzNg==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  signingRequestId T0Rnd01qazJNUT09
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge TlRkWVNVd3RXakJOU0RJdFFrd3pUVXd0UlRaQ09EWXRUVWxFUlZjdFMwTTBVRk09
  openoces_opensign_environment_locale ZW5fVVM=
  openoces_opensign_environment_local_time RnJpIEFwciAxNiAxMzoxNTowNSBDRVNUIDIwMjE=
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  document_digests 

            


  
 
 
 
 
 
 pKsuy/QLWKUvAnOoRcxgCnTnGaPebrknB2JXBMZQhPY=


 
a+WzegFRVeV6s3TGTsr9NQc021tNhPwjZnm7qjNofN3h51cLvlin+NNW1J/Sc8c73SjjQqnmWMAG
lu6LzGBpVD+2fP4ThGRIkNwJ42KT9KOu5x4Q52kDjIl9cqaTx5h8bOSeJ1m5IMmQPRXu3ESCfmHO
4HByaA4voyqLal163/9Mzh35VNg6lXEnf/uyqKqVFu4p4AP/HC3Zczrux2tOTEX5y1ZPgVnLqQvB
J2u/rVXzVW5iorJ2rrhG6ATUOtDqyJ1Go39xLGbe1RVwa6O0gWlnmjzffhu+pvnDedTkecO/oRNS
XSkhWYfR460lA4CqR7LMbHwV8U4csEWLSIhe3g==

 
 
  
 =


 
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
  openoces_opensign_layout_size_height NTgw
  openoces_opensign_layout_size_width MTEzNg==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  signingRequestId T0Rnd01qazFNUT09
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge TWpSRlRsa3ROREpGUVRNdFNqQk1Wall0TUVVMlJrTXROME5WUlZFdFVWbFZWa3M9
  openoces_opensign_environment_locale ZW5fVVM=
  openoces_opensign_environment_local_time TW9uIEFwciAxOSAwODo0NToyMSBDRVNUIDIwMjE=
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  document_digests 

            


  
 
 
 
 
 
 vmB92z1eUWHuEmc6P/Nm92UpMxntWCsIayddgudUIUg=


 
fPDIZCg/XcUZklBrASrC8jlkzGJuS+CdFjrknb1sCMXdcXBS+4ncJDbUg+xWrmqCY1qp6wAdjcsY
Mfv2TfpiTZLESntG4r5utvAz8M0FequdczuQDB06qX7hQ3aQAApFQBDRbo7xTe6aPCOOWjbuFNRu
kzV+pZFy9TxjwP0VXFqC6OOUKJi2Xh6JBCLTk1xUbk0oSuKOh0z8ttAQ7v1k0LMwrqOmqwBCvdvZ
s6+URZUmzTPc/P8QPg4iG94BrivBcxSyLwEFwmPlo9eYChKB+E+5P8dB/QxvwRqAVzQE0Ab9Oev6
5ALVpwYYqeng9xYeERU4CthGbFtmnGxIjp3Nkg==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzkwLjAuNDQzMC45MyBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId ODgwMjgzMw==
  document_digests W3sia2V5IjoiUzVMWUQtWEQ0MzgtMVBDT0YtOEZGUzAtSTY2NFQtOFpFSVgiLCJkaWdlc3QiOiIyNDRmMTQzODg0NzMxM2FjNWVkZjVjYjQ1MTkwMWYxNTYxNWRmYzk3OWMyOGM0NzAyNjQ2MjQzNjQ3MmM2M2IxIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge QjdOR1ktNUZNNlotMlA3N1ktNTJFSVEtMjAzNFctNTRKT0g=
  TimeStamp MjAyMS0wNC0yOSAwNzo0MToyMCswMDAw
  identityAssuranceLevel 1
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