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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2022 -
31.12.2022 for Flexfone A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2022 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter og pengestremme for

regnskabsaret 01.01.2022 - 31.12.2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Skanderborg, den 14.03.2023

Direktion

Lars Ahlburg Aagaard

direktar

Bestyrelse

Pelle Martin Smidt Anders Brun

formand

Johan Agerlund Hansen Michael Haslund Baand

Lars Ahlburg Aagaard
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i Flexfone A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Flexfone A/S for regnskabsaret 01.01.2022 - 31.12.2022, der omfatter
resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestreamsopgarelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31.12.2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrgmme for regnskabsaret 01.01.2022
-31.12.2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« ldentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraeekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

« Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

« Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortseette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke leengere kan
fortseette driften.

« Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pé en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.



Flexfone A/S | Den uafhaengige revisors revisionspategning

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 14.03.2023

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Michael Bach
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne19691
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

2022 2021 2020 2019 2018

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Nettoomsaetning 106.740 91.688 76.059 67.575 57.722
Bruttoresultat 35.212 30.215 25.566 21.999 17.267
Driftsresultat 9.478 8.588 6.316 4.833 1.899
Resultat af finansielle poster (4.889) 2.506 878 241 219
Arets resultat 3.460 8.656 5.651 3.973 1.652
Balancesum 45.656 47.190 38.716 30.347 24.733
Investeringer i materielle 34 402 272 58 188
aktiver
Egenkapital 13.863 16.403 12.747 9.596 7.623
Nogletal
Bruttoavance (%) 32,99 32,95 33,61 32,55 29,91
EBIT-margin (%) 8,88 9,37 8,30 7,15 3,29
Nettomargin (%) 3,24 9,44 7,43 5,88 2,86
Egenkapitalforrentning (%) 22,86 59,39 50,58 46,15 24,30
Soliditetsgrad (%) 30,36 34,76 32,92 31,62 30,82

Hoved- og nagletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af

“Anbefalinger & Nogletal".

Bruttoavance (%):
Bruttoresultat * 100
Nettoomsaetning

EBIT-margin (%):
Driftsresultat * 100
Nettoomsaetning

Nettomargin (%):
Arets resultat * 100
Nettoomsaetning

Egenkapitalforrentning (%):
Arets resultat * 100
Gns. egenkapital
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Soliditetsgrad (%):
Egenkapital * 100
Balancesum

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Selskabets primaere forretningsomrade er at udbyde og levere hostede erhvervstelefonilgsninger gennem
forhandlere. Telefonilgsningerne, der er baseret pa IP-telefoni, kombinerer de traditionelle
telefonanlaegsfunktioner med mobilteknologien og giver samtidig stor fleksibilitet.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Virksomheden er vokset i omsaetning i indevaerende regnskabsar, hvilket haenger sammen med virksomhedens
plan om at udvide sin markedsposition pa markedet for erhvervstelefonilgsninger.

Virksomhedens resultat far skat er praeget af arets negative dagsvaerdiregulering af barsnoterede vaerdipapirer,
hvilket fglger den generelle udvikling i markedet.

Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling

Arets resultat blev et overskud pa i alt 3.460 t.kr. mod sidste ars resultat, der viste et overskud pa i alt 8.656 t.kr.
Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende. Vaeksten i omsaetningen samt resultatet for finansielle poster
er pa niveau med ledelsens forventninger og vurderes som tilfredsstillende.

Forventet udvikling
Forventningen for regnskabsaret 2023 er en fortsat vaekst i omsaetningen samt resultat fgr skat. | forhold til
indtjeningen forventes et resultat fgr skat pa omkring 15 mio.kr.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.



Flexfone A/S | Resultatopgerelse for 2022

Resultatopgerelse for 2022

2022 2021

Note kr. kr.

Nettoomsaetning 106.740.376 91.687.684
Ombkostninger til ravarer og hjaelpematerialer (61.073.852) (53.019.507)
Andre eksterne omkostninger (10.454.980) (8.453.621)
Bruttoresultat 35.211.544 30.214.556
Personaleomkostninger 1 (25.090.331) (21.004.673)
Af- og nedskrivninger (642.941) (622.374)
Driftsresultat 9.478.272 8.587.509
Andre finansielle indteegter 2 1.878.206 2.541.625
Andre finansielle omkostninger 3 (6.767.324) (35.979)
Resultat for skat 4.589.154 11.093.155
Skat af arets resultat 4 (1.129.094) (2.436.784)
Arets resultat 3.460.060 8.656.371
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Balance pr. 31.12.2022
Aktiver
2022 2021
Note kr. kr.
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 7 511.339 609.334
Erhvervede immaterielle aktiver 308.039 222133
Immaterielle aktiver 6 819.378 831.467
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 286.762 463.230
Materielle aktiver 8 286.762 463.230
Anlaegsaktiver 1.106.140 1.294.697
Ravarer og hjelpematerialer 170.069 187.274
Varebeholdninger 170.069 187.274
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 5.218.656 5.070.752
Andre tilgodehavender 5.590.664 5.283.690
Periodeafgransningsposter 9 4.206.450 3.984.638
Tilgodehavender 15.015.770 14.339.080
Andre veerdipapirer og kapitalandele 25.289.036
Veerdipapirer og kapitalandele 25.289.036
Likvide beholdninger 29.364.152 6.079.535
Omsaetningsaktiver 44.549.991 45.894.925
Aktiver 45.656.131 47.189.622
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Passiver
2022 2021
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 500.000 500.000
Reserve for udviklingsomkostninger 398.844 475.280
Overfert overskud eller underskud 12.964.487 15.427.991
Egenkapital 13.863.331 16.403.271
Udskudt skat 10 961.000 509.000
Hensatte forpligtelser 961.000 509.000
Anden geeld 1.915.640 1.876.239
Langfristede gaeldsforpligtelser 11 1.915.640 1.876.239
Bankgaeld 210.476 248.665
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 25.064.492 21.285.597
Geeld til tilknyttede virksomheder 115.650 106.821
Skyldige sambeskatningsbidrag 274121 2.193.278
Anden geeld 12 1.617.126 2.705.868
Periodeafgransningsposter 13 1.634.295 1.860.883
Kortfristede gaeldsforpligtelser 28.916.160 28.401.112
Gaeldsforpligtelser 30.831.800 30.277.351
Passiver 45.656.131 47.189.622
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 15
Eventualforpligtelser 16
Neertstdende parter med bestemmende indflydelse 17
Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pa 18

markedsmaessige vilkar
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Egenkapitalopgerelse for
genkapitalopgoerelse for 2022
Foreslaet
Reserve for Overfort ekstra-
Virksomheds- udviklings- overskud eller ordinaert
kapital omkostninger underskud udbytte lalt
kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 500.000 475.280 15.427.991 0 16.403.271
Udbetalt ekstraordineert 0 0 0 (6.000.000) (6.000.000)
udbytte
Overfort til reserver 0 (76.436) 76.436 0 0
Arets resultat 0 0 (2.539.940) 6.000.000 3.460.060
Egenkapital ultimo 500.000 398.844 12.964.487 0 13.863.331
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2022 2021
Note kr. kr.
Driftsresultat 9.478.272 8.587.509
Af- og nedskrivninger 642.941 622.374
Andringer i arbejdskapital 14 1.852.310 (706.746)
Pengestromme vedrorende primaer drift 11.973.523 8.503.137
Modtagne finansielle indteegter 6 48.310
Betalte finansielle omkostninger (39.413) (35.979)
Refunderet/(betalt) skat (2.193.278) 16.572
Pengestromme vedrorende drift 9.740.838 8.532.040
Keb mv. af immaterielle aktiver (420.483) (526.473)
Keob mv. af materielle aktiver (33.901) (401.818)
Modtagne udbytter 1.475.204 703.324
Salg af veerdipapirer 18.561.148 1.573.976
Keb af veerdipapirer 0 (1.624.756)
Pengestromme vedrorende investeringer 19.581.968 (275.747)
Frie pengestreamme frembragt fra drift og investering for 29.322.806 8.256.293
finansiering
Optagelse af 1an 0 83.359
Afdrag pa lan mv. (38.189) 0
Udbetalt udbytte (6.000.000) (5.000.000)
Pengestromme vedrorende finansiering (6.038.189) (4.916.641)
Andring i likvider 23.284.617 3.339.652
Likvider primo 6.079.535 2.739.883
Likvider ultimo 29.364.152 6.079.535
Likvider ultimo sammensaetter sig af:
Likvide beholdninger 29.364.152 6.079.535
Likvider ultimo 29.364.152 6.079.535
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Noter
1 Personaleomkostninger
2022 2021
kr. kr.
Gager og lenninger 23.526.642 19.589.425
Pensioner 1.165.362 988.072
Andre omkostninger til social sikring 290.762 253.476
Andre personaleomkostninger 107.565 173.700
25.090.331 21.004.673
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 40 35
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2022 2021
kr. kr.
Samlet for ledelseskategorier 1.301.886 1.721.121
1.301.886 1.721.121
2 Andre finansielle indteegter
2022 2021
kr. kr.
Renteindtaegter i avrigt 6 48.310
Dagsveerdireguleringer 0 1.587.485
@vrige finansielle indtaegter 1.878.200 905.830
1.878.206 2.541.625
3 Andre finansielle omkostninger
2022 2021
kr. kr.
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 0 5.868
Renteomkostninger i avrigt 35.362 25.802
Dagsveerdireguleringer 6.727.888 0
@vrige finansielle omkostninger 4.074 4.309
6.767.324 35.979
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4 Skat af arets resultat
2022 2021
kr. kr.
Aktuel skat 677.117 2.395.784
Andring af udskudt skat 452.000 41.000
Regulering vedrgrende tidligere ar (23) 0
1.129.094 2.436.784
5 Forslag til resultatdisponering
2022 2021
kr. kr.
Ekstraordinaert udbytte udloddet i regnskabsaret 6.000.000 5.000.000
Overfert resultat (2.539.940) 3.656.371
3.460.060 8.656.371
Udbytte udloddet efter balancedagen
Ekstraordinaert udbytte 12.960.000 6.000.000
6 Immaterielle aktiver
Faerdiggjorte Erhvervede
udviklings- immaterielle
projekter aktiver
kr. kr.
Kostpris primo 6.496.885 224.000
Tilgange 308.441 112.042
Kostpris ultimo 6.805.326 336.042
Af- og nedskrivninger primo (5.887.551) (1.867)
Arets afskrivninger (406.436) (26.136)
Af- og nedskrivninger ultimo (6.293.987) (28.003)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 511.339 308.039

7 Udviklingsprojekter

Selskabet har indregnet udviklingsprojekter vedrgrende udvikling af Flexfone-platformen. Malingen er foretaget
pa baggrund af afholdte omkostninger. Der foretages hvert ar en vurdering af, om der er behov
for yderligere nedskrivning udover afskrivningerne. Safremt der er indikation pa veerdiforringelse, nedskrives

projektet til genindvindingsvaerdi.
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8 Materielle aktiver
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Andre anlaeg,
driftsmateriel

og inventar
kr.
Kostpris primo 1.603.713
Tilgange 33.901
Kostpris ultimo 1.637.614
Af- og nedskrivninger primo (1.140.483)
Arets afskrivninger (210.369)
Af- og nedskrivninger ultimo (1.350.852)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 286.762
9 Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter omfatter forudbetalte omkostninger.
10 Udskudt skat
2022 2021
kr. kr.
Immaterielle aktiver 96.000 100.000
Materielle aktiver (61.000) (56.000)
Tilgodehavender 926.000 874.000
Forpligtelser 0 (409.000)
Udskudt skat i alt 961.000 509.000
2022 2021
Bevaegelser i aret kr. kr.
Primo 509.000 468.000
Indregnet i resultatopgerelsen 452.000 41.000
Ultimo 961.000 509.000
11 Langfristede forpligtelser
Forfald
efter 12 Restgaeld
maneder efter 5 ar
2022 2022
kr. kr.
Anden geeld 1.915.640 1.915.640

1.915.640 1.915.640
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12 Anden geeld
2022 2021
kr. kr.
Moms og afgifter 667.206 923.645
Skyldig lgn, A-skat, sociale bidrag m.m. 88.627 1.127.099
Feriepengeforpligtelser 861.293 655.124
1.617.126 2.705.868
13 Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter omfatter forudfaktureringer.
14 Andring i arbejdskapital
2022 2021
kr. kr.
Andring i varebeholdninger 17.205 (67.176)
£ndring i tilgodehavender (676.690) (3.139.444)
Andring i leverandgrgaeld mv. 2.511.795 2.499.874
1.852.310 (706.746)
15 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
2022 2021
kr. kr.
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 2.163.218 1.950.047

16 Eventualforpligtelser

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med Pelsmid Holding ApS som administrationsselskab. Selskabet
haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede
selskaber og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de
sambeskattede selskaber. De sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i sambeskatningen

fremgar af administrationsselskabets arsregnskab.

17 Neertstaende parter med bestemmende indflydelse

Pelsmid Holding ApS ejer majoriteten af aktierne i selskabet og har dermed bestemmende indflydelse pa dette.

18 Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pa markedsmaessige vilkar
| drsrapporten oplyses alene transaktioner med naertstaende parter, der ikke er gennemfart pa markedsvilkar.

Der er ikke gennemfart sddanne transaktioner i regnskabsaret.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(mellem).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrerer regnskabsaret.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopggrelsen, nar levering til keber har fundet
sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males til
dagsveerdien af det fastsatte vederlag.

Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer
Ombkostninger til ravarer og hjelpematerialer omfatter regnskabsarets kab af datatrafik og dertilknyttede
omkostninger samt forbrug af hardware.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lan og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.
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Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle aktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger og af
gevinster og tab ved salg af materielle samt immaterielle aktiver.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indteegter bestar af modtagne udbytter o.l. fra andre vaerdipapirer og kapitalandele,
renteindtaegter, nettokursgevinster vedrgrende vaerdipapirer mv.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til
tilknyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende veaerdipapirer mv.

Skat

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgarelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med alle danske tilknyttede virksomheder. Den aktuelle danske
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld
fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen

Immaterielle rettigheder mv.

Immaterielle rettigheder mv. omfatter faerdiggjorte udviklingsprojekter med tilknyttede immaterielle rettigheder
og erhvervede immaterielle rettigheder.

Udviklingsprojekter vedrgrende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor den
tekniske udnyttelsesgrad, tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i
virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfaere eller anvende det pagaeldende
produkt eller den pagzeldende proces, indregnes som immaterielle aktiver. @vrige udviklingsomkostninger
indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen, nar omkostningerne afholdes. Ved indregning af
udviklingsprojekter som immaterielle aktiver bindes et belgb svarende til de afholdte omkostninger med fradrag
af udskudt skat pa egenkapitalen under reserve for udviklingsomkostninger, der nedbringes i takt med af- og
nedskrivninger pa udviklingsprojekterne.

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter eksterne omkostninger som direkte kan henfgres til
udviklingsprojekterne.

Feerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives linezert over den forventede brugstid, der fastsaettes ud fra en
konkret vurdering af det enkelte udviklingsprojekt. De anvendte afskrivningsperioder udger 3 ar.

Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.
Patenter afskrives linezert over den resterende patentperiode, og licenser afskrives linesert over
aftaleperioden.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.
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Materielle aktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 1-3ar

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.
Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vardi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af
feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Andre veerdipapirer og kapitalandele (omsatningsaktiver)
Andre veerdipapirer og kapitalandele indregnet under omsaetningsaktiver omfatter bersnoterede vaerdipapirer,
der males til dagsveerdi (bgrskurs) pa balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter bankindestaender.

Udbytte

Udbytte indregnes som en gaeldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen. Det
foreslaede udbytte for regnskabsaret vises som en sarskilt post i egenkapitalen. Ekstraordinzere udbytter
vedtaget i regnskabsaret indregnes direkte pa egenkapitalen ved udlodning og vises som en sarskilt post i
ledelsens forslag til resultatdisponering.
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Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opg@res med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag

Aktuelle skyldige sambeskatningsbidrag eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen opgjort
som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat. Ved skattemaessige
underskud indregnes kun tilgodehavende sambeskatningsbidrag, hvis underskuddet forventes udnyttet i
sambeskatningen.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaegter til resultatfering i
efterfglgende regnskabsar. Periodeafgransningsposter males til kostpris.

Pengestromsopgerelsen
Pengestremsopge@relsen viser pengestremme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne ved
arets begyndelse og slutning.

Pengestreamme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som
driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, aendring i driftskapital samt betalte finansielle indtaegter,
finansielle omkostninger og selskabsskat.

Pengestreamme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kgb, udvikling,
forbedring og salg mv. af immaterielle og materielle aktiver.

Pengestreamme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter andringer i starrelse eller sammensaetning af
virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af geld, afdrag pa geeld og

betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger.



