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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for 2016 for Jens Arvad Johansen Holding ApS.

Arsrapporten, der ikke er revideret, aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Direktionen anser
betingelserne for at undlade revision for opfyldt.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, siledes at arsrapporten giver et retvisende billede af
selskabets aktiver og passiver, finansielle stilling samt resultatet.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegorelse for de forhold, beretningen om-
handler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odense, den 16. maj 2017

Direktion
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REVISORS ERKLERING OM OPSTILLING AF ARSREGNSKAB

Til den daglige ledelse i Jens Arvad Johansen Holding ApS
Vi har opstillet arsregnskabet for Jens Arvad Johansen Holding ApS for perioden 1. januar - 31. december 2016
pi grundlag af selskabets bogforing og evrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgoerelse, balance og noter.
Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og przsentere arsregnskabet 1 over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og FSR - danske

revisorers Etiske regler for revisorer, herunder principper vedrerende integritet, objektivitet, faglig kompetence
og forneden omhu.

Arsregnskabet samt nojagtigheden og fuldstzndigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen af ars-
regnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleringsopgave med sikkerhed, er vi ikke for-
pligtet til at verificere nojagtigheden eller fuldstendigheden af de oplysninger, De har givet os til brug for at

opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt arsregnskabet er
udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Odense, den 16. maj 2017

VH Revision
Registrerede Revisorer ApS
CVR-nr.: 17 87 10 80

egistreret revisor, HD
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SELSKABSOPLYSNINGER

Selskabet Jens Arvad Johansen Holding ApS

Ved Kzret 13

5210 Odense NV

Telefon: 222409 16

CVR-nr.: 33971575

Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Direktion Jens Arvad Johansen
Pengeinstitut Sydbank

Vestergade 33

5000 Odense C

Revisor VH Revision
Registrerede Revisorer ApS
Borstenbindervej 12B
5230 Odense M
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LEDELSESBERETNING

Vasentligste aktiviteter
Selskabets aktivitet er at eje anparter i QRM Danmark ApS og drive konsulentvirksomhed.

Vasentlige @ndringer i aktiviteter og skonomiske forhold
Ingen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

GENERELT

Arsregnskabet for Jens Arvad Johansen Holding ApS for 2016 er udarbejdet 1 overensstemmelse med arsregn-
skabslovens bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B med tilvalg af visse bestemmelser for klasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflegges 1 danske kroner.

Generelt om indregning og miling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtzgter indregnes i resultatopgorelsen 1 takt med at de indtjenes. Herudover indregnes vardireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvardi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i resul-
tatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskriv-

ninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af xndrede regnskabsmassige skon af belob, der
tidligere har varet indregnet i resultatopgorelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt at fremtidige okonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets verdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nir det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga selskabet,
og forpligtelsens vardi kan miles pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende miles aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsregnskabet af-
legges, og som be- eller afkrafter forhold, der cksisterer pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstir mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgorelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetzre poster 1 fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, om-
regnes til balancedagens kurs. Forskelle mellem balancedagens kurs og transaktionsdagens kurs indregnes i re-
sultatopgerelsen som en finansiel post.

RESULTATOPGORELSEN

Generelt

Med henvisning til drsregnskabslovens § 32 er visse indtagter og omkostninger sammendraget i regnskabspo-
sten bruttofortjeneste.

Bruttofortjeneste/-tab

Bruttofortjenesten/-tab bestar af sammentrakning af regnskabsposterne “nettoomsztning, zndring i lagre af
ferdigvarer, varer under fremstilling og handelsvarer, andre driftsindtagter, omkostninger til ravarer og hjzlpe-
materialer samt andre eksterne omkostninger™.

Nettoomsztning

Nettoomsatningen ved salg af handelsvarer og fardigvarer indregnes i resultatopgorelsen, sifremt levering og
risikoovergang til keber har fundet sted inden 4rets udgang. Nettoomsztningen indregnes ekskl. moms og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lenninger og ovrige lonrelaterede omkostninger, herunder sygedagpenge til
virksomhedens ansatte med fradrag af lenrefusioner fra det offentlige.

Resultat af kapitalandele i datter- og associerede vitksomheder

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmassige andel af de enkelte datter- og associerede virksomheders
resultater efter skat.

Finansielle indtzgter og omkostninger

Finansielle indtzgter og omkostninger indregnes i resultatopgorelsen med de belob, der vedrorer regnskabsaret.
Finansielle poster omfatter renteindtzegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, rea-
liserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrorende vaerdipapirer, geld og transaktioner i fremmed valuta,

amortisering af realkreditlin samt tilleg og godtgorelser under a'contoskatteordningen mv. Udbytte fra andre
kapitalandele indtzgtsfores i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Skat af drets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pi egenkapitalen med den del, der kan henfores til poste-
ringer direkte pi egenkapitalen.

ZEndring 1 udskudt skat som felge af 2ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan

henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfores til posteringer direkte pi
egenkapitalen.

BALANCEN

Materielle anlegsaktiver

Materielle anlzgsaktiver males ved forste indregning til kostpris og efterfelgende til kostpris med fradrag af ak-
kumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med tilleg af opskrivninger og med fradrag af forventet restvzerdi efter afslut-
tet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen omkostninger til
materialer, komponenter, underleverandorer, direkte lonforbrug samt indirekte produktionsomkostninger.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og rest-
vardier:

Brugstid Restvaerdi
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0 %

Smaanskaffelser under kr. 12.900 indregnes i resultatopgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved athzndelse af materielle anlegsaktiver opgoeres som forskellen mellem salgspris med

fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeassige vardi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes
i resultatopgerelsen under andre driftsindtzgter/andre driftsomkostninger.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Finansielle anlegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede vitksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes i balancen til den forholdsmzssige andel af virksomhedernes
regnskabsmassige indre vardi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tilleg af ureali-

serede koncerninterne avancer og tab og med tilleg eller fradrag af resterende verdi af positiv eller negativ
goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmessig indre vaerdi indregnes til kr. 0, og et eventuelt tilgodehavende

hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre vardi i det omfang, det
vurderes som uerholdeligt.

Sifremt den regnskabsmassige negative indre vardi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belob

under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke
dattervirksomhedens underbalance.

Tilgodehavender

Tilgodehavender mailes til amortiseret kostpris, hvilket szdvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vardien reduceres
med nedskrivning til imedegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opgeres pi grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrorende efterfolgende
regnskabsar.

Egenkapital

Udbytte

Forslag til udbytte for regnskabséret indregnes som en sarskilt post under egenkapitalen. Forslag til udbytte
indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skatte-
pligtige indkomst reguleret for skat af tidligere érs skattepligtige indkomster samt for betalte a'contoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gzldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmassig
og skattemzssig vardi af aktiver og forpligtelser. I de tilfzlde, f.eks. vedrorende aktier, hvor opgoerelse af skatte-
vardien kan foretages efter alternative beskatningsregler, méles udskudt skat pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremforselsberettiget skattemassigt underskud, males til den
veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning 1 skat af fremtidig indtjening eller ved

modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte netto-
skatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Gazldsforpligtelser

Finansielle galdsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af atholdte
transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris sva-
rende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen mellem provenuet
og den nominelle vardi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Andre geldsforpligtelser, som omfatter geld til leveranderer, tilknyttede og associerede virksomheder samt an-
den gzld, males til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel vardi.
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RESULTATOPGORELSE 1. JANUAR TIL 31. DECEMBER

2016
BRUTTOFORTJENESTE........ooooiimnisiisinnninnsins 61.843
PersonaleomKOStNINgGer . o..ooveeeiirisiiciesiscss s -45.256
DRIETSRESULTAT ..........cooossiuesimsniisismioissismanision 16.587
Resultat af kapitalandele 1 associerede virksomheder .......cceeueeee. 32.083
Andre finansielle INARELET .v.vvrveiiiiiicrc s 0
Andre finansielle OMKOSTNINZEL ..ovoiverierririnreienetinnnais -101
RESULTAT FOR SEKAT ...t risiesissesiss s 48.569
Beregnede SKAtter. ..ot -550
ARETS RESULTAT ...oovooeeeeeseeiesssssessessesesisssassssssisssssssess 48.019
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Forslag til udbytte for regnskabsaret ... 51.700
Arets nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode....eene.... 32.083
OVELFOIT FESUITAT cveereeeeeeeeeissir e eeeeie st e et e s s e s sseaas e easearearness -35.764
DISPONERET T ALT ..ot meeisissnsnesssess e 48.019
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2015

52.545
-20.535
32.010

24.286
66
-1.313

55.049

55.049

24.286
30.763

55.049
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BALANCE PR. 31. DECEMBER

Kapitalandele i associerede virksomheder ..o

Finansielle anleegsaktiver ...

ANLEGSAKTIVER ... .oosuessumiussssessnssssisssissitonsiasiss st s saassyods

Tilgodehavender fra salg og fjenesteydelser ..o
SelskabsSKat ..oc.cececciciini s

Tilgodehavender ...,

Likvide beholdninger ... st

OMSAETNINGSAKTIVER. ..o

2016

171.579

171.579

171.579

64.123
3.450

67.573

47.577

115.150

286.729
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2015

139.496

139.496

139.496
122.618
6.000

128.618

158.614

287.232

426.728
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BALANCE PR. 31. DECEMBER

PASSIVER

Vitksombhedskapital .
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode....

Overfort resultat

Forslag til udbytte for regnskabsaret.......coovvreeiemcerciiiicannnns

BGENEAPITAL:: :ocnmumasnsnimssssvmmvis s s

ADAen @mld. ... S B R T

Kortfristede gaeldsforpligtelser.........cooiiniss

GALDSFORPLIGTELSER ..o

PASSIVER

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

2016

80.000
131.579
14.894
51.700

278.173

8.556

8.556

8.556

286.729
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2015

80.000
99.496
50.658

230.154

196.574

196.574

196.574

426.728
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NOTER
2016 2015
Personaleomkostninger
Antal personer besk@ftiget ... iveriiriincinniisiinnnan, 1 1
157,710 U ——————— 40.001 14.920
Andre omkostninger til social SIKENE......oovrivinecinsiciiniiinin 5.255 5.615
45.256 20.535
Kapitalandele i associerede virksomheder
;66T Ty0 o LI o311 SRR —— 40.000 40.000
Kostpris 31. december 2016 .....cocoemnremmussrmsrmmnmersssinssrsssissinssrssniee: 40.000 40.000
Vardireguleting, Primio.. . awmsmmmsmimssssmersssinsssmssssssinsssnsssans 99.496 75.210
B S I T T, L[ TR ————— 32.083 24.286
Veardiregulering 31. december 2016 ..., 131.579 99.496
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 2016 ........................ 171.579 139.496
Kapitalandele i associerede virksomheder kan specificeres saledes:
Navn Hjemsted Ejerandel
QRM Danmark ApS Vejle 50%
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NOTER

Egenkapital
Virksomhedskapital.........cooooveieeionininnncae

Reserve for nettoopskrivning efter
den indre verdis metode ..o,

CrretfBrt Pesiltatn i amivnmeseesnvivos

Forslag til udbytte for regnskabsaret........

Primo

80.000

99.496
50.658
0

230.154

Forslag
til resultat-
disponering

32.083
-35.764
51.700

48.019

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Garantiforpligtelser: Ingen
Kautionsforpligtelser: Ingen
Huslejeforpligtelser: Ingen
Leasingforpligtelser: Ingen

Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
Ingen
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Ultimo

80.000

131.579
14.894
51.700

278.173
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