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Ledelsespdtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt drsrapporten for regnskabsaret 01.01.2016
- 31.12.2016 for Smidt & Kromand Holding A/S.

.&rsrapporten aflaegges i overensstemmelse med 8rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og 8rsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2016 samt af resultatet af koncernens og selska-

bets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabs&ret 01.01.2016 - 31.12.2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen

omhandler.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Skanderborg, den 31.03.2017

” Besl;i(relse

Pe; e L\aﬂn’ Smi

rgi




Smidt & Kromand Holding A/S 3

Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Smidt & Kromand Holding A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og &rsregnskabet for Smidt & Kromand Holding A/S for regnskabsaret
01.01.2016 - 31.12.2016, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis, for savel koncernen som selskabet samt pengestrgmsopggrelse for koncernen.
Koncernregnskabet og rsregnskabet udarbejdes efter 8rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og drsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2016 samt af resultatet af koncernens og selska-
bets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsdret 01.01.2016 - 31.12.2016 i overensstem-
melse med 8rsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og &rsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske
regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forplig-
telser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et drsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og 8rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortsaeette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant, samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, ndr s8dan findes. Fejlinformation
kan opstd som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p8 de skonomiske beslutninger, som regnskabsbru-
gerne treeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel

skepsis under revisionen. Herudover:

° Identificerer og wvurderer vi risikoen for veasentlig fejlinformation i koncernregnskabet og
drsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af be-
svigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern
kontrol.

. Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skagn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og &rsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pé grundlag af det opndede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om koncernens og selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i
koncernregnskabet og 3rsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret p& det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen
for vores revisionspdtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at koncernen og
selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

o Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og
arsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pd en sddan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

. Opnér vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi
er ansvarlige for at lede, faore tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og 8rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og &rsregnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet eller drsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller p§ anden m3de synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til
&rsregnskabsloven.

Baseret pd det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og &rsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med 8rsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 31.03.2017

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerseiskab
CVR-nr.: 33963556

ret revisor



Smidt & Kromand Holding A/S 6

Ledelsesberetning

2016 2015 2014 2013

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hoved- og nggletal
Hovedtal
Nettoomsaetning 63.857 138.667 110.658 89.027
Bruttoresultat 35.480 307.165 62.010 56.518
Driftsresultat 6.514 243.639 13.906 15.126
Resultat af finansielle poster (1.229) (10.331) (7.730) (5.320)
Arets resultat 4.534 230.721 4.533 7.229
Samlede aktiver 316.850 265.270 258.774 250.907
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 2.875 37.245 12.756 12.275
Egenkapital 87.118 90.921 70.196 61.712
Gennemsnitligt antal medarbejdere (stk.) 62 92 74 62
Nggletal
Bruttomargin (%) 55,6 221,5 56,0 63,5
Nettomargin (%) 7,1 166,4 4.1 8,1
Egenkapitalens forrentning (%) 4,9 286,7 6,9 11,7
Soliditetsgrad (%) 29,2 34,3 27,0 24,6
Nettoomsaetning pr. medarbejder 1.030,0 1.507,2 1.495,4 1.435,9

Hoved- og nggietal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings
“Anbefalinger & Nggletal 2015".

Nggletal Beregningsformel Nggletal udtrykker

Bruttomargin (%) Br“ett:t;omlsaetrzr}g 0 Virksomhedens driftsmaessige gearing.

Nettomargin (%) xrl\?é?:t;%nlfn!saetr):ir}g Virksomhedens driftsmaessige rentabilitet.
. : o Arets resultat x 1 Virksomhedens forrentning af den kapital,

Fgenkapitalens forrentning (%) Gns. egenkapital som ejerne har investeret i virksomheden.

Soliditetsgrad (%) ESaml(:dgaalk)t(i\}gro Virksomhedens finansielle styrke.

Nettoomsaetning pr. medarbejder NettoomsNaetttninr;_;ftmgdarbejder Virksomhedens produktivitet
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Moderselskabets formal er at drive virksomhed som holdingselskab, herunder eje kapitalandele i andre virk-

somheder samt foretage formueanbringelse i anlaegsaktiver.

Koncernens formal er at levere elektroniske ydelser inden for blandt andet kommunikation og telefoni samt
investering i ejendomme, herunder udlejning.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Moderselskabet har realiseret et overskud pd 7.002 t.kr., og efter overfgrsel af 3rets resultat og udbetaling
af udbytte udggr egenkapitalen 98.374 t.kr.

Koncernen har realiseret et overskud pd 4.534 t.kr., hvilket ledelsen anser for tilfredsstillende. Efter overfgr-
sel af arets resultat og udbetaling af udbytte udggr koncernens egenkapital 87.118 t.kr.

Endringer i anvendt regnskabspraksis
Geeld tilknyttet investeringsejendomme maéles nu til amortiseret kostpris. Tidligere blev gaeld tilknyttet inve-
steringsejendomme malt til dagsveerdi med veerdireguleringer indregnet i resultatopggrelsen.

I overensstemmelse med &rsregnskabslovens overgangsbestemmelser amortiseres gzeld til tilknyttede inve-
steringsejendomme med udgangspunkt i dagsvasrdien pr. 31.12.2015 uden tilpasning af sammenligningstal-
lene.

Effekt af praksissendringer

Selskabet har i regnskabsdret zendret anvendt regnskabspraksis vedrgrende dagsveerdi af gaeld pa investe-
ringsejendomme. Selskabet méler nu geaeld til amortiseret kostpris mod tidligere dagsvaerdi. Den samlede
indvirkning af praksiseendringerne, som er beskrevet i anvendt regnskabspraksis, udger en forggelse af
driftsresultatet pd 283 t.kr. Indvirkningen udger endvidere en forggelse af arets resultat for skat pa 283 t.kr.,
hvorefter arets resultat efter skat forsges med 221 t.kr. Balancesummen er uzendret, mens egenkapitalen
pr. 31.12.2016 forgges med 221 t.kr.

Minorietsinteresser (koncernregnskab)

Minoritetsinteresser praesenteres som en del af egenkapitalen, og minoritetsinteressernes andel af resultatet
vises i resultatdisponeringen. Tidligere blev minoritetsinteresser praesenteret som en seerskilt hovedpost
mellem egenkapitalen og hensatte forpligtelser. Endvidere blev minoritetens andel praesenteret som en seer-

skilt post i resultatopggrelsen.

Effekt af praksisaendringer

Den samlede indvirkning af praksisaendringen, beskrevet ovenfor, udggr en forggelse af arets resultat fgr
skat med O t.kr. (2015: O t.kr.). Arets skat af praksissendringen udger 0 t.kr. (2015: 0 t.kr.), hvorefter drets
resultat efter skat formindskes med 2.468 t.kr. (2015: 364 t.kr.). Balancesummen er ikke pdvirket af prak-
sisaendringen, mens egenkapitalen pr. 31.12.2016 formindskes med 5.362 t.kr. (2015: 104 t.kr.). Effekten
af praksiszendringen pr. 01.01.2016 er indregnet direkte p& egenkapitalen, jf. koncernens egenkapitalopgg-

relse.
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Ledelsesberetning

Praksisaendringen har ingen indvirkning pa modervirksomhedens resultatopggrelse, balance eller egenkapi-

talopggrelse.

Usikkerhed vedrgrende indregning og maling

Selskabets ejendomme indregnes til dagsveaerdi, hvortil der knytter sig en usikkerhed. Ledelsen har beregnet
dagsveerdien for ejendommene p& baggrund af en afkastbaseret vaerdianssettelsesmodel. Veerdien er fastsat
med udgangspunkt i den enkelte ejendoms driftsafkast og det for ejendommene fastsatte afkastkrav. Det
beregnede afkast er justeret for usadvanlige forhold, sdledes der fremkommer et over 8rene udjeevnet
driftsafkast.

Forventet udvikling
Ledelsen forventer et resultat p& niveau med i r for det kommende &r.

Serlige risici

Forretningsmaessige risici

Koncernens veesentligste forretningsmaessige risiko er forbundet med evnen til at have en staerk og synlig
profil p& de markeder, hvor koncernens produkter saelges. Det er af stor betydning for koncernen at vaare

pa forkant med den teknologiske udvikling inden for koncernens aktivitetsomrade.

Finansielle risici
Koncernen er ikke szerligt eksponeret over for zndringer i valutakurser, da den hovedsageligt agerer p& det

danske marked.

Koncernen har investeret overskydende likviditet i bgrsnoterede og unoterede veerdipapirer samt investe-

ringsforeningsbeviser, hvortil der knytter sig en risiko.
Desuden vurderes koncernen at have en lav risikoprofil i forbindelse med valuta-, rente- og kreditrisici.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtrddt forhold, som forrykker vurderingen af &rsrapporten.
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Koncernens resultatopggrelse for 2016

Nettoomsaatning
Dagsveerdiregulering af investeringsejendomme

2016 2015

Note kr. kr.
63.857.342 138.666.565

3.259.546 24,392

7.025.626 234.335.911

Andre driftsindtaegter 1
Omkostninger til révarer og hjzelpematerialer

Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger 2
Af- og nedskrivninger

Driftsresultat

Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder

Andre finansielle indtaegter 3
Andre finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af drets resultat 5

Arets resultat 6

(28.024.136)
(10.638.864)

(44.712.011)
(21.150.319)

35.479.514

(26.837.014)

307.164.538

(41.062.311)

(2.128.471) (22.462.761)
6.514.029 243.639.466
0 (3.625.739)
2.810.761 1.398.650
(4.039.783) (8.104.214)
5.285.007 233.308.163
(751.145) (2.586.738)
4.533.862 230.721.425
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Koncernens balance pr. 31.12.2016

Feerdiggjorte udviklingsprojekter
Erhvervede licenser
Immaterielle anlaagsaktiver

Grunde og bygninger
Investeringsejendomme
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlsegsaktiver

Kapitalandele i associerede virksomheder

Finansielle anlaagsaktiver
Anlagsaktiver

Révarer og hjeelpematerialer
Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos associerede virksomheder
Andre tilgodehavender

Tilgodehavende selskabsskat
Periodeafgreensningsposter

Tilgodehavender

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Vaerdipapirer og kapitalandele

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver

Aktiver

2016 2015

Note kr. kr.

1.190.101 1.731.466

0 110.000

7 1.190.101 1.841.466

1.494.999 2.112.683

182.392.188 176.820.000

937.783 1.367.809

8 184.824.970 180.300.492
61.250.000

9 61.250.000 0

247.265.071 182.141.958

130.808 208.036

130.808 208.036

2.716.744 3.088.534

50.011 1.407.020

5.479.121 4.672.383

711.063 0

11 2.226.472 2.295.186

11.183.411 11.463.123

53.377.848 27.426.078

53.377.848 27.426.078

4.893.032 44.030.816

69.585.099 83.128.053

316.850.170 265.270.011
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Koncernens balance pr. 31.12.2016

2016 2015

Note kr. kr.
Virksomhedskapital 4.324.379 4.324.379
Overfgrt overskud eller underskud 88.155.273 86.700.213
Ege'nkap_ltal tilhgrende moderselskabets 02.479.652 01.024.592
kapitalejere
Egenkapital tilhgrende minoritetsinteresser (5.361.895) (103.945)
Egenkapital 87.117.757 90.920.647
Udskudt skat 13 3.456.700 4.589.000
Henseettelser vedrgrende associerede virksomheder 0 2.341.496
Hensatte forpligtelser 3.456.700 6.930.496
Geeld til realkreditinstitutter 66.695.999 45.244.628
Bankgzeld 113.221.406 75.539.126
Deposita 331.437 771.642
Anden geeld 1.331.621 0
Langfristede galdsforpligtelser 14 181.580.463 121.555.396
Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser 14 2.783.982 1.792.143
Bankgeeld 142.251 4.477.287
Deposita 530.424 0
Modtagne forudbetalinger fra kunder 2.607.348 2.688.515
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 9.377.732 6.282.676
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 12.198 0
Skyldig selskabsskat 0] 23.148
Anden geeld 27.960.863 30.057.838
Periodeafgransningsposter 15 1.280.452 541.865
Kortfristede gzeldsforpligtelser 44.695.250 45.863.472
Galdsforpligtelser 226.275.713 167.418.868
Passiver 316.850.170 265.270.011
Associerede virksomheder 10
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 18
Pantsastninger og sikkerhedsstillelser 19

Dattervirksomheder 20
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Koncernens egenkapitalopggreise for 2016

Overfort Egenkapital

overskud tilhgrende

Virksomheds- eller minoritets-
kapital underskud interesser Ialt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 4.324.379 86.700.213 (103.945) 90.920.647

@vrige

egenkapitalposteringer 0 (5.547.088) (2.789.664) (8.336.752)
Arets resultat 0 7.002.148 (2.468.286) 4.533.862
Egenkapital ultimo 4,324,379 88.155.273 (5.361.895) 87.117.757




Smidt & Kromand Holding A/S

13

Koncernens pengestremsopggrelse for 2016

2016 2015
Note kr. kr.
Driftsresultat 6.514.029 243.639.466
Af- og nedskrivninger 2.128.471 22.462.761
Andringer i arbejdskapital 16 2.825.921 30.272.420
Dagsveerdiregulering af investeringsejendomme (3.259.546) 0
@vrige reguleringer (5.894.483) (5.605.553)
Pengestromme vedrgrende primaer drift 2.314.392 290.769.094
Modtagne finansielle indtaegter 2.810.761 1.201.302
Betalte finansielle omkostninger (4.039.783) (8.043.247)
Refunderet/(betalt) selskabsskat (1.602.654) (6.540.711)
Pengestremme vedrgrende drift (517.284) 277.386.438
Kgb mv. af immaterielle anlaegsaktiver (380.536) (1.055.483)
Salg af immaterielle anlaegsaktiver 96.250 0
Kagb mv. af materielle anleegsaktiver (2.874.619) (37.244.885)
Salg af materielle anleegsaktiver 735.000 28.390.900
Kgb af finansielle anleegsaktiver (61.250.000) (5.533.500)
Investering i andre veerdipapir (25.951.770) 0
Andre pengestréemme vedregrende investeringer 17 (6.116.300) 0
Pengestremme vedrgrende investeringer (95.742.575) (15.442.968)
Optagelse af Ian 63.249.254 0
Afdrag p& 1&8n mv. (1.792.143) (3.139.688)
Udbetalt udbytte 0 (209.619.801)
Pengestremme vedrgrende finansiering 61.457.111 (212.759.489)
AEndring i likvider (34.802.748) 49,183.981
Likvider primo 39.553.529 (9.630.452)
Likvider ultimo 4.750.781 39.553.529
2016 2015
Note kr. kr.
Likvider ultimo sammensaetter sig af:
Likvide beholdninger 4.893.032 44.030.816
Kortfristet geeld til banker (142.251) (4.477.287)
Likvider ultimo 4.750.781 39.553.529
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1. Andre driftsindteegter

Andre driftsindtaegter er bestdende af indtzegter fra salg af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og
udger gevinst ved afhandelse af datterselskabet, Danfone A/S, tilbagefgrsel af negativ regulering samt
regulering til restkgbesum for salg af Zitcom A/S og Unoeuro Danmark A/S.

2016 2015
kr. kr.

2. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 23.707.903 38.114.835
Pensioner 1.157.858 1.680.562
Andre omkostninger til social sikring 844.164 1.090.190
Andre personaleomkostninger 1.127.089 176.724
26.837.014 41.062.311
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 62 92

Det samlede vederlag mv. for regnskabsdret til medlemmer af ledelsen er undladt i henhold til arsregn-
skabslovens § 98b, stk. 3, da kun én person i ledelsen modtager vederlag.

2016 2015
kr. kr.
3. Andre finansielle indtasgter
Renteindteegter i gvrigt 56.612 138.059
Dagsveardireguleringer 0 235.403
@vrige finansielle indtaegter 2.754.149 1.025.188
2.810.761 1.398.650
2016 2015
kr. kr.
4. Andre finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger fra associerede virksomheder 454.217 0
Renteomkostninger i gvrigt 2.576.530 3.586.431
Valutakursreguleringer 116.645 161.582
Dagsveerdireguleringer 149.559 60.967
@vrige finansielle omkostninger 742.832 4.295.234
4.039.783 8.104.214
2016 2015
kr. kr.
5. Skat af drets resultat
Aktuel skat 868.177 3.490.107
Andring af udskudt skat (117.032) (815.685)
Regulering vedrgrende tidligere ar 0] (87.684)

751.145 2.586.738
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6. Forslag til resultatdisponering
Ekstraordinzert udbytte udloddet i regnskabsaret
Overfort resultat

Minaoritetsinteressers andel af resultatet

7. Immaterielle anlaegsaktiver
Kostpris primo

Tilgang ved virksomhedskgb o.1.
Tilgange

Afgange

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger
Tilbagefarsel ved afgange

Af- og nedskrivninger ultime

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

2016 2015

kr. kr.

0 209.619.801
7.002.148 21.465.873
(2.468.286) (364.249)
4.533.862 230.721.425

Feaerdiggjorte

udviklings- Erhvervede
projekter licenser
kr. kr.
5.406.701 270.000
318.135 0
380.536 0
0 (270.000)
6.105.372 0
(3.675.235) (160.000)
(1.240.036) (13.750)
0 173.750
(4.915.271) o
1.190.101 (1]
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Andre anlag,

drifts-
Grunde og Investerings- materiel og
bygninger ejendomme inventar
kr. kr. kr.
8. Materielle anlaagsaktiver
Kostpris primo 2.272.855 164.348.549 2.297.219
Tilgange 0 2.312.642 561.977
Afgange 0 0 (449.645)
Kostpris ultimo 2,272.855 166.661.191 2.409,551
Opskrivninger primo 12.471.451
Arets opskrivninger 0 3.259.546
Opskrivninger ultimo 15.730.997
Af- og nedskrivninger primo (160.172) 0 (929.410)
Arets nedskrivninger (555.113) 0 0
Rrets afskrivninger (62.571) 0 (542.358)
Af- og nedskrivninger ultimo (777.856) 0 (1.471.768)
Regnskabsmeessig vaerdi ultimo 1.494.999 182.392.188 937.783

Grunde og bygninger

Grunde og bygninger bestar af tilknyttet selskabs tidligere domicilejendom. Ejendommen forsgges solgt. P&
baggrund heraf er ejendommen praesenteret sserskilt og males i henhold til &rsregnskabslovens regler til

kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Investeringsejendomme
Op- og nedskrivninger af investeringsejendomme sker pd grundlag af regnskabsmaessige vurderinger pa

baggrund af markedsveerdiberegninger ud fra nettolejen.

Selskabets investeringsejendomme bestar af 13 identiske ejendomme med samme beliggenhed, 1 kontor-

ejendom samt 3 ejendomme, der veerdiansacttes til en individuel dagsvaerdi.

De 13 identiske ejendomme er beliggende i Skanderborg og udger en vaegtning mellem privat og erhverv.
Investeringsejendommene er, jf. beskrivelsen i anvendt regnskabspraksis, malt til dagsveerdi ved anvendelse
af den afkastbaserede model. Det gennemsnitlige afkastkrav for selskabets ejendomme udgor 4,42% pr.
31.12.2016 mod 4,61% sidste &r. En forggelse af afkastkravet pd 0,5%-point vil reducere den samlede
dagsveerdi med 9,0 mio.kr. En formindskelse af afkastkravet pa 0,5%-point vil forgge vaerdien med 11,3

mio.kr.



Smidt & Kromand Holding A/S 17

Koncernens noter

8. Materielle anlaegsaktiver, fortsat

Den faktiske leje pr. m2 for ejendommene udggr gennemsnitlig 688 kr. mod sidste 8rs 673 kr. Stgrrelsen pa
ejendommene udggr 6.211 m2. Der er i regnskabsaret realiseret tomgang for i alt 431 t.kr. i ejendommene.
Tomgangsprocenten udgpr 10. Ved fastsaettelse af den normaliserede leje er der korrigeret for lejemdl med
forventet tomgang. Selskabet har indgdet lejekontrakter med lejere med en opsigelsesperiode p& 3 méneder

til 2 3r.

Selskabets kontorejendom er ligeledes beliggende i Skanderborg. Det gennemsnitlige afkastkrav for selska-
bets ejendom udger 6% pr. 31.12.2016. Sidste &r er ejendommen vaerdiansat pa baggrund af meeglervur-
dering samt handel mellem to parter. En forggelse af afkastkravet pa 0,5%-point vil reducere den samlede
dagsveerdi med 1,7 mio.kr. En formindskelse af afkastkravet pa 0,5%-point vil forgge vaerdien med 2,0

mio. kr.

Den faktiske leje pr. m2 for ejendommen udggr gennemsnitlig 850 kr. Starrelsen p@ ejendommen udgpr
1.645 m2. Der er i regnskabsaret ikke realiseret tomgang. Selskabet har indg3et lejekontrakt med lejere

med en opsigelsesperiode p8 3 méneder til 2 &r.
Herudover har selskabet en portefgjle af ejendomme, der er fastsat til dagsveerdi p& anden vis, jf. nedenfor:

- Selskabet har to ejendomme, som udger 3% af den samlede dagsveerdi pr. 31.12.2016, der males pa
baggrund af kebsprisen, opgjort af meaegler samt handel mellem to parter ultimo 2015. Det er ledeisens

vurdering, at dagsvaerdien stadig tilsvarer kgbsprisen.

- Selskabet besidder en ejendom beliggende i Nordjylland, som udger 4% af den samiet dagsveerdi pr.
31.12.2016. Dagsveerdien er fastsat ud fra ledelsens kendskab til markedet og er baseret pd kvadratme-

terprisen ved aktuelle salg i omridet af tilsvarende ejendomme, svarende til 25 t.kr. pr. m2,

Yderligere besidder selskabet byggeretskvadratmeter til bebyggelse i centrum af Skanderborg. Byggerets-
kvadratmeter er fordelt pa@ henholdsvis privat og erhverv. Antallet af byggeretskvadratmeter er baseret pa
godkendt lokalplan, og ledelsen har vardiansat byggeretskvadratmeter til henholdsvis 4.400 kr. og 1.100
kr. pr. kvadratmeter. De samlede antal byggeretskvadratmeter er opgjort til 14.016 pr. 31.12.2016.
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Kapital-
andele i
associerede
virk-
somheder
kr.
9. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 3.227.000
Overfgrsler (3.227.000)
Tilgange 61.250.000
Kostpris ultimo 61.250.000
Nedskrivninger primo (3.227.000)
Overfgrsler 3.227.000
Nedskrivninger ultimo 0
Regnskabsmeessig vaerdi ultimo 61.250.000
Ejer-
andel
Hjemsted %
10. Associerede virksomheder
Nem Forsikring A/S Skanderborg 20,0

11. Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfal-
gende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

12. Egne kapitalandele
Selskabet ejer ingen egne kapitalandele.

13. Udskudt skat

Henszettelse til udskudt skat er reguleret fra primo 4.589 t.kr. til 3.457 t.kr. ultimo 2016. I forbindelse med
NEXT Forsikring A/S’ overgang fra associeret til tilknyttet virksomhed pr. 01.01.2016 har dette medfgrt et
udskudt skatteaktiv pd 1.015 t.kr., som indregnes direkte pd regnskabsposten. Den resterende regulering
stemmer til den via driften farte regulering.
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Forfald inden

Forfald inden

for 12 for 12 Forfald efter
méneder méaneder 12 méneder Restgaeld
2016 2015 2016 efter 5 &r
kr. kr. kr. kr.
14. Langfristede
gaeldsforpligtelser
Geeld til 2.783.982 1.792.143 66.695.999 55.353.538
realkreditinstitutter ) ' ’ ' ! ’ ' )
Bankgeeld 0 0 113.221.406 0
Deposita 0 0 331.437 0
Anden gaeld 0 0 1.331.621 0
2.783.982 1.792.143 181.580.463 55.353.538

15. Periodeafgraensningsposter

Periodeafgreensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtzegter til resultatfaring i ef-

terfalgende regnskabsar. Periodeafgraznsningsposter méles til kostpris.

16. AEndring i arbejdskapital
Andring i varebeholdninger
Andring i tilgodehavender
Andring i leverandgrgzeld mv.

17. Andre pengestremme vedrgrende investeringer

2016 2015

kr. kr.
77.228 (48.986)
990.775 (7.664.,246)
1.757.918 37.985.652
2.825.921 30.272.420

Andre pengestrgmme vedrgrende investeringer omfatter tilgange i forbindelse med, at NEXT Forsikring A/S

overgdr fra associeret virksomhed til tilknyttet virksomhed pr. 01.01.2016.

18. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser

Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter med tredjemand

frem til udlgb

2016 2015
kr. kr.
289.000 160.000
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19. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Prioritetsgeeld er sikret ved pant i grunde og bygninger og investeringsejendomme. Til sikkerhed for alt
mellemvaerende med pengeinstitut er deponeret ejerpantebrev, nom. 42.244 t.kr. samt gvrig sikkerhed, nom
10 t.kr. i investeringsejendomme. Den regnskabsmaesige veerdi af pantsatte ejendommen udggr samlet
183.887 t.kr.

Bankkonti i Danske Bank er pansat til sikkerhed for ait mellemvesrende med Danske Bank, Mastercard og
over for Nets Denmark A/S. Den regnskabsmaesige vaerdi af pantsatte bankkonti udggr 250 t.kr. Bankgeelden
udggr 19 t.kr. pr. 31.12.2016.

Til sikkerhed for mellemveerende med Sparekassen Kronjylland er der givet pant i selskabets vaerdipapirbe-
holdningsdepot. Den regnskabsmaessige vaerdi af pantsatte vaerdipapirer udger 27.073 t.kr.

Der er over for realkreditinstitut stillet tabsgarantier p&§ samlet 26.346 t.kr. samt over for 3. mand stillet

betalingsgarantier for samlet 150 t.kr.

Der er afgivet selvskyldnerkaution over for realkreditinstitut i forbindelse med investering i unoterede aktier
i Ejendomsselskabet Engelundsvej A/S. Selvskyldnerkautionen er maksimeret til 0 t.kr. pr. 31.12.2016.

Danske Bank har stillet garanti over for Spot Bidco ApS. Garantien udger 25.688 t.kr., og til sikkerhed herfor
er der optaget pant i selskabets veerdipapirbeholdningsdepot. Den regnskabsmeessige veerdi af pantsatte
vaerdipapirer udggr 25.201 t.kr.

Ejer-
Rets- andel Egenkapital Resultat

Hjemsted form % kr. kr.
20. Dattervirk-
somheder
Admincom A/S Skanderborg A/S 100,0 48.005.106 826.801
Fakturaservice A/S Skanderborg A/S 80,0 (1.098.448) (443.786)
PI Applications A/S Skanderborg A/S 70,0 (601.951) (241.500)
Flexfone A/S Skanderborg A/S 82,8 3.800.635 2.595.476
Next Forsikring A/S Skanderborg A/S 45,0 (10.209.689) (5.006.364)

NEXT Forsikring A/S indregnes i koncernregnskabet, da der er udarbejdet tillzeg til ejeraftalen pr.
01.01.2016, som giver Smidt & Kromand Holding A/S den bestemmende indflydelse.
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Modervirksomhedens resultatopggreise for 2016

2016 2015

Note kr. kr.

Andre eksterne omkostninger (562.089) (585.658)
Bruttoresultat (562.089) (585.658)
Personaleomkostninger 1 6.247 (1.186.494)
Driftsresultat (555.842) (1.772.152)

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 5.947.895 235.468.422
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder 0 (3.625.739)
Andre finansielle indtaegter 2 3.085.739 2.039.834
Andre finansielle omkostninger 3 (1.064.354) (1.030.318)
Resultat for skat 7.413.438 231.080.047
Skat af drets resultat 4 (411.290) 353.023

Arets resultat 5 7.002.148 231.433.070
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Modervirksomhedens balance pr. 31.12.2016

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder

Finansielle anlagsaktiver
Anlagsaktiver

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender hos associerede virksomheder
Andre tilgodehavender

Tilgodehavende selskabsskat
Tilgodehavender

Andre veerdipapirer og kapitalandele
Vaerdipapirer og kapitalandele

Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver

Aktiver

2016 2015

kr. kr.
51.152.032 46.831.658
13.323.609 0
61.250.000 0
125.725.641 46.831.658
125.725.641 46.831.658
1.129.057 1.342.291

0 1.294.113

2.327.330 1.971.396
1.127.997 6.089.571
4.584.384 10.697.371
53.377.848 27.426.078
53.377.848 27.426.078
545.599 40.700.851
58.507.831 78.824.300
184.233.472 125.655.958
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Modervirksomhedens balance pr. 31.12.2016

Virksomhedskapital
Overfgrt overskud eller underskud

Egenkapital

Henseettelser vedrgrende associerede virksomheder
Hensatte forpligtelser

Bankgeeld
Langfristede geeldsforpligtelser

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Skyldig selskabsskat

Anden gaald

Kortfristede geeldsforpligtelser

Geaeldsforpligtelser
Passiver

Eventualforpligtelser
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

2016 2015
kr. kr.
4,324.379 4,324.379
94.049.757 87.047.609
98.374.136 91.371.988
0 2.341.496
2.341.496

59.882.280

59.882.280
595.973 27.500
6.198.500 0
0 7.524.748
19.182.583 24.390.226
25.977.056 31.942.474
85.859.336 31.942.474
184.233.472 125.655.958
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Modervirksomhedens egenkapitalopggrelse for 2016

Overfort

Virksomheds- overskud eller
kapital underskud Ialt
kr. kr. kr.
Egenkapital primo 4.324.379 87.047.609 91.371.988
Arets resultat 0 7.002.148 7.002.148
94.049.757 98.374.136

Egenkapital ultimo 4.324.379
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2016 2015
kr. kr.

1. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger (14.529) 1.116.742
Pensioner 7.768 68.400
Andre omkostninger til social sikring 514 1.352
(6.247) 1.186.494
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 1 1

Det samlede vederlag mv. for regnskabsaret til medlemmer af ledelsen er undladt i henhold til arsregnskabs-
lovens § 98b, stk. 3, da kun én person i ledelsen modtager vederlag.

2016 2015
kr. kr.
2. Andre finansielle indtaegter
Finansielle indteegter fra tilknyttede virksomheder 294.612 729.006
Renteindteasgter i gvrigt 36.978 50.237
Dagsveerdireguleringer 0 235.403
@vrige finansielle indteegter 2.754.149 1.025.188
3.085.739 2.039.834
2016 2015
kr. kr.
3. Andre finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 73.764 679.121
Finansielle omkostninger fra associerede virksomheder 415.432 0
Renteomkostninger i gvrigt 37.376 212.629
Dagsveaerdireguleringer 149.559 99.022
@vrige finansielle omkostninger 388.223 39.546
1.064.354 1.030.318
2016 2015
kr. kr.
4. Skat af arets resultat
Aktuel skat 411.290 (265.339)
Regulering vedrgrende tidligere ar 0 (87.684)

411.290 (353.023)
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2016 2015
kr. kr.
5. Forslag til resultatdisponering
Ekstraordinzert udbytte udloddet i regnskabsaret 0 209.619.801
Overfgrt resultat 7.002.148 21.813.269
7.002.148 231.433.070
Tilgode-
Kapital- havender Kapital-
andele i hos andele i
tilknyttede tilknyttede associerede
virk- virk- virk-
somheder somheder somheder
kr. kr. kr.
6. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 70.474.785 0 3.227.000
Overfgrsler 3.227.000 0 (3.227.000)
Tilgange 0 13.323.609 61.250.000
Afgange (447.365) 0 0
Kostpris ultimo 73.254.420 13.323.609 61.250.000
Nedskrivninger primo (23.643.127) 0] (3.227.000)
Overfgrsler (3.227.000) 0 3.227.000
Andel af 3rets resultat 2.451.776 0 0
Tilbagefgrsel af nedskrivninger 1.300.125 0 0
Tilbagefgrsel ved afgange 1.015.838 0 0
Nedskrivninger ultimo (22.102.388) o 0o
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 51.152,032 13.323.609 61.250.000
Ejer-
Rets- andel
Hjemsted form %
Kapitalandele i associerede virksomheder omfatter:
Nem Forsikring A/S Skanderborg A/S 20,0

7. Hensazettelser vedrgrende associerede virksomheder

Andre hensatte forpligtelser omfatter negativ kapitalandel i associerede virksomheder, hvor selskabet har
forpligtet sig til at tilfare yderligere likviditet, sdledes selskabet kan varetage sine forpligtelser over for tredje
mand.
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8. Eventualforpligtelser

Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet heefter derfor i henhold til sel-
skabsskattelovens regler herom fra og med regnskabsaret 2013 for indkomstskatter mv. for de sambeskat-
tede selskaber og fra og med 01.07.2012 ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pd
renter, royalties og udbytter for disse selskaber.

9. Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for eget og tilknyttede virksomheders mellemvaerende med Sparekassen Kronjylland er der
givet pant i vaerdipapirbeholdning og bankindestdende. Den regnskabsmaessige veerdi af pansatte veerdipa-
pirer i depot udger 27.073 t.kr., og den regnskabsmzessige veerdi af pansat bankindestdende udger 32 t.kr.

Bankgeelden i tilknyttede virksomheder udggr 113.251 t.kr. pr. 31.12.2016.

Der er afgivet selvskyldnerkaution over for tilknyttede virksomheder, Fakturaservice A/S og Admincom A/S
for alt mellemveerende med Sparekassen Kronjylland.

Bankgzlden i tilknyttede virksomheder udger 53.369 t.kr. pr. 31.12.2016.

Der er afgivet selvskyldnerkaution over for realkreditinstitut i forbindelse med investering i unoterede aktier
i Ejendomsselskabet Engelundsvej A/S. Selvskyldnerkautionen er maksimeret til 0 t.kr.

Der er over for tilknyttede virksomheder, Fakturaservice A/S, Admincom A/S og PI Aplications A/S for 2017
givet tilsagn om at tilfere den forngdne likviditet til, at selskaberne kan varetage sine forpligtelser over for
kunder og leverandgrer. Tilsagn til Fakturaservice A/S og PI Applications A/S er maksimeret til 500 t.kr., og
til Admincom A/S er denne ikke maksimeret.

Der er over for tilknyttet virksomhed, NEXT Forsikring A/S for 2017 givet tilsagn om at tilfere den forngdne
likviditet til, at selskabet kan varetage sine forpligtelser over for kunder og leverandgrer. Tilsagnet er mak-
simeret til 3.000 t.kr.

Danske Bank har stillet garanti over for Spot Bidco ApS. Garantien udger 25.688 t.kr., og til sikkerhed herfor
er der optaget pant i selskabets veerdipapirbeholdningsdepot. Den regnskabsmaessige vaerdi af pantsatte
veerdipapirer udger 25.201 t.kr.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
,&rsrapporten er aflagt i overensstemmelse med 8rsregnskabslovens bestemmelser for mellemstore virksom-
heder for regnskabsklasse C.

Sidste ar valgte selskabet at fertidsimplementere reglerne i lov nr. 738 af 1. juni 2015 vedrerende to hoved-
aktiviteter. Selskabet har derfor aflagt arsrapport med to hovedaktiviteter, som medfgrer, at investerings-
ejendomme males til dagsveerdi i koncernregnskabet.

Koncernregnskabet og arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar, dog med enkelte
reklassifikationer, jf. nedenfor samt omtale under aendring i anvendt regnskabspraksis:

Der er foretaget reklassifikation af forudbetalte indtaegter, som er korrigeret fra periodeafgraensningsposter
(passiv) til modtagne forudbetalinger fra kunder.

Der er foretaget reklassifikation af skyldige omkostninger, som er korrigeret fra anden gzeld til leverandgrer
af varer og tjenesteydelser.

Herudover er der foretaget tilpasning i forhold til preesentation af gevinst ved afhzndelse af tilknyttede
selskaber, Zitcom A/S og Unoeuro Danmark A/S i koncernregnskabet. Sidste 3r var dette prasenteret som
indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder. Der er foretaget reklassifikation til andre driftsindtzeg-
ter samt foretaget tilpasning herefter.

AEndringer i anvendt regnskabspraksis
Geeld tilknyttet investeringsejendomme males nu til amortiseret kostpris. Tidligere blev gaeld tilknyttet inve-
steringsejendomme malt til dagsveerdi med veerdireguleringer indregnet i resultatopggrelsen.

I overensstemmelse med arsregnskabslovens overgangsbestemmelser amortiseres geeld til tilknyttede inve-
steringsejendomme med udgangspunkt i dagsvaerdien pr. 31.12.2015 uden tilpasning af sammenligningstal-
lene.

Effekt af praksisaendringer

Selskabet har i regnskabsdret aendret anvendt regnskabspraksis vedrgrende dagsvzerdi af gzeld p& investe-
ringsejendomme. Selskabet maler nu geeld til amortiseret kostpris mod tidligere dagsvaerdi. Den samlede
indvirkning af praksiseendringerne, som er beskrevet i anvendt regnskabspraksis, udggr en forggelse af
driftsresultatet pa 283 t.kr. Indvirkningen udggr endvidere en forggelse af Srets resultat far skat p& 283 t.kr.,
hvorefter 8rets resultat efter skat forsges med 221 t.kr. Balancesummen er uzndret, mens egenkapitalen
pr. 31.12.2016 forgges med 221 t.kr.

Minorietsinteresser (koncernregnskab)

Minoritetsinteresser praesenteres som en del af egenkapitalen, 0g minoritetsinteressernes andel af resultatet
vises i resultatdisponeringen. Tidligere blev minoritetsinteresser prassenteret som en saerskilt hovedpost
mellem egenkapitalen og hensatte forpligtelser. Endvidere blev minoritetens andel preesenteret som en saer-

skilt post i resultatopgerelsen.
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Effekt af praksisaendringer

Den samlede indvirkning af praksisaendringen, beskrevet ovenfor, udger en forggelse af drets resultat for
skat med O t.kr. (2015: 0 t.kr.). Arets skat af praksiszendringen udggr 0 t.kr. (2015: 0 t.kr.), hvorefter Srets
resultat efter skat formindskes med 2.468 t.kr. (2015: 364 t.kr.). Balancesummen er ikke pavirket af prak-
sisaendringen, mens egenkapitalen pr. 31.12.2016 formindskes med 5.362 t.kr. (2015: 104 t.kr.). Effekten
af praksisaendringen pr. 01.01.2016 er indregnet direkte p3 egenkapitalen, jf. koncernens egenkapitalopgg-

relse.

Praksisaendringen har ingen indvirkning pd modervirksomhedens resultatopggrelse, balance eller egenkapi-

talopggrelse.

Ud over de naevnte forhold er 8rsregnskabet aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og méling
Aktiver indregnes i balancen, ndr det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets veerdi kan m&les p3lideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og for-
pligtelsens veerdi kan m3les pélideligt.

Ved fgrste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. M3ling efter farste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden 8rsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrzefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrolle-
res af modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, ndr den direkte eller indirekte
ejer mere end 50% af stemmerettighederne eller p3 anden mé&de kan udgve eller faktisk udgver bestem-
mende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen direkte eller indirekte besidder mellem 20% og 50% af
stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede
virksomheder.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksom-
heder. Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlaegning af regnskabsposter af ensartet karak-
ter. Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indteegter og omkostninger, interne mel-
lemveaerender og udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.
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De regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med koncernens
regnskabspraksis.

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes for-
holdsmeessige andel af resuitatet og nettoaktiverne prassenteres som saerskilte poster i henholdsvis resul-
tatopggrelsen og balancen.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes net-
toaktiver p3 overtagelsestidspunktet opgjort til dagsveerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehaven-
der, geeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opst3r mellem transaktionsdagens kurs
og kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopggrelsen som finansielle
poster.

Resultatopgorelse

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopggretsen, ndr levering til kgber har fundet
sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males til
salgsveerdien af det fastsatte vederlag.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter omfatter indtaegter af sekundzer karakter set i forhold til virksomhedens hovedakti-
vitet, herunder gevinster ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Omkostninger til rdvarer og hjalpematerialer
Omkostninger til r@varer og hjeelpematerialer omfatter omkostninger direkte forbundet med 3rets salg.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primeere aktiviteter, her-
under lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten indgdr
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsatningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager sdvel som omkostninger til social sikring, pensioner og lign.
for virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anleegsaktiver bestar af regnskabsarets afskrivninger,
opgjort ud fra brugstider for de enkelte aktiver og af gevinster og tab ved salg af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver.
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Indtagter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
dattervirksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Indtezegter af kapitalandele i associerede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
associerede virksomheders resultat efter eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indteegter bestdr af renteindtaegter, herunder renteindtzegter fra tilgodehavender hos til-
knyttede virksomheder, og nettokursgevinster vedrgrende vaerdipapirer mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gasld til til-
knyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende veerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle forpligtelser samt tilleeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der best8r af 8rets aktuelle skat og eendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfgres til drets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pd egenkapitalen.

Modervirksomheden er sambeskattet med alle danske dattervirksomheder. Den aktuelle danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balance

Immaterielle rettigheder mv.

Immaterielle rettigheder omfatter faerdiggjorte udviklingsprojekter med tilknyttede immaterielie rettigheder
og erhvervede immaterielle rettigheder.

Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Rettighe-
der afskrives liniezert over den forventede brugstid. Afskrivningsperioden udger 3 ar.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabs-
meessige vaerdi.

Materielle anlaagsaktiver
Grunde og bygninger samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar méles til kostpris med fradrag af akku-
mulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pd grunde,

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
ggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.
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Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger, baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 5-50 &r
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 1-5 &r

Materielle anlagsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige veerdi.

Investeringsejendomme

Investeringsejendomme males ved farste indregning til kostpris, der bestar af ejendommenes kagbspris tillagt
eventuelle direkte tilknyttede anskaffelsesomkostninger.

Investeringsejendomme males efterfglgende til dagsveerdi, der repraesenterer det belgb, som den enkelte
ejendom vil kunne salges for til en uafhaengig keber. Dagsvaerdien opggres ved anvendelse af den afkast-
baserede model som den beregnede kapitalvaerdi af fremtidige pengestrgmme fra de enkelte ejendomme.
De forventede pengestrgmme tager udgangspunkt i den budgetterede nettoindtjening for det kommende ar,
der tilpasses til en forventet normalindtjening. Der foretages reguleringer for forhold, som ikke afspejles i
normalindtjeningen, eksempelvis stgrre renoveringsarbejder, forventet tomgang etc.

Ved beregning af kapitalveerdien anvendes et afkastkrav, som fastsattes for de enkelte ejendomme pa
grundlag af gaeldende markedsforhold pé balancedagen for de p8gzeldende ejendomstyper, ejendommenes
beliggenhed, lejers bonitet etc., siledes afkastkravet vurderes at afspejle markedets aktuelle afkastkrav pa
tilsvarende ejendomme.

Ud over ovenstende har selskabet 3 ejendomme, som males til individuel opgjort dagsveerdi, baseret pa
meeglervurdering, handel mellem parter samt aktuelle salg af ejendomme i samme omrade af tilsvarende
stand. Yderligere besidder selskabet byggeretskvadratmeter, som er fordelt pd henholdsvis privat og erhverv.

Indregning sker til en individuel opgjort dagsvaerdi.

Regnskabsarets regulering af ejendommenes dagsvaerdi indregnes i resultatopggrelsen.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og méles i modervirksomheden efter den indre vaerdis
metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virk-
somhedernes regnskabsmeessige indre vaerdi.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmeessig indre vaerdi mles til 0 kr., og et eventuelt tilgode-
havende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre veerdi, hvis
det vurderes uerholdeligt. Hvis den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavendet, ind-
regnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser, hvis modervirksomheden har en retlig eller faktisk
forpligtelse til at dackke den pdgaeldende virksomheds forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdisponerin-
gen til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode under egenkapitalen.
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Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og méles efter den indre veerdis metode (equity-meto-
den). Dette indebzerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regn-
skabsmazessige indre veerdi med tillaeg eller fradrag af henholdsvis uafskrevet positiv og negativ goodwill og
med fradrag eller tilleeg af urealiserede, forholdsmaessige interne fortjenester og tab.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdisponerin-
gen til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i associerede virksomheder nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmeessige veaerdi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvasrdi, hvor denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillzeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af faerdigggrelses-
omkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der szedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen, opgjort som beregnet
skat af drets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat,

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfal-
gende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Veaerdipapirer og kapitalandele
Veaerdipapirer indregnet under omsaetningsaktiver omfatter bagrsnoterede obligationer og kapitalandele, der
males til dagsveerdi (bgrskurs) p& balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter bankindestdender.
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Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opgares med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettigede, skattemaessige underskud, ind-
regnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser omfatter negativ kapitalandel i associerede virksomheder, hvor selskabet har
forpligtet sig til at tilfgre yderligere likviditet, sledes selskabet kan varetage sine forpligtelser over for
tredjemand.

Gaeld til realkreditinstitutter
Geeld tilknyttet investeringsejendomme males nu til amortiseret kostpris. Tidligere blev gaeld tilknyttet inve-

steringsejendomme malt til dagsveaerdi med veerdireguleringer indregnet i resultatopgarelsen.

I overensstemmelse med arsregnskabslovens overgangsbestemmelser amortiseres geeld tilknyttet investe-
ringsejendomme med udgangspunkt i dagsveerdien pr. 31.12.2015 uden tilpasning af sammenligningstal-
lene.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes linezert i resultatopggrelsen over leasing-

perioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb modtaget fra kunder forud for tidspunktet for levering
af den aftalte vare eller faerdigggreise af den aftalte tjenesteydelse.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaegter til resultatfgring i ef-
terfalgende regnskabsar. Periodeafgreensningsposter males til kostpris.

Pengestromsopggrelsen
Pengestremsopggrelsen viser pengestremme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrgmme vedrgrende driftsaktiviteter preesenteres efter den indirekte metode og opggres som drifts-
resultatet, reguleret for ikke-kontante driftsposter, aendring i driftskapital og betalt selskabsskat.
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Pengestramme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindeise med k@b og salg af finan-
sielle anlaegsaktiver samt kgb, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle og materielle anleegsaktiver,
herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter aandringer i stgrrelse eller sammensaetning af
virksomhedskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af Ian, indg8else af finansielle lea-

singaftaler, afdrag pa rentebeerende gesld mv.

Likvider omfatter likvide beholdninger med ubetydelig kursrisiko med fradrag af kortfristet bankgeeld.



