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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret 01.01.2015 -
31.12.2015 for Smidt & Kromand Holding A/S.

Arsrapporten aflzgges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2015 samt af resultatet af koncernens og selskabets

aktiviteter og koncernens pengestramme for regnskabsaret 01.01.2015 - 31.12.2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen om-

handler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Skanderborg, den 18.03.2016

Birgit[E kjeer

Pelle Martin Smiat / Lays Kromand

(
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Den uafhaengige revisors erklering

Til kapitalejerne i Smidt & Kromand Holding A/S

Pategning pa koncernregnskabet og arsregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Smidt & Kromand Holding A/S for regnskabséret 01.01.2015 -
31.12.2015, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter for sével
koncernen som selskabet samt pengestromsopgerelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskabet og et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nodvendig for at udarbejde et koncemregnskab og et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes

besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og drsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har
udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifelge dansk revisor-
lovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlegger og udferer revisionen for at opna hej grad af sik-
kerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet er uden vesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udforelse af revisionshandlinger for at opnd revisionsbevis for belob og oplysninger i
koncernregnskabet og drsregnskabet. De valgte revisionshandlinger athenger af revisors vurdering, herunder vurdering af
risici for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.
Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et
koncernregnskab og et drsregnskab, der giver et retvisende billede. Formélet hermed er at udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne
kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens
regnskabsmassige skon er rimelige, samt den samlede prasentation af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets

aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2015 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og
koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.01.2015 - 31.12.2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
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Den uathzngige revisors erklaering

Udtalelse om ledelsesberetningen
Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i tilleg
til den udferte revision af koncernregnskabet og &rsregnskabet.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet.

Aarhus, den 18.03.2016

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Michael Bach

statsautoriseret revisor statsautoriseret reviso
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Ledelsesberetning
2015 2014 2013
t.kr. t.kr. t.kr.
Hoved- og negletal
Hovedtal
Nettoomsztning 138.667 110.658 89.027
Bruttoresultat 72.829 62.010 56.518
Driftsresultat 9.304 13.906 15.126
Resultat af finansielle poster 224.005 (7.730) (5.320)
Arets resultat 230.721 4.533 7.229
Samlede aktiver 265.270 258.774 250.907
Investeringer i materielle anlasgsaktiver 37.245 12.756 12.275
Egenkapital 91.025 69.936 61.712
Gns. investeret kapital inklusive goodwill 153.192 191.685 179.343
Nettorentebzrende geld 83.093 144.709 145.064
Gennemsnitligt antal medarbejdere (stk.) 92 74 62
Noagletal
Bruttomargin (%) 52,5 56,0 63,5
Nettomargin (%) 166,4 4,1 8,1
Afkast af investeret kapital inklusive goodwill (%) 9,1 9,9 11,2
Nettoomszetning/Investeret kapital inklusive good-
will 0,9 0,6 0,5
Finansiel gearing 0,9 2,1 2,4
Egenkapitalens forrentning (%) 287,1 6,9 11,7
Soliditetsgrad (%o) 343 27,0 24,6
Nettoomsztning pr. medarbejder 1.507 1.495 1.436

Hoved- og negletal

Hoved- og negletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings
“Anbefalinger & Nagletal 2015”.

Nogletal Beregningsformel Nogletal udtrykker
Bruttomargin (%) Bruttoresultat x 100 Virksomhedens driftsmassige
Neltoomsatning .
gearing.
Nettomargin (%) Auets resultat x 100 Virksomhedens driftsmassige

Afkast af investeret kapital
inklusive goodwill (%)

Nettoomsztning

EBITA x 100
Gns. investeret kapital inkl. goodwill

rentabilitet.

Det afkast, som virksomheden ge-
nererer af investorernes midler.
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Ledelsesberetning

Nettoomsatning/Investeret s i ?NE%)E——HWE sl Omsztningshastigheden af virk-
kapital inklusive goodwill i ARG B0 somhedens investerede kapital.
p g p

Finansiel gearing Nettorenteberende gzld Virksomhedens finansielle gea-
Egenkapital inkl. minoriteter .
ring.
Egenkapitalens forrentning Arets resultat eksk]. minoriteter x 100 Virksomhedens forrentning af den
N Gns. egenkapital ekskl. minoriteter . . . .
(%) kapital, som ejerne har investeret i
virksomheden.
Soliditetsgrad (%) Egenkapital ekskl. minoriteter x 100 Virksomhedens finansielle styrke.
Samlede aktiver
Nettoomsatning pr. medar- Nettoomsztning Virksomhedens produktivitet
bejder Gns. antal medarbejdere
) )

EBITA (Earnings Before Interest, Tax and Amortisation) er defineret som driftsresultat tillagt arets afskrivnin-

ger pd immaterielle anlagsaktiver inklusive goodwill.

Investeret kapital inklusive goodwill er defineret som nettoarbejdskapital tillagt den regnskabsmeessige veerdi
af materielle og immaterielle anlagsaktiver samt akkumulerede afskrivninger pd immaterielle anlaegsaktiver
inklusive goodwill og fratrukket andre hensatte forpligtelser og langfristede, driftsmassige forpligtelser. Ak-

kumulerede nedskrivninger af goodwill er ikke tillagt.

Nettoarbejdskapital er defineret som varebeholdninger, tilgodehavender og evrige driftsmaessige omsatnings-
aktiver fratrukket leverandergeld og andre kortfristede, driftsmassige forpligtelser. Tilgodehavende og skyl-
dig selskabsskat samt likvide beholdninger indgér ikke i nettoarbejdskapitalen.

Nettorentebarende gzld er defineret som rentebarende forpligtelser, herunder skyldig selskabsskat, fratrukket

rentebzrende aktiver, herunder likvide beholdninger og tilgodehavende selskabsskat.
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Moderselskabets formal er at drive virksomhed som holdingselskab, herunder eje kapitalandele i andre virk-

somheder samt foretage formueanbringelse i anlagsaktier.

Koncernens formal er at levere elektroniske ydelser indenfor bl.a. kommunikation og telefoni samt investering

i ejendomme, herunder udlejning.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Moderselskabets har realiseret et overskud pa 231.433 t.kr., og efter overforsel af arets resultat og udbetaling af
udbytte udger egenkapitalen 91.372 t.kr. Arets resultat er positivt pavirket af gevinst ved salg af tilknyttede
virskomheder pa 234.336 t.kr. I forbindelse med athendelse af datterselskaber har koncernen ikke langere ho-

stingaktivitet.

Koncernen har realiseret et overskud pd 230.721 t.kr., hvilket ledelsen anser for tilfredsstillende. Efter overforsel

af &rets resultat og udbetaling af udbytte udger koncernens egenkapital 91.025 t.kr.

Forventet udvikling
Ledelsen forventer et mindre koncernresultat for det kommende &r, primaert som folge af afthendelse dattervirk-

somheder.

Seerlige risici
Forretningsmzaessige risici
Koncernens vasentligste forretningsmaessige risiko er forbundet med evnen til at have en sterk og synlig profil

péd de markeder, hvor koncernens produkter salges. Det er af stor betydning for koncernen at vaere pa forkant

med den teknologiske udviklingen inden for koncernens aktivitetsomrade.

Finansielle risici
Koncernen er ikke serligt eksponeret over for @ndringer i valutakurser, da den hovedsageligt agerer pa det

danske marked.

Koncernen har investeret overskydende likviditet i bersnoterede og unoterede veerdipapirer samt investerings-

foreningsbeviser, hvortil der knytter sig en risiko.
Desuden vurderes koncernen at have en lav risikoprofil i forbindelse med valuta-, rente- og kreditrisici.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af &rsrapporten.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med érsregnskabslovens bestemmelser for mellemstore virksomhe-

der for regnskabsklasse C.

Koncernregnskabet og &rsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar, dog med enkeite

reklassifikationer.

Koncernen har med virkning fra 1. januar 2015 fertidsimplementeret lov nr. 738 af 1. juni 2015. Dette medferer
overordnet, at e¢jendommene males som investeringseejendomme til dagsveerdi med regulering via driften

selvom dette ikke er koncernens hovedaktivitet.

Zndringer i anvendt regnskabspraksis

Kapialandele i tilknyttede virksomheder indregnes efter indre vardis metode, hvilket indebeerer at kapitalandele
er indregnet til den forholdsmaessig andel af datterselskabernes egenkapital. Tidligere har kapitalandele i til-
knyttede virksomheder vaeret indregnet til dagsvaerdi i henhold til arsregnskabslovens § 41. Der er foretaget

tilpasning af sammenligningstal, siledes at kapitalandele sidste ar er indregnet efter indre vardis metode.

Zndringen i anvendt regnskabspraksis begrundes af ledelsen med, at man har afhaendet datterselskaberne Zit-
com A/S og Unoeuro Danmark A/S som udgjorde de vasentligste kapitalinteresser og salget er kulminationen

pé et forlab over de seneste ar, hvor der har varet dialog med potentielle kebere.

/Endring 1 anvendt regnskabspraksis har medfert at &rets resultat er foreget med 192,195 t.kr. samt balance og
egenkapital er reduceret med 14.280 t.kr. [ sammenligningstalene er arets resultat reduceret med 5.438 t.kr. samt

balance og egenkapital er reduceret med 177.116 t.kr.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, ndr det som folge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige ekono-

miske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets verdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragé virksomheden, og forplig-

telsens verdi kan méles pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter forste indregning sker som beskre-

vet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maéling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller atkrefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.
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Anvendt regnskabspraksis

| resultatopgerelsen indregnes indtagter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de beleb,

der vedrorer regnskabsaret.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrolleres
af modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, nar den direkte eller indirekte ejer mere
end 50% af stemmerettighederne eller p4 anden méde kan udeve eller faktisk udaver bestemmende indflydelse.
Virksomheder, hvori koncernen direkte eller indirekte besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne

og udever betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pé grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksomheder.
Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlagning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved kon-
solideringen foretages eliminering af koncerninterne indtegter og omkostninger, interne mellemvzarender og
udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. De regnskaber, der

anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med koncernens regnskabspraksis,

[ koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes forholds-
massige andel af resultatet og nettoaktiverne prasenteres som sarskilte poster i henholdsvis resultatopgerelsen

og balancen.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmassige andel af dattervirksomhedernes netto-

aktiver pa overtagelsestidspunktet opgjort til dagsveerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
geldsforpligtelser og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes
til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstdr mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé

henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster.

Resultatopgorelse

Nettoomszetning

Nettoomsatning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen nir levering til keber har fundet sted.
Nettoomsatning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og méles til salgsveer-

dien af det fastsatte vederlag.

Ombkostninger til ravarer og hjelpematerialer
Omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer omfatter omkostninger direkte forbundet med érets salg.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrerer virksomhedens primare aktiviteter, herunder

lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten indgéir endvidere

nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsstningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lon og gager sdvel som omkostninger til social sikring, pensioner o.1. for virk-

somhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaeegsaktiver bestér af regnskabsarets afskrivninger opgjort
ud fra brugstider for de enkelte aktiver og af gevinster og tab ved salg af materielle og immaterielle anlegsak-

tiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmassige andel af de enkelte datter-

virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Indtegter af kapitalandele i associerede virksomheder omfatter den forholdsmassige andel af de enkelte asso-

cierede virksomheders resultat efter eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtegter bestar af renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos tilknyttede

virksomheder og nettokursgevinster vedrerende vardipapirer mv.

Nedskrivning af finansielle aktiver
Nedskrivning af finansielle aktiver omfatter nedskrivning af finansielle aktiver, der ikke labende males til dags-

verdi.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestér af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geld til tilknyt-

tede virksomheder, nettokurstab vedrorende verdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering

af finansielle forpligtelser samt tilleeg under acontoskatteordningen mv.

Skat
Arets skat, der bestdr af arets aktuelle skat og endring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfores til rets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den del, der kan henfores til posteringer

direkte pé egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Modervirksomheden er sambeskattet med alle danske dattervirksomheder. Den aktuelle danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling

med refusion vedrerende skattemaessige underskud).

Balance

Goodwill
Goodwill afskrives lineart over den vurderede brugstid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens erfaringer

inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udger 5 4r.

Goodwill nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmassige vardi.

Immaterielle rettigheder mv.
Immaterielle rettigheder omfatter feerdiggjorte udviklingsprojekter med tilknyttede immaterielle rettigheder, er-

hvervede immaterielle rettigheder.

Erhvervede immaterielle rettigheder méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Rettigheder

afskrives liniezrt over den forventede brugstid. Afskrivningsperioden udger 3 ar.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmas-

sige verdi.

Materielle anlzegsaktiver
Grunde og bygninger, samt andre anleg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumule-

rede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pd grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-

goering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages

line@re afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 5-50 ar

Andre anlag, driftsmateriel og inventar 1-5 ar

Materielle anleegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige

verdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og méles i modervirksomheden efter den indre verdis me-
tode (equity-metoden). Dette indebarer, at kapitalandelene males til den forholdsmassige andel af virksomhe-

dernes regnskabsmeessige indre vardi.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmassig indre veerdi miles til 0 kr., og et eventuelt tilgodeha-
vende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre vardi, hvis det
vurderes uerholdeligt. Hvis den regnskabsmeessige negative indre verdi overstiger tilgodehavendet, indregnes
det resterende belgb under hensatte forpligtelser, hvis modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse
til at dekke den pagaldende virksomheds forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overferes i forbindelse med resultatdisponeringen

til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsveaerdi, hvis denne er lavere end den regn-

skabsmaessige veerdi.

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og méles efter den indre vaerdis metode (equity-metoden).
Dette indebzrer, at kapitalandelene maéles til den forholdsmassige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige
indre veerdi med tilleg eller fradrag af henholdsvis uafskrevet positiv og negativ goodwill og med fradrag eller

tillaeg af urealiserede, forholdsmessige interne fortjenester og tab.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfores i forbindelse med resultatdisponeringen

til reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i associerede virksomheder nedskrives til genindvindingsverdi, hvis denne er lavere end den

regnskabsmassige verdi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger maéles til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvor denne er

lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsverdi for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af faerdiggerelsesom-

kostninger og omkostninger, der skal atholdes for at effektuere salget.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, der sedvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af ned-

skrivninger til imedegdelse af forventede tab.

Periodeafgreaensningsposter
Periodeafgreensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrerer efterfelgende

regnskabsér. Periodeafgraensningsposter méles til kostpris.

Veardipapirer og kapitalandele
Veardipapirer indregnet under omsatningsaktiver omfatter borsnoterede obligationer og kapitalandele, der méa-

les til dagsveerdi (berskurs) pa balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter bankindestdender.

Minoritetsinteresser
Minoritetsinteresser omfatter minoritetsinteressers andel af dattervirksomhedernes egenkapital, hvor denne ikke

er ejet 100% af modervirksomheden.

Udskudt skat
Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmassige og skattemaessige vardier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemeassige vaerdi af aktiverne opgeres med udgangspunkt i den planlagte

anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremferselsberettigede, skattemassige underskud, indregnes
i balancen med den veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte skattefor-

pligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter negativ kapitalandel i associerede virksomheder, hvor selskabet har for-

pligtet sig til at tilfore yderligere likviditet, siledes selskabet kan varetage sine forpligtelser overfor tredje

mand.

Geeld til realkreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgaeld méles pa tidspunktet for 1dnoptagelse til kostpris, der svarer
til det modtagne provenu efter fradrag af atholdte transaktionsomkostninger. Efterfalgende males prioritetsgaeld
til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved lanoptagelsen og den nominelle
veerdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden som en finansiel omkostning

ved anvendelse af den effektive rentes metode.
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Anvendt regnskabspraksis

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrarende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som geldsforpligtelser og méles
pa tidspunktet for indgéelse af kontrakten til nutidsverdien af de fremtidige leasingydelser. Efter forste indreg-
ning maéles leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsvaerdien og den nominelle

veerdi af leasingydelserne indregnes i resultatopgerelsen over kontrakternes lebetid som en finansiel omkost-

ning.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrerende operationelle leasing-aftaler indregnes linert i resultatopgerelsen over leasingpe-

rioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vardi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter beleb modtaget fra kunder forud for tidspunktet for levering af

den aftalte vare eller feerdiggerelse af den aftalte tjenesteydelse.

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af

arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgreensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaegter til resultatfering i efter-

folgende regnskabsar. Periodeafgransningsposter méles til kostpris.

Pengestremsopgerelsen
Pengestramsopgerelsen viser pengestremme vedrerende drift, investeringer og finansiering samt likviderne ved

arets begyndelse og slutning.

Pengestromme vedrerende driftsaktiviteter preesenteres efter den indirekte metode og opgeres som driftsresul-

tatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, &endring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestromme vedrarende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kob og salg af finan-
sielle anlaegsaktiver samt keb, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle og materielle anleegsaktiver,

herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestremme vedrerende finansieringsaktiviteter omfatter &ndringer i storrelse eller sammensetning af virk-
somhedskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af |&n, indgéelse af finansielle leasingaftaler,

afdrag pé rentebzrende gald mv.

Likvider omfatter likvide beholdninger med ubetydelig kursrisiko, med fradrag af kortfristet bankgald.
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Koncernens resultatopgerelse for 2015

2015 2014
Note kr. kr.
Nettoomsaetning 1 138.666.565 110.658.446
Dagsvaerdiregulering af investeringsejendomme 24392 0
Omkostninger til ravarer og hjzlpematerialer (44.712.011) (33.337.169)
Andre eksterne omkostninger (21.150.319) (15.311.425)
Bruttoresultat 72.828.627 62.009.852
Personaleomkostninger (41.062.311) (32.859.877)
Af- og nedskrivninger 3 (22.462.761) (15.244.221)
Driftsresultat 9.303.555 13.905.754
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 4 234.335.911 0
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder (3.625.739) (1.830.452)
Andre finansielle indtagter 5 1.398.650 2.809.601
Nedskrivning af finansielle aktiver 0 (127.800)
Andre finansielle omkostninger 6 (8.104.214) (8.581.699)
Resultat af ordinzere aktiviteter for skat 233.308.163 6.175.404
Skat af ordinzrt resultat 7 (2.586.738) (1.642.069)
Arets resultat 230.721.425 4.533.335
Forslag til resultatdisponering
Ekstraordineert udbytte indregnet under egenkapitalen 209.619.801 0
Overfort resultat 21.465.873 4.513.493
Minoritetsinteressers andel af resultatet (364.249) 19.842
230.721.425 4.533.335
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Koncernens balance pr. 31.12.2015

Faerdiggjorte udviklingsprojekter
Erhvervede licenser

Goodwill

Immaterielle anlzegsaktiver

Grunde og bygninger
Investeringsejendomme
Andre anleg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlzegsaktiver

Kapitalandele i associerede virksomheder

Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver

Révarer og hjzlpematerialer

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos associerede virksomheder
Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender

Andre veerdipapirer og kapitalandele
Veaerdipapirer og kapitalandele

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver

Aktiver

2015 2014

Note kr. kr.
1.731.466 2.284.844

110.000 1.882.139

0 5.391.469

8 1.841.466 9.558.452
2.112.683 184.544.736
176.820.000 0
1.367.809 14.341.601

9 180.300.492 198.886.337
0 125.000

10 0 125.000
182.141.958 208.569.789

208.036 159.050

208.036 159.050

3.088.534 9.182.214

1.407.020 3.452.513

4.187.286 284.744

12 2.780.283 5.206.672
11.463.123 18.126.143
27.426.078 26.307.224
27.426.078 26.307.224
44,030.816 5.611.504
83.128.053 50.203.921
265.270.011 258.773.710
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Koncernens balance pr. 31.12.2015

Virksomhedskapital
Reserve for opskrivninger
Overfort overskud eller underskud

Egenkapital

Minoritetsinteresser

Udskudt skat
Hensattelser vedrarende associerede virksomheder
Hensatte forpligtelser

Geld til realkreditinstitutter
Bankgaeld

Finansielle leasingforpligtelser
Anden geld

Langfristede geeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede geldsforpligtelser
Bankgzld

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leveranderer af varer og tjenesteydelser

Geeld til associerede virksomheder

Skyldig selskabsskat

Anden geld

Periodeafgrensningsposter

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Gezldsforpligtelser
Passiver

Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

2015 2014
Note kr. kr.
4.324.379 4.324.379
0 9.397.529
86.700.213 56.213.871
91.024.592 69.935.779
14 (103.945) 260.304
4.589.000 3.027.685
15 12.341.496 - 1.715.757
6.930.496 4.743.442
45.244.628 47.250.441
75.539.126 75.539.126
0 2.830.388
771.642 727.328
16 121.555.396 126.347.283
16 1.792.143 5.545.961
4.477.287 15.241.956
108.560 87.547
6.114.176 6.480.550
7.311.301 814.685
23.148 3.296.320
22.915.037 13.615.196
17 3.121.820 12.404.687
45.863.472 57.486.902
167.418.868 183.834.185
265.270.011 258.773.710
20
21
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Koncernens egenkapitalopgerelse for 2015

Overfort

overskud el-  Foresliet eks-

Virksomheds- Reserve for ler under- traordinzert

kapital  opskrivninger skud udbytte

kr. kr. kr. kr.

Egenkapital primo 4.324.379 9.397.529 56.213.871 0
Udbetalt ekstraordinart udbytte 0 0 0 (209.619.801)

Ovrige egenkapitalposteringer 0 (9.397.529) 9.020.469 0

Arets resultat 0 0 21.465.873 209.619.801

Egenkapital ultimo 4.324.379 0 86.700.213 0

I alt

kr.

Egenkapital primo 69.935.779
Udbetalt ekstraordinert udbytte (209.619.801)
Ovrige egenkapitalposteringer (377.060)

Arets resultat 231.085.674

Egenkapital ultimo 91.024.592
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Koncernens pengestremsopgeorelse for 2015

2015 2014
Note kr. kr.
Driftsresultat 9.303.555 13.905.754
Af- og nedskrivninger 22.462.761 15.244.221
Zndringer i arbejdskapital 18 30.272.420 (5.968.347)
Ovrige reguleringer (16.075.781) 0
Pengestramme vedrerende primzer drift 45.962.955 23.181.628
Modtagne finansielle indtaegter 1.201.302 2.809.601
Betalte finansielle omkostninger (8.043.247) (8.709.499)
Refunderet/(betalt) selskabsskat (6.540.711) (58.035)
Pengestromme vedrerende drift 32.580.299 17.223.695
Keb mv. af immaterielle anlaegsaktiver (1.055.483) (869.064)
Keb mv. af materielle anlegsaktiver (37.244.885) (12.685.793)
Salg af materielle anlaegsaktiver 28.390.900 0
Kob af finansielle anleegsaktiver (5.533.500) (688.454)
Salg af finansielle anleegsaktiver 244.806.139 0
Pengestromme vedrerende investeringer 229.363.171 (14.243.311)
Optagelse af 1&n 0 7.584.120
Afdrag pa 1an mv. (3.139.688) (7.032.253)
Udbetalt udbytte (209.619.801) 0
Pengestromme vedrorende finansiering (212.759.489) 551.867
ZEndring i likvider 49.183.981 3.532.251
Likvider primo (9.630.452) (13.162.703)
Likvider ultimo 39.553.529 (9.630.452)
Likvider ultimo sammensetter sig af:
Likvide beholdninger 44.030.816 5.611.504
Kortfristet geeld til banker (4.477.287) (15.241.956)
Likvider ultimo 39.553.529 (9.630.452)
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Koncernens noter

1. Opherende aktiviteter
Nettoomsgtning

Arets resultat

Anlegsaktiver
Omsatningsaktiver

2015 2014

kr. kr.
103.286.382 88.323.666
5.052.133 9.829.966
13.773.627 55.828.720
39.632.032 36.882.553

Koncernen har i dret frasolgt selskaberne Zitcom A/S og Unoeuro Danmark A/S, som medferer at aktiviteterne

vedrerende serverhosting udgér af koncernens aktiviteter.

2. Personaleomkostninger
Gager og lenninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere

Samlet for ledelseskategorier

3. Af- og nedskrivninger

Afskrivninger pa immaterielle anlaegsaktiver

Afskrivninger pd materielle anlegsaktiver

Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver

4. Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

2015 2014
kr. kr.
38.114.835 31.167.773
1.680.562 1.105.148
1.090.190 586.956
176.724 0
41.062.311 32.859.877
92 74
Ledelsesve- Ledelsesve-
derlag derlag
2015 2014
kr. kr.
4.860.000 3.140.400
4.860.000 _3.140.400
2015 2014
kr. kr.
4.635.714 5.107.554
9.505.601 10.206.567
8.321.446 (69.900)
22.462.761 15.244.221

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder udger den forholdsmassige andel af resultat i dattersel-

skaber samt gevinst ved athaendelse datterselskaberne Zitcom A/S og Unoeuro Danmark A/S.
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Koncernens noter

5. Andre finansielle indtaegter
Renteindtzgter i ovrigt
Valutakursreguleringer
Dagsvzardireguleringer

Ovrige finansielle indtegter

6. Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger i gvrigt
Valutakursreguleringer
Dagsverdireguleringer

@vrige finansielle omkostninger

7. Skat af ordingert resultat
Aktuel skat

Andring af udskudt skat
Regulering vedrarende tidligere ar
Effekt af @ndrede skattesatser

2015 2014

kr. kr.

138.059 129.822

0 63.165

235.403 988.111

1.025.188 1.628.503

1.398.650 2.809.601

2015 2014

kr. kr.

3.586.431 4.150.110

161.582 204.583

60.967 0

4.295.234 4.227.006

8.104.214 8.581.699

2015 2014

kr. kr.

3.490.107 1.967.932
(815.6853) (317.147)

(87.684) 0
0 (8.716)

2.586.738 1.642.069
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Koncernens noter

8. Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris primo

Afgang ved virksomhedssalg o.1.
Tilgange

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger
Tilbageforsel ved afgange

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmeessig veerdi ultimo

9. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo

Afgang ved virksomhedssalg o.1.
Overforsler

Tilgange

Afgange

Kostpris ultimo

Opskrivninger primo
Overforsler
Opskrivninger ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger
Tilbageforsel ved afgange

Af- og nedskrivninger ultimo

Arets dagsvardireguleringer
Dagsvardireguleringer ultimo

Regnskabsmassig vaerdi ultimo

Feardiggjorte
udviklings- Erhvervede
projekter licenser Goodwill
kr. kr. kr.
4.516.218 6.299.565 8.742.923
0 (6.194.565) (8.742.923)
890.483 165.000 0
5.406.701 270.000 0
(2.231.374) (4.417.426) (3.351.454)
(1.443.861) (1.443.268) (1.748.585)
0 5.700.694 5.100.039
(3.675.235) (160.000) 0
1.731.466 110.000 0
Andre anl=g,
Grunde og Investerings- driftsmateriel
bygninger ejendomme og inventar
kr. kr. kr.
175.768.173 0 53.973.979
(39.586.894) 0 (54.913.201)
(134.797.996) 134.797.996 0
889.572 29.550.553 6.804.760
0 0 (3.568.319)
2.272.855 164.348.549 2.297.219
12.447.059 0 0
(12.447.059) 12.447.059 0
0 12.447.059
(3.670.496) 0 (39.632.378)
(702.107) 0 (8.803.496)
4.212.431 0 47.506.464
(160.172) 0 (929.410)
0 24.392 0
0 24.392 0
2.112.683 176.820.000 1.367.809
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Koncernens noter

Kapitalandele
i associerede
virksomheder
kr.
10. Finansielle anlegsaktiver
Kostpris primo 125.000
Overforsler (125.000)
Kostpris ultimo 0
Regnskabsmsaessig veerdi ultimo 0
Ejer-
andel
Hjemsted %
11. Associerede virksomheder
Next Forsikring A/S Skanderborg 40,0

12. Periodeafgrzensningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter atholdte omkostninger, der vedrerer efterfolgende

regnskabsar. Periodeafgransningsposter méles til kostpris.

13. Egne kapitalandele

Selskabet ejer ingen egne kapitalandele.

14. Minoritetsinteresser
Minoritetsinteresser omfatter minoritetsinteressers forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes egenka-

pital, hvor disse ikke er ejet 100% af modervirksomheden.

15. Henszettelser vedrorende associerede virksomheder
Andre hensatte forpligtelser omfatter negativ kapitalandel i associerede virksomheder, hvor selskabet har for-

pligtet sig til at tilfore yderligere likviditet, sdledes selskabet kan varertage sine forpligtelser overfor tredje

mand.
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Koncernens noter

Forfald inden Forfald inden
for 12 mane- for 12 mane- Forfald efter
der der 12 maneder Restgzld ef-
2015 2014 2015 ter 5 ar
kr. kr. kr. kr.
16. Langfristede
geeldsforpligtelser
Geeld til realkreditinstitutter 1.792.143 2.521.430 45.244.628 39.115.731
Bankgeeld 0 0 75.539.126 0
Finansielle leasingforplig-
telser 0 3.024.531 0 0
Anden gald 0 0 771.642 0
1.792.143 5.545.961 121.555.396 39.115.731

17. Periodeafgraensningsposter
Periodeafgrensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtagter til resultatforing i efter-

folgende regnskabsar. Periodeafgransningsposter méles til kostpris.

2015 2014
kr. kr.
18. Andring i arbejdskapital
ZEndring 1 varebeholdninger (48.986) (68.922)
Zndring i tilgodehavender (7.664.246) (2.080.844)
Zndring i leverandergaeld mv. 37.985.652 (3.818.581)
30.272.420 (5.968.347)

19. Likvider
Likvider i pengestremsopgerelsen sammensetter sig af indestdende pa bankkonti og kassekredit, herunder

likvide beholdninger pa 25.688 t.kr., som er deponeret i forbindelse med athandelse af kapitalinteresser.

20. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Selskabet har indgéet aftale om leasing af bil som fornyes hver 6. maned. Den érlige leasingydelse kan opgeres
til 160 t.kr. ekskl. moms.
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21. Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
Prioritetsgeeld er sikret ved pant i grunde og bygninger og investeringsejendomme. Til sikkerhed for alt mel-
lemvarende med pengeinstitut er deponeret ejerpantebrev nom. 42.244 tkr. Den regnskabsmasige vardi af

pantsatte ejendommen udger samlet 178.933 t.kr.

Bankkonti i Danske Bank er pansat til sikkerhed for alt mellemvarende med Danske Bank og Mastercard.

Den regnskabsmesige vaerdi af pantsatte bankkonti udger 274 t.kr.

Til sikkerhed for mellemvearende med Sparekassen Kronjylland er der givet pant i selskabets vaerdipapirbehold-

ningsdepot. Den regnskabsmaessige vaerdi af pantsatte verdipapirer udger 27.426 t.kr.

Der er over for realkreditinstitut stillet tabsgarantier pa samlet 8.500 t.kr. samt over for 3. mand stillet betalings-

garantier pa for samlet 400 t.kr.

Der er afgivet selvskyldnerkaution overfor realkreditinstituet i forbindelse med investering i unoterede aktier i

Ejendomsselskabet Engelundsvej A/S. Selvskyldnerkautionen er maksimeret til 175 t.kr.
Der er over for det associerede selskab Next Forsikring A/S givet tilsagn om en kreditramme pé 3.000 t.kr.

Af de likvide beholdninger er 25.688 t.kr. deponeret i forbindelse med athandelse af kapitalinteresser.
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Modervirksomhedens resultatopgerelse for 2015

2015 2014
Note kr. kr.
Andre eksterne omkostninger (585.658) (1.011.593)
Bruttoresultat (585.658) (1.011.593)
Personaleomkostninger I (1.186.494) (1.166.052)
Driftsresultat (1.772.152) (2.177.645)
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 235.468.422 9.987.420
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder (3.625.739) (1.830.452)
Andre finansielle indtegter 2.039.834 3.097.107
Andre finansielle omkostninger 3 (1.030.318) (976.580)
Resultat af ordinzere aktiviteter for skat 231.080.047 8.099.850
Skat af ordineert resultat 4 353.023 (37.019)
Arets resultat 231.433.070 8.062.831
Forslag til resultatdisponering
Ekstraordinert udbytte indregnet under egenkapitalen 209.619.801 0
Overfort resultat 21.813.269 8.062.831
231.433.070 8.062.831
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Modervirksomhedens balance pr. 31.12.2015

2015 2014

Note kr. kr.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 46.831.658 56.713.785
Kapitalandele i associerede virksomheder 0 0
Finansielle anlaegsaktiver 5 46.831.658 56.713.785
Anlaegsaktiver 46.831.658 56.713.785
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 1.342.291 14.678.574
Tilgodehavender hos associerede vitksomheder 1.294.113 3.058.160
Andre tilgodehavender 1.971.396 0
Tilgodehavende selskabsskat 6.089.571 2.255.703
Tilgodehavender 10.697.371 19.992.437
Andre vardipapirer og kapitalandele 27.426.078 26.307.224
Verdipapirer og kapitalandele 27.426.078 26.307.224
Likvide beholdninger 6 40.700.851 450.731
Omseetningsaktiver 78.824.300 46.750.392
Aktiver 125.655.958 103.464.177




Smidt & Kromand Holding A/S

Modervirksomhedens balance pr. 31.12.2015

2015 2014
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 7 4.324.379 4.324.379
Reserve for nettoopskrivning efter indre vardis metode 0 8.414.920
Overfort overskud eller underskud 87.047.609 56.819.420
Egenkapital 91.371.988 69.558.719
Hensettelser vedrerende associerede virksomheder 8 2.341.496 1.715.757
Hensatte forpligtelser 2.341.496 1.715.757
Bankgzld 0 2.907.542
Geld til tilknyttede virksomheder 0 20.799.976
Geeld til associerede virksomheder 7.311.301 814.685
Skyldig selskabsskat 7.524.748 3.355.906
Anden geeld 9 17.106.425 4.311.592
Kortfristede gacldsforpligtelser 31.942.474 32.189.701
Geldsforpligtelser 31.942.474 32.189.701
Passiver 125.655.958 103.464.177
[kke-indregnede lgje- og leasingforpligtelser 10
Eventualforpligtelser 11
Pantsztninger og sikkerhedsstillelser 12

Ejerforhold 13
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Modervirksomhedens egenkapitalopgerelse for 2015

Reserve for

nettoopskriv- Overfort

ning efter in- overskud el-  Foreslaet eks-

Virksomheds- dre vaerdis ler under- traordingert

kapital metode skud udbytte

kr. kr. kr. kr.

Egenkapital primo 4.324.379 8.414.920 56.819.420 0
Udbetalt ekstraordinart udbytte 0 0 0 (209.619.801)

Ovrige egenkapitalposteringer 0 (8.414.920) 8.414.920 0

Arets resultat 0 0 21.813.269 209.619.801

Egenkapital ultimo 4.324.379 0 87.047.609 0
I alt

kr.

Egenkapital primo 69.558.719
Udbetalt ekstraordinzrt udbytte (209.619.801)

@vrige egenkapitalposteringer 0

Arets resultat 231.433.070

Egenkapital ultimo 91.371.988
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2015 2014
kr. kr.

1. Personaleomkostninger
Gager og lenninger 1.116.742 1.108.219
Pensioner 68.400 56.300
Andre omkostninger til social sikring 1.352 1.533
1.186.494 1.166.052
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 1 1

Det samlede vederlag mv. for regnskabséret til medlemmer af ledelsen er undladt iht. Arsregnskabslovens §

98b, stk. 3, da kun én person i ledelsen modtager vederlag.

2015 2014
kr. kr.
2. Andre finansielle indtaegter
Finansielle indtegter fra tilknyttede virksomheder 729.006 395.203
Renteindtegter i evrigt 50.237 90.377
Dagsveerdireguleringer 235.403 988.111
@vrige finansielle indtegter 1.025.188 1.623.416
2.039.834 3.097.107
2015 2014
kr. kr.
3. Andre finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 679.121 339.105
Renteomkostninger i avrigt 212.629 179.483
Dagsveardireguleringer 99.022 422 .474
Ovrige finansielle omkostninger 39.546 35.518
1.030.318 976.580
2015 2014
kr. kr.
4. Skat af ordinzert resultat
Aktuel skat (265.339) (99.935)
Andring af udskudt skat 0 38.000
Regulering vedrerende tidligere ar (87.684) 98.954

(353.023) 37.019
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5. Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris primo
Tilgange
Afgange
Kostpris ultimo

Opskrivninger primo
Andel af érets resultat
Udbytte

Tilbagetorsel ved afgange
Opskrivninger ultimo

Nedskrivninger primo
Andel af &rets resultat
Andre reguleringer
Nedskrivninger ultimo

Regnskabsmzessig vaerdi ultimo

Flexfone A/S

P1 Applications A/S
Fakturaservice A/S
Admincom A/S

Kapitalandele i associerede virksomheder omfatter:

Next forsikring A/S

Kapitalandele Kapitalandele
i tilknyttede i associerede
virksomheder virksomheder
kr. kr.
48.298.865 227.000
34.785.920 3.000.000
(12.610.000) 0
70.474.785 3.227.000
8.414.920 0
1.132.511 0
(38.905.588) 0
5.715.030 0
(23.643.127) 0

0 (227.000)

0 (3.325.739)
0 325.739

0 (3.227.000)
46.831.658 0
Ejer-
Rets- andel
Hjemsted form %
Skanderborg A/S 82,8
Skanderborg A/S 70,0
Skanderborg A/S 80,0
Skanderborg A/S 100,0
Ejer-
Rets- andel
Hjemsted form %
Skanderborg A/S 45,0
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6. Likvide beholdninger
Af de likvide beholdninger er 25.688 t.kr. deponeret i forbindelse med afthendelse af kapitalinteresser.

Nominel
vaerdi
Antal kr.

7. Virksomhedskapital
Ordinarer aktier 4.324.379 4.324.379
4.324.379 4.324.379

Selskabet blev stiftet med en virksomhedskapital pa 1.000.000 aktier af nominel vaerdi pa 1.000.000 kr. I for-
bindelse med fusion i 2013 er virksomhedskapitalen foraget med en nominel verdi pa 3.423.379 kr.

8. Hens=ttelser vedrorende associerede virksomheder
Andre hensatte forpligtelser omfatter negativ kapitalandel i associerede virksomheder, hvor selskabet har for-

pligtet sig til at tilfore yderligere likviditet, saledes selskabet kan varetage sine forpligtelser overfor tredje mand.

2015 2014
kr. kr.

9. Anden gzld
Skyldig len, A-skat, sociale bidrag m.m. 45.439 45.435
Feriepengeforpligtelser 134.529 131.530
Andre skyldige omkostninger 16.926.457 4.134.627
17.106.425 4.311.592

10. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Selskabet har indgdet aftale om leasing af bil som fornyes hver 6 maneder. Den &rlige leasingydelse kan opgeres

til 160 t.kr. ekskl. moms.

11. Eventualforpligtelser
Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet hafter derfor i henhold til selskabs-
skattelovens regler herom fra og med regnskabséret 2013 for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selska-
ber og fra og med 1. juli 2012 ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties
og udbytter for disse selskaber.
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12. Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for eget og dattervirksomheders mellemvearende med Sparekassen Kronjylland er der givet pant i

vardipapirbeholdning. Den regnskabsmassige veerdi af pansatte vaerdipapir i depot udger 27.426 t.kr.
Bankgelden i dattervirksomhederne udger 75.539 t.kr. pr. 31.12.2015.

Der er afgivet selvskyldnerkaution overfor realkreditinstituet i forbindelse med investering i unoterede aktier i

Ejendomsselskabet Engelundsvej A/S. Selvskyldnerkautionen er maksimeret til 175 tkr.

Der er over for dattervirksomhederne Fakturaservice A/S, Admincom A/S og PI Aplications A/S for 2016 givet
tilsagn om at tilfere den fornedne likviditet til at selskaberne kan varetage sine forpligtelser over for kunder og
leveranderer. Tilsagn til Fakturaservice A/S og PI Applications A/S er maksimeret til 500 t.kr. og til Admincom

A/S er denne ikke maksimeret.

Der er over for det associerede selskab Next Forsikring A/S for 2016 givet tilsagn om at tilfere den fornedne
likviditet til at selskaberne kan varetage sine forpligtelser over for kunder og leveranderer er maksimeret til

3.000 t.kr.

Bankindestdende er pantsat til sikkerhed for datterselskaberne Zitcom A/S, Fakturaservice A/S og Admincom
A/S. Af de likvide beholdninger er 25.688 t.kr. deponeret i forbindelse med afhaendelse af kapitalinteresser.

Bankgald i dattervirksomheder udger samlet 56.402 t.kr. pr. 31.12.2015.

13. Ejerforhold

Selskabet har registreret falgende aktionzrer med mere end 5% af aktiekapitalens stemmerettigheder eller pa-

lydende vaerdi:

Kromand Holding ApS, Skanderborg
Pelsmid Holding ApS, Skanderborg



