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L edel sespategning

L edelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsperioden 01. januar 2019 - 31.
december 2019 for CAMBRIDGE DANMARK A/S.

Arsrapporten aflagygesi overensstemmelse med &rsregnskabsl oven.

Det er ledelsens opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling samt af resultatet.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.

L edelsen anser betingelserne for at udelade revision for opfyldt.
Ishgj, den 01/09/2020

Direktion

Henning Brix Nielsen

Bestyrelse

Mogens Brix Nielsen Henning Brix Nielsen

Thomas Kjellman
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Revisors erklaering om opstilling af finansielle
oplysninger
Til bestyrelsen i Cambridge Danmark A/S

Vi har opstillet arsregnskabet for Cambridge Danmark A/S for regnskabsperioden 01.01.2019 - 31.12.2019
pagrundlag af selskabets bogfering og avrige oplysninger, som den daglige ledelse har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerel se, balance, egenkapital opgerel se og
noter.

Vi har udfart opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410 vedrgrende opgaver om opstilling af finansielle
oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere den daglige ledelse med at udarbejde og prassentere
arsregnskabet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i
revisorloven og FSR — danske revisorers etiske regler for revisorer, herunder principper vedrarende
integritet, objektivitet, faglig kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og ful dstaandigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen af
arsregnskabet, er den daglige ledelses ansvar.

Daen opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaaringsopgave med sikkerhed, er vi ikke
forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstaandigheden af de oplysninger, den daglige ledel se har
givet ostil brug for at opstille &rsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion
om, hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmel se med arsregnskabsl oven.

K gbenhavn, 01/09/2020

Jan Greve , mne31510

statsautoriseret revisor

Konde ApS, statsautoriseret revisionsvirksomhed
CVR: 38575694
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L edelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets vaesentligste aktivitet er handel med varer, erhverv og forvaltning af fast g endom.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Avrets resultat udger et overskud pa 45 t.kr. mod et underskud pa 407 t.kr. sidste &r. Egenkapitalen uder pr.
31. december 2019 481 t.kr. Arets resultat vurderes som tilfredsstillende.

Veaesentlige eendringer i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabet har i 2019 andret regnskabsprincip, sdledes at sel skabets udlejningsejendom fremover
vagdiansadtes som investeringsegjendom til dagsvaardi i stedet for som tidligere til kostpris. A£ndringen har
primo pavirket egenkapitalen positivt med 360 t.kr.

Usikkerhed ved indregning og maling

Selskabets ejendom er indregnet til dagsvaardi basseret pa en afkastbaseret model. | det omfang
forudsagtningerne som anfert i noten aandrer sig, vil dagsvaadien af den indregnede ejendom ligeledes
andres.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med érsregnskabsl ovens bestemmel ser for Regnskabsklasse B.

Andring i anvendt regnskabspraksis

Regnskabspraksis er aandret, saledes at sel skabets investeringsgjendom nu er indregnet til dagsveardi mod
tidligere til kostpris. ZEndringen har betydet, at egenkapitalen primo er gget med 360 t.kr. Arets resultat er
pavirket positivt med 65 t.kr. Sammenligningstallene er tilpasset. Den nye regnskabspraksis er beskrevet
under afsnittet Investeringsejendom.

Herudover er der ikke sket aandring i regnskabspraksis.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnesi balancen, nér det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets veardi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gskonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaadi kan males palideigt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden &rsrapporten
aflagges, og som be- eller afkradfter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerel sen indregnes indtaagter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrerer regnskabsaret.

Resultatopger elsen

Bruttofortjeneste eller -tab
Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsagning, omkostninger til ravarer og hjadpemateriaer samt
eksterne omkostninger.

Nettoomsagtning

Nettoomsagning ved salg af tjenesteydelser indregnesi resultatopgerel sen, nar levering til kgber har fundet
sted. Nettoomsagtning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og malestil
dagsvaadien af det fastsatte vederlag.

Omkostninger til ravarer og hjedpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjad pematerialer omfatter regnskabsarets forbrug af ravarer og hjad pematerialer
efter regulering for forskydning i beholdninger af disse varer mv. fraprimo til ultimo. | posten indgar
eventuelt svind og sasdvanlige nedskrivninger af de pagaddende lagerbeholdninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrarer virksomhedens primaeare aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorhol dsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsagtningsaktiver.

Per sonaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lan og gager sdvel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.
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Andrefinansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, nettokurstab vedrarende gadd og transaktioner
i fremmed valuta.

Skat

Arets skat, der bestér af &rets aktuelle skat og andring af udskudt skat, indregnesi resultatopgerel sen med
den del, der kan henfarestil arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henferestil
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen

M aterielle anlasgsaktiver

Produktionsanlasg og maskiner samt andre anlagg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaardi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffel sesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klart til brug. Kostprisen pa et samlet aktiv opdelesi separate bestanddele, der afskrives
hver for sig, hvis brugstiden pa de enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages lineagre af skrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveadier:

Brugstid Restvaadi
Produktionsanlasg og maskiner 5ar 0-20%
Andre anlagy, driftsmateriel og inventar 5ar 0-20%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlasgsaktiver indregnes i resultatopgerel sen under andre
driftsindtaggter henholdsvis andre driftsomkostninger.

I nvesteringsejendomme

| nvesteringsejendomme males ved farste indregning til kostpris, der bestar af g endommenes kabspris tillagt
direkte tilknyttede anskaffel sesomkostninger. Investeringsejendomme males efterfglgende til dagsvaardi, der
svarer til det belgb, som den enkelte ejendom vurderes at ville kunne sadges for pa balancedagen til en
uafhaangig kaber. Dagsvaadien opgeres ved anvendel se af den afkastbaserede model som den beregnede
kapitalveardi af de forventede pengestramme fra de enkelte e endomme. Beregningen baseres pa den
budgetterede nettoindtjening for det kommende &r tilpasset en normalindtjening og ved anvendelse af et
afkastkrav, der afspejler markedets aktuelle afkastkrav for tilsvarende ejendomme og svarer til
dagsvaadihierakiet niveau 2, jf. nedenfor. Vaadien reguleres for forhold, der ikke afspejlesi
normalindtjeningen, eksempelvis tomgang, starre renoveringsarbejder o.l.

Regnskabsarets regulering af eendommens dagsvaardi indregnesi resultatopgarel sen.

Tilgodehavender

Tilgodehavender médlestil amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaardi, med fradrag af
nedskrivninger til imadegaelse af forventede tab.

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnesi balancen opgjort som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter bankindestaender.

Andrefinansielle forpligtelser
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Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der ssadvanligvis svarer til nominel.

Dagsvae di

Dagsvaadiansadtel sen tager udgangspunkt i det primasre marked. Hvis et primaat marked ikke eksisterer,
tages udgangspunkt i det mest fordel agtige marked, som er det marked, der maksimerer prisen pa aktivet
eller forpligtel sen fratrukket transaktions- og/eller transportomkostninger.

Alle aktiver og forpligtelser, som malestil dagsveadi, eller hvor dagsvaardien oplyses, er kategoriseret efter
dagsvaadihierakiet, som er beskrevet nedenfor:

Niveau 1: Veadi opgjort ud fra dagsvaardi patilsvarende aktiver/forpligtelser pa et velfungerende marked.
Niveau 2: Veadi opgjort ud fra anerkendte vaardiansaetel sesmetoder pa baggrund af observerbare
markedsinformationer.

Niveau 3: Vaadi opgjort ud fra anerkendte vaardiansadtel sesmetoder, og rimelige skan foretages pa
baggrund af ikke observerbare markedsinformationer.

CVR-nr. 33968612
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Resultatopgerelse 1. jan. 2019 - 31. dec. 2019

Note 2019 2018

Kr. Kr.

Bruttofortjeneste/Bruttotab .........ccccoceeveeveiiiiciie e, 97.838 -260.709
Personal @0mKOSININGEN .....o.ooiiieieeee e 1 -22.799 -104.223

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlasgsaktiver -19.872 .35.616

Resultat af ordinaer primagr drift ..o 55.167 -400.548
Dagsvaadiregulering af investeringsgiendomme .........cccccceeeveenen. 65.300 0
Andrefinansielle iINALaagter ... 4.658 70.087

Andre finansielle omKoStNINGEr ........ccccoveveieericce e -80.617 -78.211
Ordinaert resultat far skat ..o 44.508 -408.672
SKat af ArELSTESUILAE ......cecveveeeeeeieiceeee et 0 1.936
ATBISTESUIAL oottt 44.508 -406.736

Fordlag til resultatdisponering
OVEf@Art reSUIAL ......cceeveeee e 44.508 -406.736
Al e e 44.508 -406.736
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Balance 31. december 2019

Aktiver

Investeringsejendomme

Andre anlasg, driftsmateriel og inventar
Indretning af |ejede lokaler

Materielle anlaegsaktiver i alt

Anlaegsaktiver i alt ...

Fremstillede varer og handelsvarer

Varebeholdninger i alt

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydel ser

Andre tilgodehavender

Periodeaf gramsningsposter

Tilgodehavender i alt

Likvide beholdninger ..................
Omsaetningsaktiver i alt

AKtiver i alt .,

Note 2019
Kkr.

1.142.200

39.854

28.659

2 1.210.713
34.516
34.516

1.245.229
551.076
551.076

320.996
68.000
239.562

628.558
67.433
1.247.067

2.492.296
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2018

kr.
1.076.900
74.260
32.917

1.184.077
33.839
33.839

1.217.916
355.694
355.694

144.346
80.139
246.215

470.700
41.718
868.112

2.086.028
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Balance 31. december 2019

Passiver

Registreret kapital MV. .....cccoviiiiiiecee e
OVErfart reSUItal ........cocoveereneseee s

Egenkapital i @lt ....cooeiiiieee e

Gaad til BANKEr ..o
Gadd til kreditinStitutter i GVIgE ......ccooevereeeeeeeeeee e
Leverandarer af varer og tjenesteydelser .......coevvveeveeceveeneenn,
Anden gadd, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag til

socia sikring

Gadd til selskabsdeltagere og ledelse ......ovvvevvecvcccececee,

Deposita ......

Kortfristede gaddsforpligtelser i alt .......ccooveevveiienceieeee,

Gaddsforpligtelser i alt .....oocovveieeeceeecee e,

Passiver i alt

Note 2019
kr.

500.000

-18.538

481.462

1.020.225
0
819.156

171.453

0
0

2.010.834

2.010.834

2.492.296
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2018
kr.
500.000
-63.046

436.954

1.226.188
1
302.594

45.591

49.700
25.000

1.649.074

1.649.074

2.086.028
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Egenkapitalopgerelse 1. jan. 2019 - 31. dec. 2019

REQISITENEt 6, er ort
kapital | alt

resultat

mv.

kr. Kr. Kr.
Egenkapital, Primo ......oooiiiee e 500.000 -422.962 77.038
Forhgjelse (nedsadtel se) af egenkapital som falge af praksissendringer ... 0 359.916 359.916
Betalt UJDYLEE .....ooeeeeeeceeceee e 0 0 0
ATBISTESUITAL ..ottt 0 44508 44.508
Egenkapital, UItIMO .....cooeeee e 500.000 -18.538 481.462
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Noter

1. Per sonaleomkostninger

2019 2018

kr. Kr.

Lon og gager 17.650 84.708
Andre omkostninger til social sikring 322 1.909
Andre personal eomkostninger 4.827 17.606
22.799 104.223

2. Materielle anlasgsaktiver i alt

I nvesteringsejendom
Sel skabets investeringsejendom er en retailejendom pa 162 m2 belliggende i Kaundborg by.

| nvesteringsejendommen er, jf. beskrivelsen af anvendt regnskabspraksis, malt til dagsvaardi ved
anvendelse af den afkastbaserede model og felgende vaesentlige forudsagninger:

- Normaliseret driftsafkast 104 t.kr.
- Fradrag for forventet tomgang 8%
- Afkastkrav 8,25 % pr. 31.12.2019

En forggelse af afkastkravet med 0,5% - point vil reducere dagsvaadien med 65 t.kr.
Ejendommen er vagrdiansat til 7 t.kr. /m2. Der har ikke vagret anvendt ekstern vurderingsmand
ved fastsadtelsen af dagsvaardien.

Dagsvaadi primo 1.076.900
Arets vaadiregulering 65.300
Dagsvaadi ultimo 1.142.200
Produktionsanleegy Indretning af
og maskiner legjedelokaler.
Kr. Kr.
Kostpris primo 134.830 42.582
Tilgang 0 0
Afgang -41.760 -0
Kostprisultimo 93.070 42.582
Af- og nedskrivning primo -60.570 -9.665
Arets af skrivning -15.614 -4.258
Tilbagefarsel ved afgang 22.968 0
Af- og nedskrivning ultimo -53.216 -13.923
Regnskabsmaessig veer di ultimo 39.854 28.659
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3. Oplysning om eventualfor pligtelser

Selskabet har indgaet saadvanlige kontrakter, hvor der vil vaare omkostninger i
opsigel sesperioden.

Selskabet er sambeskattet med modersel skabet. Som helej et dattersel skab haefter sel skabet
ubegramset og solidarisk med de gvrige virksomheder inden for sambeskatningskredsen for
sel skabsskatter, kildeskatter pa udbytter, renter og royalties opstaet inden for
sambeskatningskredsen.

4. Oplysning om pantsagtninger og sikker hedsstillelser

Af gadd til banker for 563 t.kr. har et finansieringsinstitut pant for et tiilsvarende belab i
sel skabets gjendom med en bogfert veardi pa 1.142 t.kr.

5. Information om gennemsnitligt antal ansatte

2019
Gennemsnitligt antal anSatte ..........c.ccocvererieienees e 1
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