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STATSAUTORISERET REVISIONSAKTIESELSKAB

Ledelsespategning
Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for 2015 for KSH CONSULTING ApS.
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, saledes at arsregnskabet giver et
retvisende billede af selskabets aktiver og passiver, finansielle stilling samt resultatet.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Albertslund, den 7. januar 2016

Direktion

Kenneth Steen Hansen
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Den uafhangige revisors pategning pa arsregnskabet
Til kapitalejerne i KSH CONSULTING ApS

Vi har revideret arsregnskabet for KSH CONSULTING ApS for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2015 der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har
udfart revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav
ifalge dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udfarer
revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden veesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og
oplysninger i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder
vurdering af risici for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens
udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om
effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om
ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige sken er rimelige
samt den samlede prasentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionshevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

FORTS/AETTES PA NASTE SIDE
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Den uafhangige revisors pategning pa arsregnskabet (fortsat)

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Roskilde, den 7. januar 2016

ERIK MUNK Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
Ringstedvej 71, 4000 Roskilde
CVR nr. 28113374

Michael Vejgaard Hansen
Statsaut. revisor
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E-mail: Info@KSH.dk
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Erik Munk, Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
Ringstedvej 71
4000 Roskilde
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for KSH CONSULTING ApS for 2015 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder.

AEndring i anvendt regnskabspraksis
Regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle
omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens verdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag
af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kost-
pris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrap-
porten aflegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Selskabet har valgt at sammendrage posterne nettoomsetning, direkte omkostninger, andre eksterne
udgifter til posten bruttofortjeneste.

Resultatopgarelsen

Bruttofortjeneste
Bruttofortjeneste opgeres som nettoomseetningen med fradrag af direkte omkostninger, andre eksterne
omkostninger samt tilleeg af andre driftsindteegter.

Nettoomsatning

Nettoomszatningen ved salg af konsulentydelser indregnes i resultatopgearelsen, safremt levering og
risikoovergang til kgber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsatning indregnes excl. moms
og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Direkte omkostninger
Direkte omkostninger omfatter de omkostninger, der er medgaet til at opna arets omszatning.

Andre eksterne udgifter
Andre eksterne udgifter omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler m.v..
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Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inkl. feriepenge og pensioner, samt andre
omkostninger til social sikring m.v. af selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaeegsaktiver
Posten omfatter af- og nedskrivninger opgjort ud fra principper defineret under de enkelte
anlegsaktiver.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af &rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgarel-
sen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.
Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er Klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anleg, driftsmateriel og inventar, 3 — 8 ar.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anleegsaktiver opgares som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjene-
ste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindteegter og - omkostninger.

Omsztningsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til
nominel veardi. Verdien reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

@vrige tilgodehavender
@vrige tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel verdi.
Verdien reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Forpligtelser
Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en forpligtelse.
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Anvendt regnskabspraksis

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betal
te acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, ma
les til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.
Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

/Andring i udskudt skat som felge af endringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

For indevaerende ar er anvendt en skattesats for aktuel skat pa 23,5 %, og for udskudt skat 22 %.

Geldsforpligtelser (kort- og langfristede)
Geld i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel veerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der op-
star mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgarelsen som
en finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes
veerdireguleringerne direkte pa egenkapitalen.
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Resultatopgarelse for perioden 1. januar - 31. december 2015

Note 2015 2014
1.000 kr
Bruttofortjeneste 1.305.651 1.385
2 PersonaleomKOoStNINGEr..........cccvevviieieeie e 1.012.466 1.063
Resultat fagr afskrivninger 293.185 322

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
ANIBRYSAKIIVEL ... 99.000 25
Resultat for skat 194.185 297
Skat af Arets reSUIAL..........ccvvevrirircreieieieeeeee e 48.646 74
Arets resultat 145.539 223

Forslag til resultatdisponering:

Ordinzrt udbytte for regnskabSaret ...............ccceevevvvrveverennnnn, 145.539 223
OVErfart til NESLE Ar.........ccccovvveveriieeeiee e, 0 0
Disponeret i alt 145.539 223




Note

Balance pr. 31. december 2015

Aktiver
Anlagsaktiver:

Materielle anleegsaktiver:
Andre anleg, driftsmateriel og inventar.............c.ccccccevvenenn,

Anlagsaktiver i alt

Omseaetningsaktiver:

Tilgodehavender:

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser.............c.ccoocu.....
Andre tilgodehavender..........c.coovviiieienen e

Likvide beholdninger:
Likvide beholdninger..........cccooiiiiiiininineeee s

Omseetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

ERIKMUNK

STATSAUTORISERET REVISIONSAKTIESELSKAB

2015 2014
1.000 kr

217.000 150
217.000 150
164.813 312
15.998 0
329.229 485
510.040 797
727.040 947

10



Note

(&)

Balance pr. 31. december 2015

Passiver

Egenkapital:

Virksomhedskapital.............ccccvivevieeiiiieiiesece e
Overfart overskud eller underskud............cccooevvveiiivinnenn,

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser:

Henseettelse til udskudt SKat.........ccovveeeeeeeeiieieeieeeeeee,

Hensatte forpligtelser i alt

Geldsforpligtelser (kort- og langfristede):

Kortfristede:

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser............c.ccoeuvenne.n.
Geeld til tilknyttede virksomheder............ccooovviniiininnn,
SeISKaDSSKAL........cceiiiiiiiec e
ANDEN GERIA.......ciiiiieee
Foreslaet udbytte for regnskabsaret.............c..cccevvvvevrvennnee.

Geldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Eventualposter m.v.
Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
Hovedaktiviteter

ERIKMUNK
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2015 2014
1.000 kr

80.000 80
0 0
80.000 80
11.935 13
11.935 13
2.244 10
94.739 134
47.541 73
345.042 414
145.539 223
635.105 854
727.040 947
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Noter til arsrapporten

Note 1 - Hovedaktiviteter

ERIKMUNK

STATSAUTORISERET REVISIONSAKTIESELSKAB

Selskabets formal er at udgve konsulentvirksomhed samt aktiviteter i relation hertil.

. 2015 Sidste ar
Note 2 - Personaleomkostninger 1.000 kr
[0 1T To T oo o - Vo T SR 1.000.000 1.052
Andre omkostninger til social SIKINgG........ccccovevviiiiiniiiieieecee 12.466 11
1.012.466 1.063
Note 3 - Egenkapital

Forslag til

resultat-
1/1-2015  Til-/afgang fordeling 31/12-2015
Virksomhedskapital......................... 80.000 0 80.000
Overfart overskud eller underskud.. 0 0 0 0
80.000 0 0 80.000

Note 4 - Eventualposter m.v.

Selskabet indgar i sambeskatningen med gvrige selskaber under KSH Invest ApS. | forbindelse med
sambeskatningen hafter selskabet ubegreenset og solidarisk for selskabsskatter, kildeskatter pa

udbytter, renter og royalties under sambeskatningen fra og med 1. juli 2012.

Note 5 - Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Ingen.
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