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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt drsrapporten for regnskabséiret [. januar - 31, december 2016 for
Forandringskonsulenterne ApS.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 31. december 2016 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen omhand-
ler.

Arsregnskabet er ikke revideret. Ledelsen erklerer, at betingelserne herfor er opfyldt.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Helsinge, den 6. japfar 2017

I\Et‘é Lirié’]iarker i
direktg



REVISORS ERKLARING OM OPSTILLING AF ARSREGNSKAB

Til kapitalejeren i Forandringskonsulenterne ApS
Vi har opstillet arsregnskabet for Forandringskonsulenterne ApS for regnskabsdret 1. januar - 31. december 2016 pé
grundlag af selskabets bogf@gring og @vrige oplysninger, som ledelsen har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter.
Vi har udfgrt opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vor faglige ekspertise til at assistere ledelsen med at udarbejde og prasentere drsregnskabet i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og FSR — danske reviso-
rers Etiske regler for revisorer, herunder principper vedrgrende integritet, objektivitet, faglig kompetence og forng-
den omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldsteendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen af arsregn-
skabet, er ledelsens ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleringsopgave med sikkerhed, er vi ikke forplig-
tet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstendigheden af de oplysninger, ledelsen har givet os til brug for at opstil-
le arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt drsregnskabet er udarbe;j-
det i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Kgbenhavn, dggvﬁ_i januar 2017

"MAZ? S?
Statsautoriseret Revisignspartnerselskab
4 CVR-nr. 3 f06 1§ 41

/

statsautoriseret revisor
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LEDELSESBERETNING

Selskabets vasentligste aktiviteter
Selskabets formal er at drive konsulent- og management virksomhed samt erhverv beslagtet hermed.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold
Selskabets resultatopggrelse for 2016 udviser et underskud péd kr. 2.103, og selskabets balance pr. 31. december
2016 udviser en negativ egenkapital pa kr. 1.273,

Selskabet har i 2016 vearet uden aktivitet.

Virksomhedens forventede udvikling, herunder sarlige forudsaetninger og usikre faktorer
Selskabets ledelse underspger fortsat mulighederne for tilfgrsel af ny aktivitet til selskabet. Indtil endelig
stillingstagen omkring ny aktivitet er truffet stiller kapitalejer den ngdvendige likviditet til rddighed for selskabet.

Betydningsfulde haendelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsdrets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne péavirke selskabets finan-

sielle stilling.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Forandringskonsulenterne ApS for 2016 er aflagt i overensstemmelse med rsregnskabslovens be-
stemmelser for klasse B-virksomheder.

Den anvendte regnskabspraksis er uzendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

I resultatopggrelsen indregnes indtegter, i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes vardireguleringer af finansi-
elle aktiver og forpligtelser. I resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger og
nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet og akti-
vets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragé selskabet og for-
pligtelsens vaerdi kan méles pélideligt.

Ved fprste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende méles aktiver og forpligtelser som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt til-
leg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten aflegges,
og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pd balancedagen.

Resultatopggrelsen
Bruttotab
Selskabet anvender bestemmelsen i drsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsztning ikke er oplyst.

Bruttotab er et ssmmendrag af nettoomsatning og andre eksterne omkostninger.

Nettoomsztning
Nettoomsatning ved salg af ydelser indtegtsfares efter faktureringskriteriet.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa de-
bitorer, operationelle leasingomkostninger mv.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret. Fi-
nansielle poster omfatter renteindtzgter og -omkostninger, gzld og transaktioner i fremmed valuta,samt tilleg og
godtggrelse under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af drets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfgres til drets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfdres til posteringer di-
rekte i egenkapitalen.

Balancen

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skatteplig-
tige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte acontoskatter,

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede galdsmetode af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmas-
sig og skattemassig vardi af aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettiget skattemessigt underskud, males til den
veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved
modregning 1 udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte
nettoskatteaktiver méles til nettorealisationsverdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vere gal-
dende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Geeldsforpligtelser
Geld i gvrigt er malt til amortiseret kostpris, svarende til nominel veerdi.



RESULTATOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

BRUTTOTAB

RESULTAT FOR SKAT

Skat af arets resultat

ARETS RESULTAT

Overfgrt resultat

Note 2016 2015
kr. t.kr.
-2.103 -4
-2.103 -4
1 0 0
-2.103 -4
-2.103 -4
-2.103 -4




AKTIVER

Likvide beholdninger

OMSATNINGSAKTIVER I ALT

AKTIVERIALT

BALANCE 31. DECEMBER
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Note 2016 2015
kr. t.kr.
5.707
5.707
5.707




BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

Selskabskapital
Overfgrt resultat

Egenkapital

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Anden geld

Kortfristede gseldsforpligtelser

GZALDSFORPLIGTELSER I ALT

PASSIVER I ALT

Eventualposter m.v.
Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
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Note 2016 2015
kr. t.kr.

82.000 82

-83.273 -81

2 -1.273 1

2.500 3

4.480 4

6.980 7

6.980 7

5.707 8
3
4



NOTER TIL ARSRAPPORTEN

1 SKAT AF ARETS RESULTAT

Der pahviler ikke selskabet betalbar skat pa baggrund af arets resultat.



NOTER TIL ARSRAPPORTEN

EGENKAPITAL

Selskabskapital ~ Overfgrt resultat I alt
Egenkapital 1. januar 2016 82.000 -81.170 830
Arets resultat 0 -2.103 -2.103
Egenkapital 31. december 2016 82.000 -83.273 -1.273
EVENTUALPOSTER M.V.

Kautions- og garantiforpligtelser
Ingen

PANTSATNINGER OG SIKKERHEDSSTILLELSER
Ingen
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