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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2017 for Ingcon A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passi-
ver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 og resultatet af selskabets aktiviteter for regn-

skabsaret 1. januar - 31. december 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de for-
hold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hobro, den 5. april 2018

Direktion

Anders Keemsgaard Bidstrup

Bestyrelse

Jgrgen Bidstrup Sgren Bidstrup Anders Keemsgaard Bidstrup
formand

Jacob Bidstrup



Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Ingcon A/S
Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Ingcon A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter. Arsregnskabet ud-
arbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er
naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregn-
skabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for
revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfat-
telse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledel-
sen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk al-
ternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesent-
lig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspa-
tegning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en
garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinfor-
mation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan
betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet
har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af
arsregnskabet.



Den uafhangige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revisi-
on og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opret-
holder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

¢ |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion
pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag
for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af be-
svigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilside-
saettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtryk-
ke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er ri-
melige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig
tvivl om selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig u-
sikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i ars-
regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusi-
on. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for
vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at
selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tids-
maessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder ev-
entuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.



Den uafhangige revisors revisionspategning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen
og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregn-
skabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesent-
lig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysning-
er i henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Holstebro, den 5. april 2018

Revisionskontoret Vest
Registreret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 28312679

Lotte Thomsen

Registreret revisor
MNE-nr. mnel7897
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er projektstyring og entreprengrvirksomhed samt investering

Udviklingen i aktiviteter og pkonomiske forhold

Selskabets resultatopggrelse for 2017 udviser et overskud pa kr. 25.399.165, og selskabets
balance pr. 31. december 2017 udviser en egenkapital pa kr. 60.153.680.

Betydningsfulde handelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne
pavirke selskabets finansielle stilling.



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Ingcon A/S for 2017 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg fra hgjere klasser.

Den anvendte regnskabspraksis er ueendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaer-
direguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes al-
le omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilfly-
de selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
fraga selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes
en konstant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris
med fradrag af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af for-
skellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen
Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsatning
ikke er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsaetning med fradrag af omkostninger til rava-
rer og hjeelpematerialer og andre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Indtaegter fra salg af ydelser indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og risikoovergang til
kgber har fundet sted, og hvis indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsaetningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter. Alle
former for afgivne rabatter er fratrukket i nettoomsaetningen.



Anvendt regnskabspraksis

Hvor der leveres produkter med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i netto-
omsaetningen i takt med, at produktionen udfgres, hvorved omsaetningen svarer til salgsvaer-
dien af arets udfgrte arbejder (produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samle-
de indtaegter og omkostninger pa kontrakten og faerdiggerelsesgraden pa balancedagen kan
skennes palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele vil tilga selskabet.

Nar resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan skgnnes palideligt, indregnes omsaetningen
kun svarende til de medgaede omkostninger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive gen-
indvundet.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Ombkostninger til ravarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer, hjelpemateri-
aler og fremmed assistance, der er anvendt for at opna arets nettoomseaetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administra-
tion, lokaler, tab pa debitorer mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre
omkostninger til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fra-
trukket modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrg-
rer regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tilleeg og
godtggrelse under acontoskatteordningen mv.

Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder

| virksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de associerede virk-
somheders resultat efter skat.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og aendring i udskudt skat, indregnes i re-
sultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen
med den del, der kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder males til den forholdsmaessige andel af virksomheder-
nes indre vaerdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tilleg af urealise-
rede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv el-
ler negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.



Anvendt regnskabspraksis

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder bindes som reserve for nettoop-
skrivning efter den indre veerdis metode under egenkapitalen, i det omfang den regnskabsmaes-
sige vaerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes vedtaget ind-
en godkendelsen af arsrapporten for Ingcon A/S, bindes ikke pa opskrivningsreserven.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en ob-
jektiv indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdiforrin-
get. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdifor-
ringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehaven-
der og nutidsveerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsveerdi af eventuel-
le modtagne sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det
enkelte tilgodehavende eller portefglje.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udfgrte arbejde.
Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede for-
ventede indtaegter pa det enkelte igangveerende arbejde. Faerdigggrelsesgraden opggres som
andelen af de afholdte omkostninger i forhold til forventede samlede omkostninger pa det en-
kelte igangvaerende arbejde.

Nar salgsveerdien pa et enkelt igangveerende arbejde ikke kan opggres palideligt, males salgs-
veerdien til de medgaede omkostninger eller nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsfor-
pligtelser. Nettoaktiver udggres af summen af de igangveerende arbejder, hvor salgsvaerdien af
det udfgrte arbejde overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udggres af summen af
de igangvaerende arbejder, hvor acontofaktureringer overstiger salgsveerdien.

Ombkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatop-
gorelsen i takt med, at de afholdes.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode i selskabets arsregnskab omfatter
nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en szerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en
forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.
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Anvendt regnskabspraksis

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet
skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mel-
lem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af
den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Galdsforpligtelser

Gealdsforpligtelser, som omfatter gald til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden
gaeld, males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december 2017

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Resultat fgr finansielle poster

Indtzegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat fgr skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Foreslaet udbytte
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode
Overfgrt resultat

Note 2017 2016
kr. kr.

41.820.841 18.404.946

1 -14.202.876 -10.884.257
27.617.965 7.520.689
3.940.305 30.949.651

2 10.857 237.544
-106.496 -325.242
31.462.631 38.382.642

3 -6.063.466 -1.638.682
25.399.165 36.743.960
37.327.258 18.000.000
-11.734.695 21.049.651
-193.398 -2.305.691
25.399.165 36.743.960
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Balance pr. 31. december 2017

Aktiver

Kapitalandele i associerede virksomheder

Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangveerende arbejder for fremmed regning

Tilgodehavender
Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Note 2017 2016
kr. kr.

4 38.027.822 43.987.517
38.027.822 43.987.517
38.027.822 43.987.517
28.559.440 14.917.731

5 106.491 345.367
28.665.931 15.263.098
10.162.901 3.189.146
38.828.832 18.452.244
76.856.654 62.439.761
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Balance pr. 31. december 2017

Note 2017 2016
kr. kr.

Passiver

Virksomhedskapital 500.000 500.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 22.326.422  34.061.117
Overfgrt resultat 0 193.398
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 37.327.258  18.000.000
Egenkapital 6 60.153.680 52.754.515
Hensaettelse til udskudt skat 2.940.265 584.327
Hensatte forpligtelser i alt 2.940.265 584.327
Kreditinstitutter 16.479 19.711
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 3.649.900 3.824.001
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse 0 315.777
Selskabsskat 3.035.528 719.492
Anden geld 7.060.802 4.221.938
Kortfristede geeldsforpligtelser 13.762.709 9.100.919
Gzeldsforpligtelser i alt 13.762.709 9.100.919
Passiver i alt 76.856.654 62.439.761
Eventualposter m.v. 7

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
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Noter til arsrapporten

1 Personaleomkostninger

Lgnninger
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal beskeaeftigede medarbejdere

2 Finansielle indtaegter

Renteindtaegter fra associerede virksomheder
Andre finansielle indteegter

3 Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

2017 2016

kr. kr.
12.717.497 9.665.315
1.423.370 1.163.749
62.009 55.193
14.202.876  10.884.257
18 16
0 228.022
10.857 9.522
10.857 237.544
3.707.528 2.472.492
2.355.938 -833.810
6.063.466 1.638.682
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Noter til arsrapporten

2017 2016
kr. kr.
4 Kapitalandele i associerede virksomheder
Kostpris 1. januar 2017 26.400 26.400
Kostpris 31. december 2017 26.400 26.400
Vardireguleringer 1. januar 2017 43.961.117  32.811.466
Arets resultat 3.940.305  30.949.651
Udbytte modtaget -9.900.000 -19.800.000
Vardireguleringer 31. december 2017 38.001.422 43.961.117
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2017 38.027.822  43.987.517
Kapitalandele i associerede virksomheder specificerer sig saledes:
Navn Hjemsted Ejerandel Egenkapital Arets resultat
Ejendomsselskabet af 23. maj 2013 ApS Kgbenhavn 33% 115.235.821 11.940.317
2017 2016
kr. kr.
5 Igangveerende arbejder for fremmed regning
Igangveerende arbejder, salgspris 41.465.788  11.200.331
Igangvaerende arbejder, acontofaktureret -41.359.297 -10.854.964
106.491 345.367
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Noter til arsrapporten

6 Egenkapital

Egenkapital 1. januar 2017
Betalt ordinaert udbytte
Arets resultat

Udloddet udbytte fra associerede
virksomheder

Egenkapital 31. december 2017

7 Eventualposter m.v.

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter
den indre
Virksomheds- vardis meto-

Foreslaet ud-
bytte for
Overfert regnskabs-

kapital de resultat aret I alt
500.000 34.061.117 193.398 18.000.000 52.754.515
0 0 0 -18.000.000 -18.000.000
0 3.940.305 -193.398 37.327.258 41.074.165
0 -15.675.000 0 0 -15.675.000
500.000 22.326.422 0 37.327.258 60.153.680

Udover garantier knyttet til selskabets normale aktivitet er der herudover ingen

eventualforpligtelser.

Ingen.

Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
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