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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandiet og godkendt drsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2019 for Scales A/S.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 31. december 2019 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen om-
handler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Sgborg, den 28. februar 2020

Direktion

eSper
direktor

estyrels

Claus Middelboe Andersen

ichelsen Carsten Krogsgaard Thomsen

-
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Scales A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede at selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Scales A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019, der omfatter
resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis {"regnskabet").

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifgige disse standarder og krav er naermere beskrevet irevisionspategning-
ens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet. Vi er uathaengige af selskabet i overensstemmelse med
internationale etiske regler for revisorer {IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, li-
gesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med
sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse ov-
erveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen
eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til &rs-
regnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregn-
skabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinforma-
tion i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for
at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne il at fortsaette driften, at oplyse
om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde regnskabet pd grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille drif-
ten eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.



Den uathaengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uan-
set om denne skyldes besvigelser eller fej), og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hpj grad af sikker-
hed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gzeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig
fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som fplge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af regnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revision-
en. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes besvigel-
ser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion p3 disse risici samt opnar revisionsbevis, der
er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlin-
formation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigel-
ser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af in-
tern kontrol.

® Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af sel-
skabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabs-
maessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

® Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift
er passende, samt om der pa grundlag af det opnede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med be-
givenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om seiskabets evne til at fortsatte driften. Hvis vi konklu-
derer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gore opmaerksom pa oplysninger her-
om i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores kon-
klusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

e Tager vistilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplysningerne,
samt om drsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pé en sddan made, at der gives
et retvisende billede heraf.



Den uafhaengige revisors revisionspategning

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af

revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kon-
trol, som vi identificerer under revisionen.

Hellerup, d. 28. februar 2020

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.33771231
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Hoved- og nggletal

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved fpigende hoved- og nggletal:

Hovedtal
Resultat
Bruttofortjeneste

Resultat fgr af- og nedskrivninger
(EBITDA)

Resultat af finansielle poster
Arets resultat

Balance
Balancesum

Investering i materielle anlaegsaktiver
Egenkapital

Nggletal

Afkastningsgrad

Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapital

2019 2018
kr. kr.

185.603.606 132.887.111
71.269.988 38.461.020
-934.623 -25.486
52.177.180 27.481.621
114.653.692 80.337.327
0 423.257
61.480.906 34.328.302
69,8% 52,9%
53,6% 42,7%
108,9% 116,5%

2017
kr.

103.096.802

19.547.745
406.586
13.538.869

52.742.830
1.421.051
12.846.681

34,8%
24,4%
85,3%

2016 2015

kr. kr.
68.395.452  58.016.979
14.738.691 11.301.674
-100.612 -34.153
11.411.483 8.612.344
47.735.160 29.210.752
0 0
18.915.254 12.671.177
40,4% 41,9%
432% 43,4%
72,3% 80,1%

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og vejledning. Der henvises til
definitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.

Scales A/S har aendret regnskabspraksis i 2018 med hensyn til behandling af leasing jf. indregning og malekriterier i
IFRS 16, hvor leasede aktiver nu aktiveres i balancen. Sammenligningstallene for 2017 er tilpasset for at afspejle
dette. Sammenligningstallene for 2016 og for er ikke tilrettet.

Scales A/S fusionerede pr. 1. januar 2017 med de danske koncernselskaber. Sammenligningstal for 2016 og for er
ikke tilrettet, da selskabet anvender book-value-metode til indregning af de fusionerede selskaber.



Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er at markedsfgre og seelge produkter og tjenesteydelser inden for informationsteknologi,
projektledelse og konsulentvirksomhed samt enhver anden relateret virksomhed efter bestyrelsens skgn.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabets resultatopggrelse for 2019 udviser et overskud pa kr. 52.177.180, og selskabets balance pr. 31.
december 2019 udviser en egenkapital pa kr. 61.480.906.

Arets resultat anses for meget tilfredsstillende.

Virksomhedens forventede udvikling, herunder seerlige forudszetninger og usikre faktorer
For 2020 forventes en forsat positiv udvikling.

Virksomhedens videnressourcer

Ambitionen om at vaere markedsleder inden for implementering og support af Dynamics 365 i det Nordiske marked
betyder, at SCALES er praget af et dynamisk videnmiljg i hastig forandring. Dette stiller iszr store krav il
virksomheden, nar det gaelder opsamling og udbredelse af ny viden, seerligt ved storre frigivelser af nye versioner af
de it-systemer SCALES baserer Igsningerne pa. I drets Igb har SCALES investeret intensivt i savel ekstern som intern
treening inden for samtlige aspekter af forretningen, og denne investering har baret frugt i form af stor fastholdelse
af eksisterende medarbejdere, tiltraekning af nye ressourcer samt kontraktindgdelser omkring leverance af de nyeste
teknologier til savel eksisterende som nye kunder.

Szerlige risici, herunder forretningsmaessige og finansielle risici

Ledelsen vurderer, at selskabet ikke er eksponeret for szerlige risici udover almindeligt forekommende risici inden for
branchen, som ikke anses for stgrre end tidligere ar.

Usikkerhed ved indregning og maling
Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maling i &rsrapporten.

Virksomhedens pavirkning af det eksterne miljp og foranstaltninger til forebyggelse, reduktion m.v.
Selskabet og dens aktiviteter vurderes ikke at pavirke det eksterne miljg.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter i eller for virksomheden
Selskabets arbejdsmetoder mv. forbedres og udvikles Igbende, uden at der er tale om egentlig forskning.

Betydningsfulde haendelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke selskabets

finansielle stilling.



Resultatopggrelse 1. januar - 31. december 2019

Note 2019 2018

kr. kr.
Bruttofortjeneste 185.603.606 132.887.111
Personaleomkostninger 1 —114.3’373:7618 7 -94.426.091
Resultat fgr af- og nedskrivninger (EBITDA) 71.269.988 38.461.020
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver 7&8 -3.241.431 -3.237.861
Resultat fgr finansielle poster 68.028.557 35.223.159
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder -687.217 262.839
Finansielle indtaegter 631 23.719
Finansielle omkostninger 4 -248.037 7;316.044
Resultat for skat 67.093.934 35.193.673
Skat af arets resultat 5 -14.916.754 -7.712.052
Arets resultat 52.177.180 27.481.621
Resultatdisponering 6



Balance pr. 31. december 2019

Aktiver

Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler
Leasing aktiver

Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Deposita

Finansielle anlaegsaktiver

Aniaegsaktiver i ait

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Aktiver fra kontrakter med kunder
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender
Likvide beholdninger

Omseaetningsaktiver i alt

Aktiverialt

Note 2019 2018
kr. kr.

7
603.631 1.120.857
7 230.366 262.498
777777 7.078.921 8.724.656
VZ_9“12968 10.108.051

9
446.201 1.157.994
10 478.§96 473.266
924.897 1.631.260
1 8837885 11.739.311
41.814.937 27.902.709
11 1.560.431 3.091.140
10.179.364 4.476.681
256 1.841
13 1.783.018 1.837.994
55338006 37.310.365
50.477.821 31.287.651
105.815.827 68.598.016
114.653.692 80.337.327



Balance pr. 31. december 2019

Passiver

Virksomhedskapital
Overfgrt resultat
Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital

Leasing forpligtelse
Henszettelse til udskudt skat
Andre henszttelser

Hensatte forpligtelser i alt

Anden gzld
Langfristede geeldsforpligtelser

Leverandgrer af varer og tienesteydelser
Forudbetalinger fra kontrakter med kunder
Leasing forpligtelse

Geeld til tilknyttede virksomheder
Sambeskatningsbidrag

Anden geeld

Periodeafgraensningsposter

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Gzeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Efterfglgende begivenheder
Eventualposter m.v.
Neertstaende parter og ejerforhold

Note 2019 2018
kr. kr.
600.000 600.000
15.880.906 8.728.302
~45.000.000 25.000.000
14 61.480.906 34.328.302
8 5.095.275 6.459.419
12 494.850 888.534
15 517.950 517.950
6.108.075 7.865.903
3.989.807 0
3.989.807 0
5.153.791 5.844.159
1 723.372 449.224
8 2.330.513 2.382.561
312.683 569.076
4.672.164 2.565.326
25.275.190 23.669.790
13 4.607.191 2.662.986
| 43.074.904 38.143.122
53.172.786 46.009.025
114.653.692 80.337.327
16
17
18

10



Egenkapitalopggrelse

Egenkapital 1. januar 2019
Valutakursregulering
Betait udbytte

Arets resultat

Foreslaet udbytte

Egenkapital 31. december 2019

Egenkapital 1. januar 2018
Betalt udbytte

Arets resultat

Foreslaet udbytte

Egenkapital 31. december 2018

Foresldet udbyt-
Virksomheds- te for regnskabs-
kapital Overfgrt resultat aret lalt
600.000 8.728.302 25.000.000 34.328.302
0 -24.576 0 -24.576
0 0 -25.000.000 -25.000.000
0 52.177.180 0 52.177.180
C -45.000.000 45.000.000 0
600.000 15.880.906 45.000.000 61.480.906
Foresldet udbyt-
Virksomheds- te for regnskabs-
kapital Overfgrt resultat aret lalt
600.000 6.246.681 6.000.000 12.846.681
0 0 -6.000.000 -6.000.000
0 27.481.621 0 27.481.621
0 -25:000‘.‘000 25.000.090 0
600.000 8.728.302 25.000.000

34.328.302

i §



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Scales A/S for 2019 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for
mellemstore virksomheder i klasse C.

Arsrapporten for 2019 er aflagt i kr.

Selskabet indgar i koncernregnskabet for NNIT A/S og har undladt at udarbejde pengestrgmsopgarelse i medfgr af
arsregnskabslovens § 86 stk 4. | henhold til ARL §96 stk. 3, er der ikke oplyst honorar til generalforsamling revisor,
da disse oplysninger indgar i koncernregnskabet for NNIT A/S.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes verdireguleringer af fi-
nansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger
og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige pkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og akti-
vets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og
forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over Ipbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt
tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten afleeg-
ges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I henhold til drsregnskabslovens § 112, stk. 1 har selskabet undiadt at udarbejde koncernregnskab. Selskabet indgar
i koncernrapporten for moderselskabet NNIT A/S

Koncernrapporten for NNIT A/S kan rekvireres pa fglgende adresse:
NNIT A/S

Pstmarken 3 A
2860 Sgborg

Resultatopggrelsen
Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsaetning med fradrag af omkostninger til ravarer og
hjeelpematerialer og andre eksterne omkostninger.

12



Anvendt regnskabspraksis

Nettoomsaetning

Nettoomszetning indregnes i henhold til IFRS 15 "Omszeetning fra kontrakter med kunder’ baseret pa overdragelse af
kontrol, hvilket efter IFRS 15 sker pa tidspunktet, hvor kontrollen overfgres til kunden eller over tid, nar servicen
Igbende overgar til kunden, og kunden herved har kontrollen over brugen af og fordelene ved den ydede service.

Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resuitatopgerelsen, nar levering til kgber har fundet sted.

Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males til dagsveerdien
af det fastsatte vederlag.

lgangveerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen i takt med at produktionen udfgres,
saledes at nettoomsatningen svarer til salgsveerdien af det i regnskabsaret udferte arbejde {produktionsmetoden).

Omseetning fra licenser indregnes efter henholdsvis principal og agent metoden ud fra Scales A/S’ rolle ved salget af
de enkelte typer af licenser. For licenser, hvor Scales agerer som agent, indregnes omsaetningen netto. For salg af
partner licenser, hvor Scales agerer som principal, indregnes omsatning brutto som henholdsvis omsztning og
vareforbrug.

Ombkostninger til ravarer og hjeelpematerialer
Ombkostninger til ravarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjelpematerialer, der er
anvendt for at opna arets nettoomsatning.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter, herunder
salg, reklame, administration, lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social

sikring m.v. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtggrelser fra offentli-
ge myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver inkl. leasingaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, tillzeg og
godtggrelser under acontoskatteordningen m.v samt renter relateret til leasing.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder
| virksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirksomheders resul-
tat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfgres til drets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer
direkte i egenkapitalen.

i3



Anvendt regnskabspraksis

Balancen
Materielle anlagsaktiver

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor akti-
vet er klar til brug.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restvaerdier:

Brugstid Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5ar 0
indretning af lejede lokaler Sar 0

Aktiver med en kostpris pa under kr. 13.200 omkostningsfgres i anskaffelsesaret.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlegsaktiver indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindteeg-
ter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Leasing

Leasing behandles i henhold til IFRS 16, hvor alle leasing aftaler indregnes i balancen som et leasing aktiv med en
tilsvarende leasing forpligtelse. Undtaget herfra er leasing af aktiver med lav veerdi, der ifglge IFRS 16’s undtagelses-
bestemmelser indregnes Igbende som en omkostning i resultatopggrelsen. Leasing aktiver afskrives over
leasingperioden, og leasingbetalinger allokeres til afdrag pa leasingforpligtelsen og renter, der klassificeres som
finansielle omkostninger. Som leasing periode anvendes den uopsigelige periode eller den forventede lease periode
ved leasingkontrakternes indgaelse.

For leasing aktiver af lav vaerdi indregnes omkostningerne til leasing betalinger Ipbende i resultatopggrelsen.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder males til den forholdsmzssige andel af virksomhedernes indre veerdi opgjortef-
ter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med til-
lzeg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Kapitalandele i dattervirksomheder med regnskabsmaessig negativ indre veerdi males til kr. 0, og et eventuelt tilgo-
dehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt. | det omfang moder-
virksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet,
indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder bindes som reserve for nettoopskrivning efter den indre
vardis metode under egenkapitalen, i det omfang den regnskabsmaessige veerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra
dattervirksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af drsrapporten for Scales A/S, bindes ikke pa op-
skrivningsreserven.
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Anvendt regnskabspraksis

Depaosita
Deposita males til amortiseret kostpris.

Verdiforringelse af anlaegsaktiver
Den regnskabsmzessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i dattervirksomheder vurderes arligt
for indikationer p3 veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pad veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe
af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
vaerdi.

Genindvindingsveerdi er den hgijeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalveerdien opgegres som nutidsvaer-
dien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopenge-
stremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indikation p3, at
et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation
pa, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Aktiver og forpligtelser fra kontrakter med kunder

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde. Salgsvaerdien méles pa
baggrund af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte igangvaeren-
de arbejde. Faerdiggprelsesgraden opggres som andelen af de afholdte omkostninger i forhold til forventede samle-
de omkostninger pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Nar salgsveerdien p3 et enkelt igangveerende arbejde ikke kan opggres palideligt, males salgsvaerdien til de medga-
ede omkostninger eller nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gzldsforpligtelser. Nettoakti-
ver udggres af summen af de igangvaerende arbejder, hvor salgsvaerdien af det udfgrte arbejde overstigeracontofak-
tureringer. Nettoforpligtelser udggres af summen af de igangvaerende arbejder, hvor acontofaktureringer overstiger
salgsvaerdien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnielse af kontrakter indregnes i resultatopggrelsen i takt med,
at de afholdes.

Periodeafgrasnsningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
felgende regnskabsar.

15



Anvendt regnskabspraksis

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode i selskabets drsregnskab omfatter nettoopskrivning af
kapitalandele i dattervirksomheder i forhold til kostpris.

Udbytte
Foreslaet udbytte vises som en szrskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse pa tids-
punktet for vedtagelse péd generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af drets skatte-
pligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gzldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig
og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet hen-
holdsvis afvikling af forpligtelsen.

Henseettelser
Hensatte forpligtelser indregnes, nar Scales har en juridisk eller kontraktslig forpligtelse, der opstar fra tidligere
begivenheder, nar det er sandsynligt at virksomheden far en omkostning samt at forpligtelsen kan opgeres palideligt.

Hensaettelser hos Scales udggres af forpligtelser til reetablering af lejemal.

Geeldsforpligtelser
Geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden gaeld, males til
amortiseret kostpris, hvitket saedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer,
der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en fi-
nansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestrgmme, indregnes veerdireguleringerne

direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gzld og andre moneteere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs. Forskel-
len mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldsforpligtelsens opstaen el-
ler indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under finansielle indtaegter og omkostninger.

Anlagsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta, males til kursen pa transaktionsdagen.

Udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder anses for at veere selvstaendige enheder. Resultatop-
ggrelserne omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og balanceposterne omregnes til balancedagens
valutakurser. Kursdifferencer, opstaet ved omregning af udenlandske dattervirksomheders egenkapital ved aretsbe-
gyndelse til balancedagens valutakurser og ved omregning af resultatopggrelser fra gennemsnitskurser til balance-
dagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Kursregulering af mellemvaerender med selvstaendige udenlandske dattervirksomheder, der anses for en del af den
samlede investering i dattervirksomheden, indregnes direkte i egenkapitalen.

Hoved- og nggletalsoversigt

Forklaring af nggletal.
— Resultat fgr finansielle poster x 100
Alicsthingsgrad Gennemsnitlige aktiver
Egenkapital ultimo x 100
Soliditetsgrad Samlede aktiver ultimo

Ordinzert resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Forrentning af egenkapital
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Noter

2019 2018
kr. kr.
1 Personaleomkostninger
Lgnninger 101.665.910 85.1339.589
Pensioner 7.298.640 5.895.031
Andre omkostninger til social sikring 716.218 533.697
Andre personaleomkostninger 4.652.850 2.863.774
114.333.618 94.426.091
Heraf udggr vederlag til direktionen:
Lgnninger 3.665.434 3.167.957
3.665.434 3.167.957
Gennemsnitligt antal beskzeftigede medarbejdere 130 108
2  Indtagter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Andel af overskud i tilknyttede virksomheder -687.217 262.839
Avance ved salg af kapitalandele o 0
-687.217 262.839
3 Finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 0 22.934
Andre finansielle indtaegter 631 785
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Noter

4  Finansielle omkostninger

Renteomkostninger vedrgrende leasing
Andre finansielle omkostninger
Valutakurstab

5  Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar

6  Resultatdisponering

Foreslaet udbytte
Overfgrt resultat

94.828

151.193
2.016

248.037

15.101.842
-183.875
1213

14.916.754

45.000.000
7.177.180

52.177.180

109.349
194511
12.184

6.800.326
909.135

25.000.000
» 2.481.621

27.481.621
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Noter

Materielle anlagsaktiver

Kostpris 1. januar 2019
Tilgang i arets ipb
Afgangi arets Igb

Kostpris 31. december 2019

Opskrivninger 1. januar 2019
Opskrivninger 31. december 2019

Af- og nedskrivninger 1. januar 2019
Arets afskrivninger
Tilbagefgrte ned- og afskrivninger pa afhaendede aktiver

Af- og nedskrivninger 31. december 2019

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2019

Andre anleeg,
driftsmateriel og
inventar

2.604.525

1.483.629
517.265
0

2.000.894

603.631

Indretning af
leje de lokaler

321.324
0
0

321.324

230.366
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Noter

8 Leasing

2019

Kostpris 1. januar 2019
Tilgange i arets lgb
Afgange i arets Igb

Kostpris 31. december 2019

Af- og nedskrivninger, 1. januar 2019
Arets afskrivninger
Tilbagefgrte ned- og afskrivninger pa
athandede aktiver

Af- og nedskrivninger 31. december 2019

Regnskabsmaessig veerdi 31. december
2018

2018

Kostpris 1. januar 2018
Tilgange i arets lgb
Afgange i arets Igb

Kostpris 31. december 2018

Af- og nedskrivninger 1. januar 2018
Arets afskrivninger
Tilbagefgrte ned- og afskrivninger pa
afhandede aktiver

Af- og nedskrivninger 31. december 2018

Regnskabsmaessig veerdi 31. december
2018

Bygninger Biler Talt
9.843.372 2.985.020 12.828.392
0 1.097.953 1.097.953
0 -508.210 -508.210
9.843.372 3.574.763 13.418.135
2.875.155 1.228.581 4.103.736
1.569.426 1.122.608 2.692.034
0 -456.606 -456.606
| 4484581 1894583 6.339.164
5.398.791 1.680.180 7.078.971
Bygninger Biler lalt
9.843.371 2.827.984 12.671.355
0 1.332.093 1.332.093
o 0 -1.175.058 . -1175.058
9843371 2.985.019 12.828.390
1.305.728 1.425.442 2.731.170
1.569.426 978.196 2.547.622
0 -1.175.058 -1.175.058
2.875.154 1228580 4.103.73
6.968.217 1.756.439 8.724.656
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Noter

Leasing forpligtelser

Leasing forpligtelsernes forfald 2018 2018
kr. kr.
Indenfor 1 ar 2.373.242 2.197.893
Mellem 1 0g 5 ar 6.517.273 7.203.500
Efter 5 ar 0 0
Leasing forpligtelser, ikke-diskonteret 8.890 515 9.401.393
Leasing forpligtelser indregnet i: 2019 2018
kr. kr.
Langfristede geeldsforpligtelser 5.095.275 6.459.419
Kortfristede gaeldsforpligtelser 2.330.513 2.382.561
Leasing forpligtelser i alt 7.425.788 8.841.980
2019 2018
kr. kr.
Indregnet i resultatopggrelsen:
Renteomkostninger relateret til leasing 94.828 109.349
Omkostninger relateret til kortfristede leasingaftaler, ikke aktiveret 0 0
Ombkostninger til leasingaktiver med lav veerdi, ikke aktiveret 60.718 60.660

Leasing indregnet i resultatopggrelsen 155546 170.009




Noter

10

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. januar 2019
Tilgang i arets lgb

Kostpris 31. december 2019

Veerdireguleringer 1. januar 2019
Valutakursregulering
Arets resultat

Veerdireguleringer 31. december 2019

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2019

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig saledes:

2019 2018
kr. kr.

1.454.906 1.454.906
0 0
1.454.9067 1.454.906
-296.912 -559.751
-24 576 0
-687.217 262.839
-1.008.705 -296.912

446.201 1.157.994

Stemme- og
Navn Hjemsted ejerandel Egenkapital  Arets resultat
Scales AS Oslo, Norge 100% 281.640 -670.436
SCALESGroup AB Malmg, Sverige 100% 164.561 -16.781

Alle udenlandske dattervirksomheder er indregnet og malt som selvstaendige enheder.

Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2019
Afgang

Kostpris 31. december 2019

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2019

Deposita

473.266

478.696

478.696
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12

13

Noter

"77.7:019 ) 2018
kr. kr.
Aktiver fra kontrakter med kunder
Kontrakter med kunder 20.015.067 22.419.865
Kontrakter med kunder, acontofaktureret -19.178.008 -19.777.949
837.059 2.641.916
Indregnet saledes i balancen:
Aktiver fra kontrakter med kunder 1.560.431 3.091.140
Forudbetalinger fra kontrakter med kunder - -723.372 -449.224
837.059 2.641.916
) »»2019 2018
kr. kr.
Hensattelse til udskudt skat
Hensttelse til udskudt skat 1. januar 2019 888.534 -20.600
Arets regulering af udskudt skat -393.684 909.134
Regulering af udskudt skat relateret til leasing 0 0
Hensattelse til udskudt skat 31. december 2019 494,850 888.534

Udskudt skat er afsat med 22,0% svarende til den aktuelle skattesats.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter udggres af forudbetalte omkostninger vedrgrende husleje, forsikringspreemier og
leasingydelser samt forudbetalinger fra kunder.
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Noter

14 Egenkapital

Selskabskapitalen bestar af 600.000 aktier 3 nominelt kr. 1. Ingen aktier er tillagt saerlige rettigheder. Selskabskapitalen

har udviklet sig saledes:

2019 2018 2017 2016 2015
kr. kr. kr. kr. kr.
Virksomhedskapital 1.
Januar 600.000 600.000 500.000 500.000 500.000
Tilgang i aret - 0 0  100.000 0 0
Virksomhedskapital 600.000 600.000 600.000 500.000 500.000
2019 2018
kr. kr
15 Andre hensattelser
Saldo primo 517.950 517.950
Hensat i aret - 0 0
517.950 517.950

Forfaldstidspunkter for hensatte forpligtelser forventes at blive:

Inden for 1 ar 0 0
Mellem 1 0g 5 ar 517.950 517.950

517.950

16 Efterfglgende begivenheder

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke selskabets
finansielle stilling.

17 Eventualposter m.v,
Selskabet har leje- og leasingaftaler af aktiver af lav vzerdi, der ikke aktiveres og derfor behandles som operationel leasing.

Restlgbetid i 26 mdr. med en gennemsnitlig ydelse p4 kr. 5.059, i alt tkr. 132.
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Noter

18 Neristaende parter og ejerforhold

Bestemmende indflydelse

NNIT A/S, Spborg, moderselskab

@vrige neertstaende parter

Scales AS, Oslo {(Norge), datterselskab
SCALESGroup AB, Malmg (Sverige), datterselskab

Transaktioner

Selskabet har haft koncerninterne transaktioner, som er sket pd markedsmaessige vilkar, hvorfor bestemmelsen i
ARL § 98C, stk. 7 er anvendt.

Ejerforhold

Fplgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne eller minimum 5%
af selskabskapitalen:

NNIT A/S, Spborg, moderselskab

Selskabet er sambeskattet med Novo Holding A/S. Som helejet datterselskab hafter selskabet ubegreenset og
solidarisk med de gvrige selskaber i sambeskatningen for danske selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte, renter
og royalties inden for sambeskatningskredsen. Det samlede belgb fremgar af arsregnskabet for Novo Holding A/S,
der er administrationsselskab i sambeskatningen
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