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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2020 for Scales A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 31. december 2020 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen om-
handler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Seborg, den 19. marts 2021

Hasse Bergman Jesper Outze
adm. direktgr direktor

/%‘21 Q/\,

ndergaard Andersen

er Ove Kogut _Kasper
formand A

/

O HaAN Michelsen Perriille Fabrieigs ——————




Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Scales A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede at selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Scales A/S for regnskabsiret 1. januar - 31. december 2020, der omfatter
resultatopgprelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis ("regnskabet").

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nermere beskrevet irevisionspategning-
ens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med
internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, li-
gesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med
sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbindelse ov-
erveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen
eller pa anden méade synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til ars-
regnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregn-
skabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinforma-
tion i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven, Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for
at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften, at oplyse
om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde regnskabet pd grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille drif-
ten eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.



Den uafhaengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uan-
set om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikker-
hed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke veesentlig
fejlinformation, nér sadan findes. Fejlinformationer kan opsté som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af regnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis underrevision-
en. Herudover:

* Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes besvigel-
ser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandiinger som reaktion pa disse risici samt opnér revisionsbevis, der
er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlin-
formation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigel-
ser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af in-
tern kontrol.

¢ Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af sel-
skabets interne kontrol.

® Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabs-
maessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift
er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med be-
givenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konklu-
derer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom p& oplysninger her-
om i arsregnskabet eller, hvis sédanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores kon-
klusioner er baseret pa det revisionshevis, der er opnet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

e Tager vistilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af 3rsregnskabet, herunder noteoplysningerne,
samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder p& en sddan made, at der gives
et retvisende billede heraf.



Den uafhaengige revisors revisionspategning

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kon-

trol, som vi identificerer under revisionen.

Hellerup, d. 19. marts 2021

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.33771231

statsautoriseret revisor
mne33226
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Hoved- og nggletal

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nggletal:

2020 2019 2018 2017 2016

Hovedtal kr. kr. kr. kr. kr.
Resultat Bruttofortjeneste 173.549.613  185.603.606 132.887.111  101.419.796 68.395.452
EBITDA 63.760.304 71.269.988 38.461.020 17.870.739 14.738.691
Resultat fgr af- og nedskrivninger 59.069.749 71.269.988 38.461.020 17.870.739 14.738.691
Resultat af finansielle poster -2.044.403 -934.623 -29.486 524.607 -100.612
Arets resultat 41.549.497 52.177.180 27.481.621 13.820.260 11.411.483
Balance

Balancesum 102.097.328  114.653.692 80.337.327 52.742.830 43.735.160
Investering i materielle anlagsaktiver 0 0 423.257 1.421.051 0
Egenkapital 58.030.404 61.480.906 34.328.302 13.137.813 18.915.254
Nggletal Afkastningsgrad 51,7% 69,8% 52,9% 39,4% 40,4%
Soliditetsgrad 56,8% 53,6% 42,7% 30,7% 43,2%
Forrentning af egenkapital 69,5% 108,9% 116,5% 86,2% 72,3%

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og vejledning. Der henvises til

definitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.

Scales A/S har @ndret regnskabspraksis i 2018 med hensyn til behandling af leasing jf. indregning og malekriterier i
IFRS 16, hvor leasede aktiver nu aktiveres i balancen. Sammenligningstallene for 2017 er tilpasset for at afspejle
dette. Sammenligningstallene for 2016 og far er ikke tilrettet.

Scales A/S fusionerede pr. 1. januar 2017 med de danske koncernselskaber. Sammenligningstal for 2016 og fer er
ikke tilrettet, da selskabet anvender book-value-metode til indregning af de fusionerede selskaber.



Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets formal er at markedsfgre og seelge produkter og tjenesteydelser inden for informationsteknologi,
projektledelse og konsulentvirksomhed samt enhver anden relateret virksomhed efter bestyrelsens skgn.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabets resultatopggrelse for 2020 udviser et overskud pa kr. 41.549.497 og selskabets balance pr. 31.
december 2020 udviser en egenkapital pa kr. 58.030.404 samt en EBITDA pé kr. 63.760.304. Selskabet havde szrlige
omstruktureringsudgifter ifm. nedlukning af tilknyttede virksomheder i Norge og Sverige samt restrukturering sfa.
Corona pandemien i Danmark. pa 4.690.555 kr.

I andet kvartal af 2020 var selskabet aktiviteter pavirket af Coronapandemien med et fald i omsaetning og indtjening.
Der blev iveerksat tiltag for at sikre et tilfredsstillende resultat. Aktivitetsniveauet stabiliserede sig i Igbet af tredje
kvartal.

Selskabets to udenlandske dattervirksomheder, SCALES Group AB (SE) og SCALES AS (NO) blev afviklet i 2020 hvilket
pavirkede selskabets arsresultat negativt.

Arets resultat anses for tilfredsstillende og som forventet.

Virksomhedens forventede udvikling, herunder szrlige forudsaetninger og usikre faktorer

I anden halvdel af 2020, har selskabet faet tilsagn pa flere st@rre opgaver, som sikrer vaekst i omsaetning i 2021. En
del af de indgéede aftaler raekker ind i 2022. Derfor forventes en positiv udvikling i bade bruttofortjenesten til mellem
205 og 225mDKK samt resultat f@r skat til mellem 60 og 75mDKK i 2021. De primzere risici for at opna denne vaekst,
relaterer sig til den fortsatte usikkerhed omkring Covid, sekundzrt generelle markedsvilkar omkring tilgaengelighed
af relevante vidensressourcer.

Virksomhedens vidensressourcer

Ambitionen om at veere markedsleder inden for implementering og support af Dynamics 365 i det Nordiske marked
betyder, at SCALES er praget af et dynamisk vidensmiljg i hastig forandring. Dette stiller iseer store krav til
virksomheden, nar det gaelder opsamling og udbredelse af ny viden, saerligt ved stgrre frigivelser af nye versioner af
de it-systemer SCALES baserer Igsningerne pa. | rets lgb har SCALES investeret intensivt i savel ekstern som intern
treening inden for samtlige aspekter af forretningen, og denne investering har baret frugt i form af stor fastholdelse
af eksisterende medarbejdere, tiltraekning af nye ressourcer samt kontraktindgaelser omkring leverance af de nyeste
teknologier til sdvel eksisterende som nye kunder.

Saerlige risici, herunder forretningsmassige og finansielle risici
Ledelsen vurderer, at selskabet ikke er eksponeret for sarlige risici udover almindeligt forekommende risici inden for
branchen, som ikke anses for stgrre end tidligere ar.

Usikkerhed ved indregning og maling
Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maling i arsrapporten.

Betydningsfulde haendelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke selskabets

finansielle stilling.



Resultatopggrelse 1. januar - 31. december 2020

Note 2020 2019
kr. kr‘

Bruttofortjeneste 173.549.613 185.603.606
Personaleomkostninger 1 -114.479.864 -114.333.618
Resultat fgr af- og nedskrivninger 59.069.749 71.269.988
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle 788 -3.028.867 -3.241.431
anlaegsaktiver

Resultat fgr finansielle poster 56.040.882 68.028.557
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 2 -2.229.784 -687.217
Finansielle indtaegter 3 443.283 631
Finansielle omkostninger 4 -257.902 -248.037
Resultat fgr skat 53.996.479 67.093.934
Skat af arets resultat 5 -12.446.982 -14.916.754
Arets resultat 41.549.497 52.177.180
Resultatdisponering 6



Balance pr. 31. december 2020

Note 2020 2019
kr. kr.

Aktiver

Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar 7 233.009 603.631
Indretning af lejede lokaler 7 198.234 230.366
Leasingaktiver 8 4.922.870 7.078.971
Materielle anlaegsaktiver 5.354.113 7.912.968
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 9 0 446.201
Deposita 10 502.380 478.696
Finansielle anlaegsaktiver 502.380 924.897
Anlaegsaktiver i alt 5.856.493 8.837.865
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 33.440.247 41.814.937
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 11 0 1.560.431
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 59.843.939 10.179.364
Andre tilgodehavender 255 256
Udskudt skatteaktiv 12 217.562 0
Periodeafgraensningsposter 13 1.318.556 1.783.018
Tilgodehavender 94.820.559 55.338.006
Likvide beholdninger 1.420.276 50.477.821
Omsaetningsaktiver i alt 96.240.835 105.815.827
Aktiver i alt 102.097.328 114.653.692




Balance pr. 31. december 2020

Passiver
Virksomhedskapital

Overfgrt resultat
Foresldet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital

Leasingforpligtelse
Hensattelse til udskudt skat

Andre henszaettelser

Hensatte forpligtigelser i alt

Anden geeld

Langfristede gaeldsforpligtelser

Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser

Forud fakturering igangvaerende
arbejder

Leasingforpligtelse

Geeld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat

Anden gald
Periodeafgraensningsposter
Kortfristede geeldsforpligtelser

Galdsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Efterfglgende begivenheder
Eventualposter m.v.
Neertstdende parter og ejerforhold

Note 2020 2019
kr. kr.
600.000 600.000
19.930.404 15.880.906
37.500.000 45.000.000
14 58.030.404 61.480.906
8 3.042.315 5.095.275
12 0 494.850
15 517.950 517.950
3.560.265 6.108.075
0 3.989.807
0 3.989.807
4,494,201 5.153.791
11
150.000 723.372
8 2.330.513 2.330.513
259.140 312.683
2.153.204 4.672.164
26.137.146 25.275.190
13 4,982.455 4.607.191
40.506.659 43.074.904
44.066.924 53.172.786
102.097.328 114.653.692
Note

16

17

18



Egenkapitalopggrelse

. Foreslaet
2020 V|rk|:::ill':ds- ?::urlfg :t udbytte for Talt
regnskabsaret
Egenkapital 1. januar 2020 600.000 15.880.906 45.000.000 61.480.906
Betalt udbytte 0 0 -45.000.000 -45.000.000
Arets resultat 0 41.549.497 0 41.549.497
Foreslaet udbytte 0 -37.500.000 37.500.000 0
Egenkapital 31. december 600.000 20.106.246 37.500.000 58.030.404
2020
. Foreslaet
2019 Vwk: Gxiedss OIS udbytte for lalt
apital resultat regnskabsaret
Egenkapital 1. januar 2019 600.000 8.728.302 25.000.000 34.328.302
Valutakursregulering 0 -24.576 0 -24.576
Betalt udbytte 0 0 -25.000.000 -25.000.000
Arets resultat 0 52.177.180 0 52.177.180
Foreslaet udbytte 0 -45.000.000 45.000.000 0
Egenkapital 31. december 600.000 15.880.906 45.000.000 61.480.906

2019

11



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Scales A/S for 2020 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for
mellemstore virksomheder i klasse C.

Arsrapporten for 2020 er aflagt i kr.

Selskabet indgar i koncernregnskabet for NNIT A/S og har undladt at udarbejde pengestrgmsopgerelse i medfgr af
arsregnskabslovens § 86 stk 4. | henhold til ARL §96 stk. 3, er der ikke oplyst honorar til generalforsamlingsvalgt
revisor, da disse oplysninger indgar i koncernregnskabet for NNIT A/S.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer af fi-
nansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger
og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og akti-
vets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige konomiske fordele vil fragé selskabet, og
forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over |gbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt
tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten aflaeg-
ges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I'henhold til arsregnskabslovens § 112, stk. 1 har selskabet undladt at udarbejde koncernregnskab. Selskabet indgar
i koncernrapporten for moderselskabet NNIT A/S

Koncernrapporten for NNIT A/S kan rekvireres p4 fglgende adresse:
NNIT A/S

@stmarken 3 A
2860 Sgborg

Resultatopggrelsen
Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i drsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsatning ikke er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsaetning med fradrag af omkostninger til ravarer og
hjeelpematerialer og andre eksterne omkostninger.

12



Anvendt regnskabspraksis

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning indregnes i henhold til IFRS 15 'Omsaetning fra kontrakter med kunder’ baseret pa overdragelse af
kontrol, hvilket efter IFRS 15 sker pa tidspunktet, hvor kontrollen overfgres til kunden eller over tid, nar servicen
Ipbende overgar til kunden, og kunden herved har kontrollen over brugen af og fordelene ved den ydede service.

Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopggrelsen, nar levering til kgber har fundet sted.

Nettoomszaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males til dagsveerdien
af det fastsatte vederlag.

Igangveerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen i takt med at produktionen udfgres,
saledes at nettoomsaetningen svarer til salgsveerdien af det i regnskabsaret udfgrte arbejde (produktionsmetoden).

Omseetning fra licenser indregnes efter henholdsvis principal og agentmetoden ud fra Scales A/S rolle ved salget af
de enkelte typer af licenser. For licenser, hvor Scales agerer som agent, indregnes omsaetningen netto. For salg af
partner licenser, hvor Scales agerer som principal, indregnes omsaetning brutto som henholdsvis omsatning og
vareforbrug.

Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer
Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer indeholder det forbrug af rvarer og hjeelpematerialer, der er
anvendt for at opna arets nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter, herunder
salg, reklame, administration, lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social
sikring m.v. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtggrelser fra offentli-
ge myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder érets af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver inkl. leasingaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renter, gald og transaktioner i fremmed valuta, tillaeg og
godtgerelser under acontoskatteordningen m.v. samt renter relateret til leasing.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder
I virksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirksomheders resul-
tat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

Skat af rets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og aendring i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfgres til arets resultat.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen
Materielle anlaegsaktiver

Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor akti-
vet er klar til brug.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pé fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restvaerdier:

Brugstid
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 5ar
Indretning af lejede lokaler 10 ar

Aktiver med en kostpris pa under kr. 14.100 omkostningsfgres i anskaffelsesaret.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaeg-
ter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Leasing

Leasing behandles i henhold til IFRS 16, hvor alle leasing aftaler indregnes i balancen som et leasing aktiv med en
tilsvarende leasing forpligtelse. Undtaget herfra er leasing af aktiver med lav vaerdi, der ifglge IFRS 16's undtagelses-
bestemmelser indregnes Igbende som en omkostning i resultatopggrelsen. Leasingaktiver afskrives over
leasingperioden, og leasingbetalinger allokeres til afdrag pa leasingforpligtelsen og renter, der klassificeres som
finansielle omkostninger. Som leasing periode anvendes den uopsigelige periode eller den forventede lease periode
ved leasingkontrakternes indgaelse.

For leasing aktiver af lav vaerdi indregnes omkostningerne til leasing betalinger Igbende i resultatopggrelsen.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre vaerdi opgjort ef-
ter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tilleg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med til-
leg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Kapitalandele i dattervirksomheder med regnskabsmaessig negativ indre veerdi méles til kr. 0, og et eventuelt tilgo-
dehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt. | det omfang moder-
virksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet,
indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder bindes som reserve for nettoopskrivning efter den indre
vardis metode under egenkapitalen, i det omfang den regnskabsmaessige vaerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra
dattervirksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af arsrapporten for Scales A/S, bindes ikke p& op-
skrivningsreserven.
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Anvendt regnskabspraksis

Deposita
Deposita males til amortiseret kostpris.

Vaerdiforringelse af anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige veerdi af materielle anleegsaktiver samt kapitalandele i dattervirksomheder vurderes arligt
for indikationer pa veaerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hver enkelt aktiv henholdsvis gruppe
af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
vaerdi.

Genindvindingsvzerdi er den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalveerdien opggres som nutidsvaer-
dien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopenge-
strgmme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indikation p3, at
et tilgodehavende eller en portefelje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation
pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Aktiver og forpligtelser fra kontrakter med kunder

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udfgrte arbejde. Salgsvaerdien males pa
baggrund af faerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte igangvaeren-
de arbejde. Feerdigggrelsesgraden opggres som andelen af de afholdte omkostninger i forhold til forventede samle-
de omkostninger pa det enkelte igangveerende arbejde.

Nar salgsvaerdien pa et enkelt igangveaerende arbejde ikke kan opggres palideligt, méles salgsvaerdien til de medga-
ede omkostninger eller nettorealisationsveerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller galdsforpligtelser. Nettoakti-
ver udggres af summen af de igangvaerende arbejder, hvor salgsveerdien af det udfgrte arbejde overstigeraconto fak
tureringer. Nettoforpligtelser udggres af summen af de igangvaerende arbejder, hvor aconto faktureringer overstiger
salgsveerdien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopggrelsen i takt med,
at de afholdes.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
fglgende regnskabsar.
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Anvendt regnskabspraksis

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode i selskabets arsregnskab omfatter nettoopskrivning af
kapitalandele i dattervirksomheder i forhold til kostpris.

Udbytte
Foreslaet udbytte vises som en szerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse pa tids-
punktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skatte-
pligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig
og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet hen-
holdsvis afvikling af forpligtelsen.

Hensattelser
Hensatte forpligtelser indregnes, nar Scales har en juridisk eller kontraktlig forpligtelse, der opstar fra tidligere
begivenheder, nar det er sandsynligt at virksomheden far en omkostning samt at forpligtelsen kan opggres palideligt.

Hensaettelse hos Scales udggres af forpligtelser til reetablering af Lejemal.

Galdsforpligtelser
Geeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld, males til
amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer,
der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen p3 betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en fi-
nansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes vaerdireguleringerne

direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs. Forskel-
len mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldsforpligtelsens opstaen el-
ler indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under finansielle indtaegter og omkostninger.

Anlagsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta, males til kursen pa transaktionsdagen.

Udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder anses for at vaere selvstaendige enheder. Resultatop-
gorelserne omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og balanceposterne omregnes til balancedagens
valutakurser. Kursdifferencer, opstéet ved omregning af udenlandske dattervirksomheders egenkapital ved arets be-
gyndelse til balancedagens valutakurser og ved omregning af resultatopggrelser fra gennemsnitskurser til balance-
dagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Kursregulering af mellemvaerender med selvstaendige udenlandske dattervirksomheder, der anses for en del af den
samlede investering i dattervirksomheden, indregnes direkte i egenkapitalen.

Hoved- og nggletalsoversigt

Forklaring af nggletal.
Resultat fgr finansielle poster x 100
Gennemsnitlige aktiver

Afkastningsgrad

Egenkapital ultimo x 100

Soliditetsgrad Samlede aktiver ultimo

Ordineert resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Forrentning af egenkapital
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Noter

1  Personaleomkostninger

L@nninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Heraf udggr vederlag til direktionen:
Lgnninger

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere

2 Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Andel af overskud i tilknyttede virksomheder

3 Finansielle indteegter

Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtaegter
Valutakursgevinst

2020 2019
kr. kr.
103.179.223 101.665.910
8.044.391 7.298.640
503.360 716.218
2.752.890 4.652.850
114.479.864 114.333.618
2.921.972 3.665.434
2.921.972 3.665.434
138 130
-2.229.784 -687.217
-2.229.784 -687.217
0 0
10.459 0
432.824 631
443,283 631
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Noter

4  Finansielle omkostninger

Renteomkostninger vedrgrende leasing
Andre finansielle omkostninger
Valutakurstab

5  Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar

6  Resultatdisponering

Foreslaet udbytte
Overfort resultat

2020 2019
kr. kr.
78.220 94.828
179.682 151.193
0 2.016
257.902 248.037
13.086.556 15.101.842
-665.757 -183.875
26.183 -1.213
12.446.982 14.916.754
37.500.000 45.000.000
4.049.497 7.177.180
41.549.497 52.177.180
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Noter

7  Materielle anlaegsaktiver

Andre anleeg,
driftsmateriel og  Indretning af

inventar leje de lokaler
Kostpris 1. januar 2020 2.604.525 321.324
Tilgang i arets lgb 0 0
Afgang i arets lgb -137.812 0
Kostpris 31. december 2020 2.466.713 321.324
Opskrivninger 1. januar 2020 0 0
Opskrivninger 31. december 2020 0 0
Af- og nedskrivninger 1. januar 2020 2.000.893 90.958
Arets afskrivninger 319.117 32.132
Tilbagefgrte ned- og afskrivninger pé afhaendede aktiver -86.306 0
Af- og nedskrivninger 31. december 2020 2.233.704 123.090
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2020 233.009 198.234
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Noter

8 Leasing

2020

Kostpris 1. januar 2020
Tilgange i arets Igb
Afgange i arets lgb

Kostpris 31. december 2020

Af- og nedskrivninger, 1. januar 2020
Arets afskrivninger
Tilbagefgrte ned- og afskrivninger pa
afhandede aktiver

Af- og nedskrivninger 31. december 2020

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december
2020

2019

Kostpris 1. januar 2019
Tilgange i arets Igb
Afgange i arets lgb

Kostpris 31. december 2019

Af- og nedskrivninger 1. januar 2019
Arets afskrivninger
Tilbagefgrte ned- og afskrivninger pé
afhaendede aktiver

Af- og nedskrivninger 31. december 2019

Regnskabsmaessig veaerdi 31. december
2019

Bygninger Biler lalt

9,843.372 3.574.763 13.418.135

0 470.012 470.012

0 -915.871 -915.871
9.843.372 3.128.903 12.972.275
4.444.581 1.894.583 6.339.164
1.569.426 1.056.686 2.626.112

0 -915.871 -915.871
6.014.007 2.035.397 8.049.405
3.829.365 1.093.506 4.922.870

Bygninger Biler lalt

9.843.372 2.985.020 12.828.392

0 1.097.953 1.097.953

0 -508.210 -508.210
9.843.372 3.574.763 13.418.135
2.875.155 1.228.581 4.103.736
1.569.426 1.122.608 2.692.034

0 -456.606 -456.606
4.444.581 1.894.583 6.339.164
5.398.791 1.680.180 7.078.971

21



Noter

Leasing forpligtelser

Leasing forpligtelsernes forfald

Indenfor 1 ar
Mellem 1 og 5 ar

Efter 5 ar
Leasing forpligtelser, ikke-diskonteret

Leasing forpligtelser indregnet i:

Langfristede geeldsforpligtelser
Kortfristede geeldsforpligtelser
Leasing forpligtelser i alt

Indregnet i resultatopggrelsen:

Renteomkostninger relateret til leasing

Omkostninger relateret til kortfristede leasingaftaler, ikke aktiveret
Omkostninger til leasingaktiver med lav vaerdi, ikke aktiveret
Leasing indregnet i resultatopggrelsen

2020 2019
kr. kr,
2.330.513 2.373.242
2.592.357 6.517.273
0 0
4.922.870 8.890.515
2020 2019
kr. kr.
3.042.315 5.095.275
2.330.513 2.330.513
5.372.828 7.425.788
2020 2019
kr. kr.
78.220 94.828
0 0
60.642 60.718
146.862 155.546
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Noter

9

10

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. januar 2020 1.454.906 1.454.906
Tilgang i arets Igb 0 0
Kostpris 31. december 2020 1.454.906 1.454.906
Verdireguleringer 1. januar 2020 -1.008705 -296.912
Valutakursregulering -24.576
Likvidering kapitalandel I tilknyttede virksomheder 1.453.245
Arets resultat -1.899.446 -687.217
Veerdireguleringer 31. december 2020 -1.454.906 -1.008.705
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2020 0 446,201
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig sdledes:

Stemme- og
Navn Hjemsted ejerandel Egenkapital  Arets resultat
Scales AS Oslo, Norge 100% 0 -1.736.956
SCALES Group AB Malmg, Sverige 100% 0 -162.489
Alle udenlandske dattervirksomheder er indregnet og malt som selvstaendige enheder.
Finansielle anlaegsaktiver

Deposita

Kostpris 1. januar 2020 478.696
Tilgang/Afgang af deposita 23.684
Kostpris 31. december 2020 502.380
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020 502.380
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12

13

Noter

Aktiver fra kontrakter med kunder

Kontrakter med kunder
Kontrakter med kunder, acontofaktureret

Indregnet saledes i balancen:
Igangvaerende arbejde for fremmed regning under aktiver
Forudbetalinger fra kontrakter med kunder under passiver

Hensattelse til udskudt skat

Hensaettelse til udskudt skat 1. januar 2020
Arets regulering af udskudt skat

Henszaettelse til udskudt skat 31. december 2020

Udskudt skat er afsat med 22,0% svarende til den aktuelle skattesats.

Periodeafgraensningsposter

2020 2019
kr. kr.

0 20.015.066
-150.000 -19.178.008
-150.000 837.059

0 1.560.431
-150.000 -723.372
-150.000 837.059

2020 2019

kr. kr.
494.850 888.534
-712.412 -393.684
-217.562 494,850

Periodeafgraensningsposter udggres af forudbetalte omkostninger vedrgrende husleje, forsikringspraemier og

leasingydelser samt forudbetalinger fra kunder.
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Noter

14 Egenkapital
Selskabskapitalen bestar af 600.000 aktier a nominelt kr. 1. Ingen aktier er tillagt saerlige rettigheder. Selskabskapitalen

har udviklet sig saledes:

2020 2019 2018 2017 2016
kr. kr. kr. kr. kr.
Virksomhedskapital 1.
januar 600.000 600.000 600.000 500.000 500.000
Tilgang i aret 0 0 0 100.000 0
Virksomhedskapital 600.000 600.000 600.000 600.000 500.000
2020 2019
kr. kr.
15 Andre henszttelser — Genetablerings forpligtelse
Saldo primo 517.950 517.950
Hensat i aret 0 0
517.950 517.950

Forfaldstidspunkter for hensatte forpligtelser forventes at blive:

Inden for 1 ar 0 0
Mellem 1 0g 5 ar 517.950 517.950
517.950 517.950

16 Efterfplgende begivenheder

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pévirke selskabets
finansielle stilling.

17 Eventualposter m.v.
Selskabet har leje- og leasingaftaler af aktiver af lav veerdi, der ikke aktiveres og derfor behandles som operationel leasing.

Restlgbetid i 14 mdr. med en gennemsnitlig ydelse pa kr. 5.720, i alt tkr. 80.
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Noter

18 Neertstaende parter og ejerforhold

Bestemmende indflydelse
NNIT A/S, Seborg, moderselskab
Transaktioner

Selskabet har haft koncerninterne transaktioner, som er sket pa markedsmaessige vilkar, hvorfor bestemmelsen i
ARL § 98C, stk. 7 er anvendt.

Ejerforhold

Felgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne eller minimum 5%
af selskabskapitalen:

NNIT A/S, Spborg, moderselskab
Selskabet er sambeskattet med Novo Holdings A/S. Som helejet datterselskab haefter selskabet ubegraenset og
solidarisk med de gvrige selskaber i sambeskatningen for danske selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte, renter

og royalties inden for sambeskatningskredsen. Det samlede belgb fremgér af drsregnskabet for Novo Holdings A/S,
der er administrationsselskab i sambeskatningen
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