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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2015 for Scales A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 og resultatet af selskabets aktiviteter samt af selskabets

pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Seborg, den 2. juni 2016
Direktion

Hasse Bergman

Bestyrelse

Peter Sjogren Jesper Outze Anders Senderkaer Warncke



Den uafhaengige revisors erklaeringer

Til kapitalejerne i Scales A/S
Pategning pa drsregnskabet
Vi har revideret arsregnskabet for Scales A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015 der om-

fatter resultatopgerelse, balance, pengestromsopgerelse, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregn-
skabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-

stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som le-
delsen anser nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar
Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om érsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har ud-

fort revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifel-
ge dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlegger og udferer
revisionen for at opné hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opnd revisionsbevis for beleb og
oplysninger i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger athaenger af revisors vurdering, herunder
vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens
udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formélet hermed er at udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om
effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om le-
delsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige sken er rimelige samt
den samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-

nansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme
for regnskabséret 1. januar - 31. december 2015 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.



Den uafhaengige revisors erklaeringer

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i1 henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderlige-
re handlinger i tilleeg til den udferte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vor opfattel-
se, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet

Kgs. Lyngby, den 3. juni 2016
ECOMENTOR

Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 26 06 32 21

Sten Glarkrog
statsautoriseret revisor
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Scales Group ApS
Automatikvej 1
2860 Seborg



Hoved- og negletal

Set over en 4-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved felgende hoved- og negletal:

Hovedtal

Resultat
Bruttofortjeneste

Resultat for finansielle poster
Resultat af finansielle poster
Arets resultat

Balance
Balancesum

Egenkapital

Nogletal
Afkastningsgrad

Soliditetsgrad
Forrentning af egenkapital

2015 2014 2013 2012
kr. kr. kr. kr.

58.016.979 48.348.750 32.658.291 13.344.925
11.301.674 8.399.983  1.523.722 -789.907
-34.153 48.916 -26.376 1.018
8.612.344 6.369.647 1.123.867 -595.511
29.210.752 24.784.636 15.294.042 6.624.148
12.671.177 8.836.069 3.028.356 1.904.489
41,9% 41,9% 13,9% -23,8%
43,4% 35,7% 19,8% 28,8%
80,1% 107,4% 45,6% -62,5%

Nogletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger
og vejledning. Der henvises til definitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.



Ledelsesberetning

Selskabets vasentligste aktiviteter
Selskabets formal er at levere salg af og implementeringsradgivning omkring IT-systemer.

Udviklingen i aktiviteter og ekonomiske forhold
Selskabets resultatopgerelse for 2015 udviser et overskud pa kr. 8.612.344, og selskabets balance pr.

31. december 2015 udviser en egenkapital pa kr. 12.671.177.
Arets resultat anses for tilfredsstillende.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som veasentligt vil kunne pavirke

selskabets finansielle stilling.

Virksomhedens videnressourcer
Ambitionen om at vaere markedsleder indenfor implementering og support af Dynamics AX samt BI

og APPS lgsninger i det Nordiske marked betyder at SCALES er praget af et dynamisk viden milje i
hastig forandring. Dette stiller iser store krav til virksomheden, nér det gaelder opsamling og
udbredelse af ny viden, sarligt ved sterre frigivelser af nye versioner af Dynamics AX. I arets lgb har
SCALES investeret intensivt i sdvel ekstern som intern treening indenfor samtlige aspekter af
forretningen, og denne investering har baret frugt i form af stor fastholdelse af eksisterende
medarbejdere, tiltreekning af nye ressourcer samt kontraktindgaelser omkring leverance af de nyeste
teknologier til savel eksisterende som nye kunder.



Resultatopgorelse 1. januar - 31. december 2015

Note 2015 2014
kr. kr.

Bruttofortjeneste 58.016.979 48.348.750
Personaleomkostninger 1 -46.715.305 -39.948.767
Resultat for af- og nedskrivninger (EBITDA) 11.301.674 8.399.983
Resultat for finansielle poster 11.301.674 8.399.983
Finansielle indtegter 2 93.428 75.484
Finansielle omkostninger 3 -127.581 -26.568
Resultat for skat 11.267.521 8.448.899
Skat af arets resultat 4 -2.655.177 -2.079.252
Arets resultat 8.612.344 6.369.647
Foreslaet udbytte 5.167.406 4.777.235
Overfort overskud 3.444.938 1.592.412

8.612.344 6.369.647




Balance pr. 31. december 2015

Aktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangverende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsztningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Note 2015 2014
kr. kr.

14.855.904 13.461.189

5 1.383.816 3.499.402
8.910.468 0
2.137.141 33.333

6 198.652 138.123
27.485.981 17.132.047
1.724.771 7.652.589
29.210.752 24.784.636
29.210.752 24.784.636




Balance pr. 31. december 2015

Passiver

Selskabskapital
Overfort resultat
Foresléet udbytte for regnskabséret

Egenkapital

Hensattelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Forudfakturering igangverende arbejder
Geld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat

Anden geld

Periodeafgraensningsposter

Kortfristede geeldsforpligtelser

Galdsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Eventualposter mv.
Nertstdende parter og ejerforhold

Note 2015 2014
kr. kr.
500.000 500.000
7.003.771 3.558.834
5.167.406 4.777.235
7 12.671.177 8.836.069
8 57.664 409.077
57.664 409.077
223.118 1.095.476
5.305.115 4.900.999
5 837.043 0
0 752.933
3.006.590 1.865.185
7.110.045 6.922.061
0 2.836
16.481.911 15.539.490
16.481.911 15.539.490
29.210.752 24.784.636
9
10



Pengestromsopgorelse 1. januar -

Arets resultat
Reguleringer
Andring i driftskapital

Pengestremme fra drift fer finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestremme fra ordinger drift

Betalt selskabsskat
Andre reguleringer

Pengestremme fra driftsaktivitet

Tilbagebetaling af geeld til tilknyttede virksomheder

Betalt udbytte

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

ZAndring i likvider

Likvider 1. januar 2015
Likvider 31. december 2015

Likvider specificeres séledes:
Likvide beholdninger
Likvider 31. december 2015

31. december 2015

Note 2015 2014
kr. kr.

8.612.344 6.369.647
11 2.689.330 2.030.336
12 -889.515 -245.602
10.412.159 8.154.381
59.164 73.385
-93.318 -24.468
10.378.005 8.203.298
-1.865.185 -62.500
-2 -1
8.512.818 8.140.797
-9.663.401 -2.003.338
-4.777.235 -561.934
-14.440.636 -2.565.272
-5.927.818 5.575.525
7.652.589 2.077.064
1.724.771 7.652.589
1.724.771 7.652.589
1.724.771 7.652.589
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Noter til Arsrapporten

1 Personaleomkostninger

Lenninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere

Ifolge arsregnskabslovens § 98 B stk. 3 er vederlaget til direktionen udeladt.

2 Finansielle indtaegter

Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtaegter
Valutakursgevinster

3 Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger
Valutakurstab

4  Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

11

2015 2014
kr. kr.

38.972.828 33.565.637
4.902.535 4.176.915
292.628 231.643
2.547.314 1.974.572
46.715.305 39.948.767
60 54
34.263 0
32.554 75.484
26.611 0
93.428 75.484
0 16.882
127.581 7.587
0 2.099
127.581 26.568
3.006.590 1.865.185
-351.413 214.067
2.655.177 2.079.252




Noter til Arsrapporten

5

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvarende arbejder
Igangverende arbejder, acontofaktureret

Indregnet séledes i balancen:

Igangvarende arbejder for fremmed regning under aktiver

Modtagne forudbetalinger under passiver

Periodeafgraensningsposter

2015 2014
kr. kr.

6.864.027 6.610.143
-5.480.211 -3.110.741
1.383.816 3.499.402
1.383.816 3.499.402
-837.043 0
546.773 3.499.402

Periodeafgransningsposter udgeres af forudbetalte omkostninger vedrerende forsikringspreemier i alt

t.kr. 125 og leasingydelser for i alt t.kr. 74.

Egenkapital
Foresléaet udbyt-
Overfort te for regnskabs-
Selskabskapital resultat aret L alt

Egenkapital 1. januar 2015 500.000 3.558.833 4.777.235 8.836.068
Betalt ordinzert udbytte 0 0 -4.777.235 -4.777.235
Arets resultat 0 3.444.938 5.167.406 8.612.344
Egenkapital 31. december
2015 500.000 7.003.771 5.167.406 12.671.177

Selskabskapitalen bestar af 500.000 aktier a nominelt kr. 1. Ingen aktier er tillagt serlige rettigheder.
Der har ikke veret 2endringer i selskabskapitalen i de seneste 5 ar.
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Noter til Arsrapporten

8 Hens=ttelse til udskudt skat

Hensettelse til udskudt skat 1. januar 2015
Hensat i aret

Hensaettelse til udskudt skat 31. december 2015

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelse
Igangvaerende arbejder for fremmed regning

9 Eventualposter mv.

2015 2014
kr. kr.
409.077 195.010
-351.413 214.067
57.664 409.077
-2.481 -19.600
60.145 428.677
57.664 409.077

Selskabet har indgaet operationelle leje- og leasingaftaler for felgende beleb:

Restlgbetid i 28 maneder med en total restydelse pé t.kr. 409, hvoraf t.kr. 281 forfalder indenfor 12

maneder.

Selskabet har indgaet lejeaftaler, der kan opsiges med 6 méneders varsel, hvor den érlige husleje

udger t.kr. 619.
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Noter til Arsrapporten

10 Neertstiende parter og ejerforhold

Bestemmende indflydelse

Scales Group A/S, Seborg, moderselskab

Ovrige nzertstiaende parter

Scales Infra A/S, Seborg, sasterselskab
Scales AS, Oslo (Norge), sesterselskab
Scales APPS A/S, Seborg, sesterselskab

Transaktioner

Selskabet har haft koncerninterne transaktioner, som er sket pd markedsvilkar, hvorfor bestemmelsen
i ARL § 98c, stk. 7 er anvendt.

Ejerforhold

Folgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne eller
minimum 5% af selskabskapitalen:

Scales Group ApS, Automatikvej 1, 2860 Sagborg

Joaquim Farinha, Jersie Solvaenge 20, 2680 Solred Strand

14



Noter til Arsrapporten

11

12

Pengestremsopgerelse - reguleringer

Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger
Skat af arets resultat

Pengestromsopgeorelse - 22ndring i driftskapital

Zndring i tilgodehavender
Zndring i leveranderer mv.

15

2015 2014
kr. kr.
-93.428 -75.484
127.581 26.568
2.655.177 2.079.252
2.689.330 2.030.336
1.391.316 -3.937.178
-2.280.831 3.691.576
-889.515 -245.602




Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Scales A/S for 2015 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestem-
melser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uzendret i forhold til sidste ar.

Arsrapporten for 2015 er aflagt i kr.

Resultatopgorelsen
Bruttofortjeneste
Selskabet anvender bestemmelsen i &rsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsatning ikke er

oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsetning med fradrag af omkostninger direkte
omkostninger og andre eksterne omkostninger.

Nettoomsatning

Indteegter fra salg af handelsvarer og fardigvarer indregnes i resultatopgerelsen, hvis risikoovergang,
normalt ved levering til keber, har fundet sted, og hvis indtegten kan opgeres palideligt og forventes
modtaget.

Nettoomsetningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i omseatningen.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer
Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af rdvarer og hjelpematerialer,
der er anvendt for at opnd érets nettoomsetning.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lo-

kaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lon og lenathengige omkostninger.

Finansielle indtzegter og omkostninger
Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renter, geld og transaktioner i fremmed valuta samt

tilleg og godtgerelser under acontoskatteordningen m.v

Skat af drets resultat

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgér i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i
konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgér fra konsolideringen.
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Anvendt regnskabspraksis

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil
modtager virksomheder med skattemessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der
har kunnet anvende dette underskud til nedszttelse af eget skattemessigt overskud.

Arets skat, der bestar af rets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat - herunder som folge af
&ndring i skattesats - indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfores arets resultat, og
direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Leasingkontrakter
Leasingkontrakter vedrerende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vesentlige risici og

fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved forste indregning i balancen til
laveste verdi af dagsvaerdi af det leasede aktiv og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved
beregning af nutidsveerdien anvendes leasingaftalens interne rentefod eller alternativt virksomhedens
lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som virksomhedens
ovrige anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geeldsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Alle ovrige leasingkontrakter er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og
ovrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forplig-
telse vedrerende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at vere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation p4a, at et individuelt tilgodehavende er verdiforringet, foretages
nedskrivning pa individuelt niveau.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning maéles til salgsvaerdien af det udferte arbejde.
Salgsverdien males pé baggrund af feerdiggerelsesgraden pd balancedagen og de samlede forventede
indtegter pd det enkelte igangverende arbejde. Fardiggerelsesgraden opgeres som andelen af de
atholdte omkostninger i forhold til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangverende
arbejde.

Nar salgsverdien pa et igangverende arbejde ikke kan opgeres palideligt, méles salgsverdien til de
medgdede omkostninger eller nettorealisationsvardien, sdfremt denne er lavere.
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Anvendt regnskabspraksis

Det enkelte igangverende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtel-
ser. Nettoaktiver udgeres af summen af de igangverende arbejder, hvor salgsverdien af det udferte
arbejde overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udgeres af summen af de igangvarende
arbejder, hvor acontofaktureringer overstiger salgsvaerdien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen
1 takt med, at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger ved-
rerende efterfelgende regnskabsar.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger.

Egenkapital
Udbytte
Foresléet udbytte vises som en serskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forplig-

telse pé tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af

arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte
acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som "Tilgodehavende
selskabsskat" eller "Skyldig selskabsskat".

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig verdi af aktiver og forpligtelser.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat.

Gealdsforpligtelser
Geldsforpligtelser , som omfatter gaeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld,
méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter omfatter modtagne betalinger vedrerende indtegter i de efterfolgende &r.
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Anvendt regnskabspraksis

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs.

Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen,
indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valu-
takurs. Forskellen, mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
gaeldsforpligtelsens opstden eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen un-
der finansielle indtegter og omkostninger.

Pengestroemsopgeorelse

Pengestremsopgerelsen viser selskabets pengestremme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og fi-
nansieringsaktivitet for &ret, arets forskydning i likvider og selskabets likvider ved érets begyndelse og
slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet
Pengestrom fra driftsaktiviteten opgeres som érets resultat reguleret for ikke kontante driftsposter, e&n-

dring 1 driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestrem fra investeringsaktivitet
Pengestrom fra investeringsaktiviteten omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af

virksomheder og aktiviteter samt kob og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrem fra finansieringsaktivitet
Pengestrom fra finansieringsaktiviteten omfatter eendringer i sterrelse eller ssammensetning af aktieka-

pital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebarende geld og beta-
ling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede verdipapirer, der uden hindring kan omsettes

til likvide beholdninger, og hvorpé der kun er ubetydelig risiko for vaerdiendringer.

Hoved- og negletalsoversigt

Forklaring af nogletal.

Afkastningsgrad Resultat for finansielle poster x 100 / Gennemsnitlige aktiver
Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100 / Samlede aktiver ultimo
Forrentning af egenkapital Ordinert resultat efter skat x 100 / Gennemsnitlig egenkapital
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