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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2017 for Scales A/S.

Arsrannorten aflaesees i averensstemmelse med arsregnskahslaven

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Seborg, den 31. maj 2018



Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Scales A/S
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Udtalelse om ledelsesberetningen

tion i ledelsesberetningen.

| adalecanc ancuar far raonckahat

at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

o w

ten eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.



Den uafhaengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

L3 JRSRPRRRRY. . IR PSS [ .. D R P [ VRO DU IO NP | WU R DI e m—aB_E_t1t_E

som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de ekonomi-
ske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revision-
en. Herudover:

tern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af sel-
skabets interne kontrol.



Den uafhaengige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kon-
trol, som vi identificerer under revisionen.

Hellerup, den 31. maj 2018

Ecomentor
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Serén @ Elife avas
statsautori revisor statsautoriseret revisor

mne33226 mne34453



Selskabsoplysninger
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Hoved- og nogletal

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved falgende hoved- og negletal:

T vme s

Afkastningsgrad 39,4% 40,4% 41,9% 41,9% 13,9%
Soliditetsgrad 30,7% 43,2% 43,4% 35,7% 19,8%
Forrentning af egenkapital 86,2% 72,3% 80,1% 107,4% 45,6%

Nogletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og vejledning. Der henvises til
definitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.

omtale heraf i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.



Ledelsesberetning

december 2017 udviser en egenkapital pa kr. 13.137.813.

Runtr varidbnt nv mmmn faminmbat am nmens Foan dlfendemtillnnda

2016 og fer er ikke tilrettet, da selskabet anvender book-value-metode til indregning af de fusionerede selskaber.
Der henvises til omtale heraf i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.

Virksomhedens forventede udvikling, herunder seerlige forudseetninger og usikre faktorer
Resultatet for 2018 forventes som minimum at vaere pa niveau med indevaerende ar.

baret frugt i form af stor fastholdelse af eksisterende medarbejdere, tiltraekning af nye ressourcer samt
kontraktindgaelser omkring leverance af de nyeste teknologier til savel eksisterende som nye kunder.

Serlige risici, herunder forretningsmaessige og finansielle risici

Ledelsen vurderer, at selskabet ikke er eksponeret for szerlige risici udover almindeligt forekommende risici indenfor
branchen, som ikke anses for sterre end tidligere ar.

Usikkerhed ved indregning og maling
Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maling i arsrapporten.

Virksomhedens pavirkning af det eksterne milje og foranstaltninger til forebyggelse, reduktion m.v.
Selskabet og dens aktiviteter vurderes ikke at pavirke det eksterne milje.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter i eller for virksomheden
Selskabets arbejdsmetoder mv. forbedres og udvikles lebende, uden at der er tale om egentlig forskning.



Ledelsesberetning

Betydningsfulde handelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pavirke selskabets fi-

nansielle stilling.



Resultatopgerelse 1. januar - 31. december 2017

Note 2017 2016

Resultatdisponering 6



Balance pr. 31. december 2017

Aktiver
Indretning af lejede lokaler
Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Deposita

Finansielle anlaegsaktiver

Anlagsaktiver i alt

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangveerende arbejder for fremmed regning

Note 2017 2016
kr. kr.
294,541 0
7 1.702.536 0
8 895.155 0
9 753.740 0
1.648.895 0
3.351.431 0
23.128.489 22.456.703
10 1.481.860 2.840.305
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Balance pr. 31. december 2017

Passiver

kgenkapital

Hancaattalea til ndckndt cleat

Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Forudfakturering igangvaerende arbejder

Efterfelgende begivenheder
Eventualposter m.v.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Naertstaende parter og ejerforhold

Note 2017 2016
kr. kr.
12 13.137.813 18.915.254
12 A1 014 2ANT A2A
6.470.506 5.480.803
10 0 5.671.171
14
15
16
17
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Egenkapitalopgerelse

PNV yuie
Interim udbytte

Arets resultat

L L (R R

Foresldet udbyt-
-11.461.723 11.461.723
13.820.260 0

=10.9vO0o.vI12

0
13.820.260
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Scales A/S for 2017 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for
mellemstore virksomheder i klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.

Arsrapporten for 2017 er aflagt i kr.

arsregnskabslovens § 86 stk 4.

Generelt om indregning og maling
| resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veaerdireguleringer af fi-

nansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger
og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og akti-
vets vaerdi kan males palideligt.

rente over lebetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt
tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belab.

13



Anvendt regnskabspraksis

Virksomhedssammenslutninger
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Resultatopgerelsen
Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke er oplyst.
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Nettoomsatning
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af det fastsatte vederlag.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen i takt med at produktionen udferes,
saledes at nettoomsaetningen svarer til salgsveaerdien af det i regnskabsaret udferte arbejde (produktionsmetoden).

Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjselpematerialer, der er anvendt
for at opna arets nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrerer virksomhedens primaere aktiviteter, herunder

salg, reklame, administration, lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
ge mynaigneaer.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver.

14



Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, gaeld og transaktioner i fremmed valuta samt tilleeg og
godtgerelser under acontoskatteordningen m.v

tat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

Clat af Srate raciiléat

Balancen
Materielle anlaegsaktiver
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor akti-
vet er klar til brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pé folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og restveerdi-

er:
BrugstidRestveerdi

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5 ar 0 %

Indretning af lejede lokaler 5 ar 0 %

Aktiver med en kostpris pa under kr. 13.200 omkostningsferes i anskaffelsesaret.

Leasingkontrakter

Kapitalandele i dattervirksomheder

lacy SUEl Hauiay di 1eEsLelgliue vatiul di UsILiv guel HnegdLiv BUUUWILL UPEJUIL E1LEl UVEI LdEELSESITIELUURTL.
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Anvendt regnskabspraksis

SRUIVINNESI COTI VeI L

Deposita

Deposita males til amortiseret kostpris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imedegdelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indikation pé, at
et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation
pd, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

U UITIRUSLITINZE! EUEl NELLoTeausationsvaralen, nvis denne er lavere,
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Anvendt regnskabspraksis

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser. Nettoakti-
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at de afholdes.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger.

Faankanital

Udbytte
Foreslaet udbytte vises som en sarskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse pa tids-
punktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat
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holdsvis afvikling af forpligtelsen.

Geldsforpligtelser

Geeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld, males til
amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Omregning af fremmed valuta

nansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring at tremtidige pengestremme, indregnes vaerdireguleringerne di-
rekte pa egenkapitalen.

17



Anvendt regnskabspraksis

len metiem Dalancedagens Kurs og kursen pa tigspunktet for tilgodehavendets eller gaeldstorpligtelsens opstaen el-
ler indregning i seneste drsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kebt i fremmed valuta, méles til kursen pé transaktionsdagen.

samlede investering i dattervirksomheden, indregnes direkte i egenkapitalen.

Hoved- og negletalsoversigt

Forklaring af negletal.

Egenkapital ultimo x 100

Soliditetsgrad Samlede aktiver ultimo

18



Noter

2017 2016
kr. kr.
1  Personaleomkostninger
Heraf udger vederlag til direktionen:
Lenninger 3.019.983 0

| regnskabsaret 2016 var der kun én i direktionen, hvorfor vederlaget til direktionen er udeladt iht.
arsregnskabslovens § 98 b, stk. 3.

Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 97 68

2 Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Andel af overskud i tilknyttede virksomheder 435.054 0

3 Finansielle indtaegter

19



Noter

5

Skat af drets resultat

[ S T T
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Noter

7 Materielle anlaegsaktiver

UPpsKrivninger 3 1. aecemper £U 1/

Af- og nedskrivninger 1. januar 2017
Afskrivninger ved virksomhedssammenslutning
Arets afskrivninger

0 0

0 0
1.526.515 0
811.009 26.783

21



Noter

2017 2016
kr. kr.
8 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2017 0 0
Kostpris 31. december 2017 1.454.906 0
Vaerdireguleringer 1. januar 2017 0 0
Valutakursregulering -49.800 0
Nettoeffekt ved fusion -945.005 0
Arets resultat 435.054 0
Veerdireguleringer 31. december 2017 -559.751 0
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2017 895.155 0
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig saledes:
Stemme- og

Navn Hiemsted ejerandel Egenkapital  Arets resultat
SCALESGroup AB Malme, Sverige 100% 221.852 -160.384

Scales A/S har d. 1. januar 2017 som felge af fusion med de danske selskaber i Scales-koncernen modtaget
kapitalandele i det norske selskab Scales AS og det svenske selskab SCALESGroup AB, der begge markedsfarer
og salger produkter og tjenesteydelser indenfor informationsteknologi, projektledelse og
konsulentvirksomhed. Kostprisen udger kr. 1.454.906, hvoraf goodwill udger kr. 0. Book value-metoden er
anvendt ved den regnskabsmaessige behandling. Fusionen har regnskabsmaessig effekt pr. 1. januar 2017.

Alle udenlandske dattervirksomheder er indregnet og malt som selvstaendige enheder.

9  Finansielle anlaegsaktiver

Deposita

22



Noter

n

12

Indregnet saledes i balancen:

Periodeafgraensningsposter

2017 2016
kr. kr.

Periodeafgraensningsposter udgeres af forudbetalte omkostninger vedrerende husleje, forsikringspraemier og

leasingydelser samt forudbetalinger fra kunder.

Egenkapital

Selskabskapitalen bestar af 600.000 aktier @ nominelt kr. 1. Ingen aktier er tillagt seerlige rettigheder.

Selskabskapitalen har udviklet sig saledes:

2017 2016 2015 2014 2013
kr. kr. kr. kr. kr.
Virksomhedskapital 1.
januar 2017 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000
Tilgang i aret 100.000 0 0 0 0
Viahhmm e a daliaaisal £nn nnn cnn nnn cNAN NNN Cnn nnn Snn nnn
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Noter

13

14

15

16

2017 2016
kr. kr.
Henszettelse til udskudt skat
Hensaettelse til udskudt skat 1. januar 2017 301.434 301.434

Udskudt skat er afsat med 22,0% svarende til den aktuelle skattesats.

Efterfelgende begivenheder

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som veesentligt vil kunne pavirke selskabets
finansielle stilling.

Eventualposter m.v.

Selskabet har indgdet operationelle leje- og leasingaftaler for felgende belab

Restlebetid i 72 mdr. med en gennemsnitlig ydelse pa tkr. 173, i alt t.kr 12.428.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har stillet virksomhedspant pa 2.000.000 kr.

24



Noter

17 Nertstdende parter og ejerforhold

Bestemmende indflydelse

NNIT A/S, Seborg, moderselskab

Scales AS, Oslo (Norge), datterselskab
SCALESGroup AB, Malmg (Sverige), datterselskab

Transaktioner

Ejerforhold

Folgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne eller minimum
5% af selskabskapitalen:

NNIT A/S, Seborg, moderselskab

Koncernregnskab

I henhold til drsregnskabslovens § 112, stk. 1 har selskabet undladt at udarbejde koncernregnskab.
Selskabet indgar i koncernrapporten for moderselskabet NNIT A/S

Koncernrapporten for NNIT A/S kan rekvireres pa felgende adresse:

NNIT A/S

@Dstmarken 3 A
2860 Seborg
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