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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2018 for Scales A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 31. december 2018 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen om-
handler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Spborg, den 1. marts 2019

Direktion

Hasse Bergman Jesper Outze

adm. direktgr direktgr

Bestyrelse

Per Ove Kogut Claus Middelboe Andersen Brit Kannegaard Johannessen
formand

Jacob Hahn Michelsen Carsten Krogsgaard Thomsen



Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Scales A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede at selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2018 samt at resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Scales A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2018, der omfatter

resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis ("regnskabet").

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategning-
ens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med
internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, li-
gesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med
sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse ov-
erveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen
eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til ars-
regnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregn-
skabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinforma-
tion i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for
at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften, at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille drif-
ten eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.



Den uafhaengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uan-

set om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikker-

hed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med

in- ternationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig

fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som

vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske

beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af regnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere

krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revision-

en. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes besvigel-
ser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der
er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlin-
formation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigel-
ser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af in-
tern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af sel-
skabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabs-
maessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift
er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med be-
givenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konklu-
derer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmarksom pa oplysninger her-
om i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores kon-
klusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.



Den uafhaengige revisors revisionspategning

e Tager vistilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplysningerne,
samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives

et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kon-

trol, som vi identificerer under revisionen.

Hellerup, den 1. marts 2018

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.33771231

Sgren @rjan Jensen Elife Savas
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne33226 mne34453
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Hoved- og nggletal

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nggletal:

Hovedtal
Resultat
Bruttofortjeneste

Resultat fgr af- og nedskrivninger
(EBITDA)

Resultat af finansielle poster
Arets resultat

Balance
Balancesum

Investering i materielle anlaegsaktiver
Egenkapital

Nggletal

Afkastningsgrad

Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapital

2018 2017 2016 2015 2014
kr. kr. kr. kr. kr.

132.887.111 103.096.802 68.395.452 58.016.979 48.348.750
38.461.020 19.547.745 14.738.691 11.301.674 8.399.983
-29.486 406.586 -100.612 -34.153 48.916
27.481.621 13.538.869 11.411.483 8.612.344 6.369.647
80.337.327 52.742.830 43.735.160 29.210.752 24.784.636
423.257 1.421.051 0 0 0
34.328.302 12.846.681 18.915.254 12.671.177 8.836.069
52,9% 34,8% 40,4% 41,9% 41,9%
42,7% 24,4% 43,2% 43,4% 35,7%
116,5% 85,3% 72,3% 80,1% 107,4%

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og vejledning. Der henvises til
definitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.

Scales A/S har andret regnskabspraksis med hensyn til behandling af leasing, hvor leasede aktiver nu aktiveres i
balancen. Sammenligningstallene for 2017 er tilpasset for at afspejle dette. Sammenligningstallene for 2016 og for

er ikke tilrettet.

Scales A/S fusionerede pr. 1. januar 2017 med de danske koncernselskaber. Sammenligningstal for 2016 og fgr er
ikke tilrettet, da selskabet anvender book-value-metode til indregning af de fusionerede selskaber. Der henvises til
omtale heraf i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.



Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets formal er at markedsfgre og saelge produkter og tjenesteydelser inden for informationsteknologi,
projektledelse og konsulentvirksomhed samt enhver anden relateret virksomhed efter bestyrelsens skgn.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold
Selskabets resultatopggrelse for 2018 udviser et overskud pa kr. 27.481.621, og selskabets balance pr. 31.
december 2018 udviser en egenkapital pa kr. 34.328.302.

Arets resultat overstiger det forventede og anses for tilfredsstillende.

Virksomhedens forventede udvikling, herunder sarlige forudsaetninger og usikre faktorer

Resultatet for 2019 forventes at veere pa niveau med indevarende ar.

Virksomhedens videnressourcer

Ambitionen om at veere markedsleder inden for implementering og support af Dynamics 365 samt Bl og APPS
Igsninger i det Nordiske marked betyder, at SCALES er praeget af et dynamisk videnmiljg i hastig forandring. Dette
stiller iszer store krav til virksomheden, nar det geelder opsamling og udbredelse af ny viden, seerligt ved stgrre
frigivelser af nye versioner af de it systemer SCALES, baserer Igsningerne pa. | arets Igb har SCALES investeret
intensivt i savel ekstern som intern traening inden for samtlige aspekter af forretningen, og denne investering har
baret frugt i form af stor fastholdelse af eksisterende medarbejdere, tiltraekning af nye ressourcer samt
kontraktindgaelser omkring leverance af de nyeste teknologier til sdvel eksisterende som nye kunder.

Seerlige risici, herunder forretningsmaessige og finansielle risici

Ledelsen vurderer, at selskabet ikke er eksponeret for saerlige risici udover almindeligt forekommende risici inden for
branchen, som ikke anses for stgrre end tidligere ar.

Usikkerhed ved indregning og maling
Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maling i arsrapporten.

Virksomhedens pavirkning af det eksterne miljg og foranstaltninger til forebyggelse, reduktion m.v.
Selskabet og dens aktiviteter vurderes ikke at pavirke det eksterne miljg.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter i eller for virksomheden
Selskabets arbejdsmetoder mv. forbedres og udvikles Igbende, uden at der er tale om egentlig forskning.



Ledelsesberetning

Betydningsfulde handelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pavirke selskabets

finansielle stilling.



Resultatopggrelse 1. januar - 31. december 2018

Note 2018 2017

kr. kr.
Bruttofortjeneste 132.887.111 103.096.802
Personaleomkostninger 1 -94.426.091 -83.549.057
Resultat fgr af- og nedskrivninger (EBITDA) 38.461.020 19.547.745
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver -3.237.861 -2.757.535
Resultat fgr finansielle poster 35.223.159 16.790.210
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 262.839 693.583
Finansielle indtaegter 23.719 26.422
Finansielle omkostninger -316.044 -313.419
Resultat fgr skat 35.193.673 17.196.796
Skat af arets resultat 5 -7.712.052 -3.657.927
Arets resultat 27.481.621 13.538.869
Resultatdisponering 6



Balance pr. 31. december 2018

Aktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler
Leasing aktiver

Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Deposita

Finansielle anlaegsaktiver

Anlaxegsaktiver i alt

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Aktiver fra kontrakter med kunder

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Andre tilgodehavender
Udskudt skatteaktiv
Periodeafgraensningsposter
Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Note 2018 2017
kr. kr.

7 1.120.897 1.407.995

262.498 294.541

8.724.656 9.940.185

10.108.051 11.642.721

9 1.157.994 895.155

10 473.266 753.740

1.631.260 1.648.895

11.739.311 13.291.616

27.902.709 23.128.489

11 3.091.140 1.481.860

4.476.681 3.407.401

1.841 25.339

12 0 20.600

13 1.837.994 417.360

37.310.365 28.481.049

31.287.651 10.970.165

68.598.016 39.451.214

80.337.327 52.742.830

10



Balance pr. 31. december 2018

Passiver

Virksomhedskapital
Overfgrt resultat
Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital

Leasing forpligtelse
Hensattelse til udskudt skat

Andre hensaettelser

Hensatte forpligtelser i alt

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Forudbetalinger fra kontrakter med kunder
Leasing forpligtelse

Geeld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat

Anden gzld

Periodeafgraensningsposter

Kortfristede geeldsforpligtelser
Gezeldsforpligtelser i alt
Passiver i alt

Efterfglgende begivenheder
Eventualposter m.v.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Nzrtstaende parter og ejerforhold

Note 2018 2017
kr. kr.

600.000 600.000

8.728.302 6.246.681

25.000.000 6.000.000

14 34.328.302 12.846.681

8 6.459.419 7.727.153

12 888.534 0

15 517.950 517.950

7.865.903 8.245.103

5.844.159 6.470.506

11 449.224 0

8 2.382.561 2.068.328

569.076 180.696

2.565.326 3.111.378

23.669.790 18.152.540

13 2.662.986 1.667.598

38.143.122 31.651.046

46.009.025 39.896.149

80.337.327 52.742.830
16
17
18
19

11



Egenkapitalopggrelse

Egenkapital 1. januar 2018
Valutakursregulering
Betalt udbytte

Arets resultat

Foreslaet udbytte
Egenkapital 31. december 2018

Egenkapital 1. januar 2017
Effekt af IFRS 15 og IFRS 16
Skatteeffekt af IFRS 15 og IFRS 16

Tilpasset balance for periodens start

Nettoeffekt som fglge af fusion og
virksomhedskgb

Valutakursregulering
Betalt udbytte
Interim udbytte
Arets resultat
Foreslaet udbytte

Egenkapital 31. december 2017

Virksomheds-

Foreslaet udbyt-
te for regnskabs-

kapital Overfgrt resultat aret I alt
600.000 6.246.681 6.000.000 12.846.681
0 0 0 0
0 0 -6.000.000 -6.000.000
0 27.481.621 0 27.481.621
0 -25.000.000 25.000.000 0
600.000 8.728.302 25.000.000 34.328.302
Foreslaet udbyt-
Virksomheds- te for regnskabs-
kapital Overfgrt resultat aret I alt
500.000 11.568.364 6.846.890 18.915.254
0 -12.489 0 -12.489
0 2.748 0 2.748
500.000 11.558.623 6.846.890 18.905.513
100.000 -1.278.876 0 -1.178.876
0 -110.212 0 -110.212
0 0 -18.308.613 -18.308.613
0 -11.461.723 11.461.723 0
0 13.538.869 0 13.538.869
0 -6.000.000 6.000.000 0
600.000 6.246.681 6.000.000 12.846.681

12



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Scales A/S for 2018 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for
mellemstore virksomheder i klasse C.

Arsrapporten for 2018 er aflagt i kr.

Selskabet indgar i koncernregnskabet for NNIT A/S og har undladt at udarbejde pengestrgmsopggrelse i medfgr af
arsregnskabslovens § 86 stk 4.

Arsrapporten for 2018 er aflagt efter samme regnskabspraksis som foregaende ar med undtagelse af indregning af
omsaetning fra kontrakter med kunder samt leasing.

Zndring af regnskabspraksis

Valget af sendring af regnskabspraksis er begrundet i hensynet til det retvisende billede samt af hensyn til
prasentation efter samme praksis som den gvrige NNIT koncern, som Scales A/S er en del af.

Scales A/S har andret regnskabspraksis for indregning af omsaetning fra kontrakter med kunder, sa IFRS 15 nu
benyttes som grundlag for indregning og maling af omsaetning. Omsaetning fra kontrakter med kunder
er derfor indregnet baseret pa overgang af kontrol, som efter IFRS 15 sker pa det tidspunkt, hvor kontrollen over
den leverede service overfgres til kunden eller over tid, nar kontrollen overgar til kunden over tid. Omsaetning har
indtil nu veeret indregnet, nar levering og risikoovergang til kgber har fundet sted. £ndring af regnskabspraksis er
foretaget med fuld tilbagevirkende kraft og der er foretaget tilpasning af sammenligningstal for 2017.

Endvidere er regnskabspraksis for leasing andret, sd IFRS 16 anvendes vedrgrende leasingaftaler. Leasede
aktiver indregnes saledes med vaerdi og afskrives over den forventede brugstid, samtidig med at leasing forpligtelsen
indregnes i balancen. Omkostninger til leasing aktiver med lav vaerdi indregnes Igbende i resultatopggrelsen, ligesom
reglerne ikke benyttes pa kortfristede leasingaftaler med en Igbetid pa under 12 maneder.

Zndring af regnskabspraksis er foretaget med fuld tilbagevirkende kraft og der er foretaget tilpasning af
sammenligningstal for 2017

Zndringer i regnskabspraksis har haft fglgende effekt pa arets resultat, total aktiver og egenkapital:

Omseetning fra kontrakter med kunder
Ingen effekt.

Leasing

Effekt i DKK 2018 2017
Arets resultat -262.029 -281.391
Total aktiver 8.724.656 9.960.785
Egenkapital -262.029 -291.132

13



Anvendt regnskabspraksis

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardireguleringer af fi-
nansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger
og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og akti-
vets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt
tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten aflaeg-
ges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Virksomhedssammenslutninger

Virksomhedssammenslutninger i form af fusioner indregnes efter book value-metoden, hvor der ikke foretages
@ndringer til de regnskabsmaessige veerdier i de sammenlagte virksomheder. Fusionen er en selskabsretlig
transaktion, hvor transaktionen far regnskabsmaessig effekt fra den fgrste dag i regnskabsaret uden samtidig krav
om tilpasning af sammenligningstal.

Sammenligningstal for 2016 og fgr er ikke tilrettet, da selskabet anvender book-value-metode til indregning af de

fusionerede ophgrende selskaber Scales Group ApS, Scales Analytics A/S, Scales APPS A/S og Scales Infra A/S i det
fortseettende selskab Scales A/S.

14



Anvendt regnskabspraksis

Resultatopggrelsen
Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsaetning med fradrag af omkostninger til ravarer og
hjzlpematerialer og andre eksterne omkostninger.

Nettoomsatning

Nettoomsaetning indregnes i henhold til IFRS 15 ’Omsatning fra kontrakter med kunder’ baseret pa overdragelse af
kontrol, hvilket efter IFRS 15 sker pa tidspunktet, hvor kontrollen overfgres til kunden eller over tid, nar servicen
Igbende overgar til kunden, og kunden herved har kontrollen over brugen af og fordelene ved den ydede service.

Nettoomsazetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopggrelsen, nar levering til kgber har fundet sted.
Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males til dagsvaerdien
af det fastsatte vederlag.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen i takt med at produktionen udfgres,
saledes at nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af det i regnskabsaret udfgrte arbejde (produktionsmetoden).

Omszaetning fra licenser indregnes efter henholdsvis principal og agent metoden ud fra Scales A/S’ rolle ved salget af
de enkelte typer af licenser. For licenser, hvor Scales agerer som agent, indregnes omsaetningen netto. For salg af
partner licencer, hvor Scales agerer som principal, indregnes omsaetning brutto som henholdsvis omsaetning og
vareforbrug.

Ombkostninger til ravarer og hjzlpematerialer
Ombkostninger til ravarer og hjeelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjeelpematerialer, der er

anvendt for at opna drets nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter, herunder
salg, reklame, administration, lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social
sikring m.v. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtggrelser fra offentli-
ge myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlagsaktiver inkl. leasingaktiver.

Finansielle indtzaegter og omkostninger
Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renter, gald og transaktioner i fremmed valuta, tilleeg og
godtggrelser under acontoskatteordningen m.v samt renter relateret til leasing.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder
| virksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirksomheders resul-
tat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og aendring i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer
direkte i egenkapitalen.

Balancen
Materielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor akti-
vet er klar til brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restvaerdi- er:

Brugstid Restvaerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5 ar 0
Indretning af lejede lokaler 5ar 0

Aktiver med en kostpris pa under kr. 13.200 omkostningsfgres i anskaffelsesaret.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindteeg-
ter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Leasing

Leasing behandles i henhold til IFRS 16, hvorfor alle leasing aftaler indregnes i balancen som et leasing aktiv med en
tilsvarende leasing forpligtelse. Undtaget herfra er leasing af aktiver med lav vaerdi, der ifglge IFRS 16’s undtagelses-
bestemmelser indregnes lgbende som en omkostning i resultatopggrelsen. Leasing aktiver afskrives over
leasingperioden, og leasingbetalinger allokeres til afdrag pa leasingforpligtelsen og renter, der klassificeres som
finansielle omkostninger.

Som leasing periode anvendes den uopsigelige periode eller den forventede lease periode ved leasingkontrakternes
indgdelse.

For leasing aktiver af lav vaerdi indregnes omkostningerne til leasing betalinger Igbende i resultatopggrelsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre vaerdi opgjort ef-
ter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med til-
leeg eller fradrag af resterende veaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Kapitalandele i dattervirksomheder med regnskabsmaessig negativ indre veerdi males til kr. 0, og et eventuelt tilgo-
dehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt. | det omfang moder-
virksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet,
indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder bindes som reserve for nettoopskrivning efter den indre
vaerdis metode under egenkapitalen, i det omfang den regnskabsmaessige vaerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra
dattervirksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af arsrapporten for Scales A/S, bindes ikke pa op-
skrivningsreserven.

Deposita

Deposita males til amortiseret kostpris.

Vardiforringelse af anleegsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i dattervirksomheder vurderes arligt
for indikationer pa vaerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe
af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
veerdi.

Genindvindingsveerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opggres som nutidsvaer-
dien af de forventede nettopengestremme fra anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopenge-
stremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indikation p3, at
et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation
pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Aktiver og forpligtelser fra kontrakter med kunder

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udfgrte arbejde. Salgsveerdien males pa
baggrund af feerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte igangveaeren-
de arbejde. Faerdigggrelsesgraden opggres som andelen af de afholdte omkostninger i forhold til forventede samle-
de omkostninger pa det enkelte igangvaerende arbejde.
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Anvendt regnskabspraksis

Nar salgsvaerdien pa et enkelt igangvaerende arbejde ikke kan opggres palideligt, males salgsvaerdien til de medga-
ede omkostninger eller nettorealisationsveerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller galdsforpligtelser. Nettoakti-
ver udggres af summen af de igangvaerende arbejder, hvor salgsvaerdien af det udfgrte arbejde overstigeracontofak-
tureringer. Nettoforpligtelser udggres af summen af de igangvaerende arbejder, hvor acontofaktureringer overstiger
salgsveerdien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopggrelsen i takt med,
at de afholdes.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
folgende regnskabsar.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode i selskabets arsregnskab omfatter nettoopskrivning af
kapitalandele i dattervirksomheder i forhold til kostpris.

Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en szerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse pa tids-
punktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skatte-
pligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig
og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet hen-
holdsvis afvikling af forpligtelsen.

Hensaettelser
Hensatte forpligtelser indregnes, nar Scales har en juridisk eller kontraktslig forpligtelse, der opstar fra tidligere
begivenheder, nar det er sandsynligt at virksomheden far en omkostning samt at forpligtelsen kan opggres palideligt.

Hensaettelser hos Scales udggres af forpligtelser til reetablering af lejemal.

Geaeldsforpligtelser
Geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden gaeld, males til
amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer,
der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en fi-
nansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes veerdireguleringerne

direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, geeld og andre monetzere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs. Forskel-
len mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geeldsforpligtelsens opstaen el-
ler indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under finansielle indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta, males til kursen pa transaktionsdagen.

Udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder anses for at vaere selvstaendige enheder. Resultatop-
gorelserne omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og balanceposterne omregnes til balancedagens
valutakurser. Kursdifferencer, opstaet ved omregning af udenlandske dattervirksomheders egenkapital ved arets be-
gyndelse til balancedagens valutakurser og ved omregning af resultatopggrelser fra gennemsnitskurser til balance-
dagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapitalen.

Kursregulering af mellemvaerender med selvstaendige udenlandske dattervirksomheder, der anses for en del af den

samlede investering i dattervirksomheden, indregnes direkte i egenkapitalen.

Hoved- og néggletalsoversigt

Forklaring af nggletal.
Resultat fgr finansielle poster x 100

Afkastni d
astningsgra Gennemsnitlige aktiver

Egenkapital ultimo x 100

Soliditetsgrad Samlede aktiver ultimo

Ordineert resultat efter skat x 100

Forrentning af egenkapital Gennemsnitlig egenkapital
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Noter

1  Personaleomkostninger

Lenninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Heraf udggr vederlag til direktionen:
Lgnninger

Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere

2 Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Andel af overskud i tilknyttede virksomheder
Avance ved salg af kapitalandele

3  Finansielle indtaegter

Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indteegter

2018 2017
kr. kr.
85.133.589 75.160.948
5.895.031 5.254.502
533.697 494,729
2.863.774 2.638.878
94.426.091 83.549.057
3.167.957 3.019.983
3.167.957 3.019.983
108 97
262.839 435.054
0 258.529
262.839 693.583
22.934 14.423
785 11.999
23.719 26.422
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Noter

2018 2017
kr. kr.
4  Finansielle omkostninger
Renteomkostninger vedrgrende leasing 109.349 118.021
Andre finansielle omkostninger 194.511 186.741
Valutakurstab 12.184 8.657
316.044 313.419
5  Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 6.800.326 3.858.011
Arets udskudte skat 909.135 -239.922
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar 2.591 36
Regulering af udskudt skat tidligere ar 0 39.802
7.712.052 3.657.927
6  Resultatdisponering
Foreslaet udbytte 25.000.000 6.000.000
Overfgrt resultat 2.481.621 7.538.869
27.481.621 13.538.869
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Noter

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2018
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december 2018

Opskrivninger 1. januar 2018
Opskrivninger 31. december 2018

Af- og nedskrivninger 1. januar 2018
Arets afskrivninger
Tilbagefgrte ned- og afskrivninger pa afhaendede aktiver

Af- og nedskrivninger 31. december 2018

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2018

Andre anlaeg,
driftsmateriel og

Indretning af

inventar leje de lokaler

3.520.791 321.324
423.257 0
-1.339.522 0
2.604.526 321.324
0 0

0 0
2.112.796 26.783
696.221 32.043
-1.325.388 0
1.483.629 58.826
1.120.897 262.498
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Noter

8 Leasing

2018

Kostpris 1. januar 2018
Tilgange i arets Igb
Afgange i arets lgb

Kostpris 31. december 2018

Af- og nedskrivninger 1. januar 2018
Arets afskrivninger
Tilbagefgrte ned- og afskrivninger pa
afhaendede aktiver

Af- og nedskrivninger 31. december 2018

Regnskabsmaessig veerdi 31. december
2018

2017

Kostpris 1. januar 2017
Tilgange i arets Igb
Afgange i arets lgb

Kostpris 31. december 2017

Af- og nedskrivninger 1. januar 2017
Arets afskrivninger
Tilbagefgrte ned- og afskrivninger pa
afhaendede aktiver

Af- og nedskrivninger 31. december 2017

Regnskabsmaessig veerdi 31. december
2017

Bygninger Biler alt

9.843.371 2.827.984 12.671.355

0 1.332.093 1.332.093

0 -1.175.058 -1.175.058

9.843.371 2.985.019 12.828.390
1.305.728 1.425.442 2.731.170
1.569.426 978.196 2.547.622

0 -1.175.058 -1.175.058

2.875.154 1.228.580 4.103.734
6.968.217 1.756.439 8.724.656

Bygninger Biler 1 alt

802.292 1.790.733 2.593.025
9.041.079 1.037.251 10.078.330

0 0 0

9.843.371 2.827.984 12.671.355
182.339 629.087 811.426
1.123.389 796.355 1.919.744

0 0 0

1.305.728 1.425.442 2.731.170
8.537.643 1.402.542 9.940.185
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Leasing forpligtelser

Leasing forpligtelsernes forfald

Indenfor 1 ar
Mellem 1 og 5 ar

Efter 5 ar
Leasing forpligtelser, ikke-diskonteret

Leasing forpligtelser indregnet i:

Langfristede geeldsforpligtelser
Kortfristede geeldsforpligtelser
Leasing forpligtelser i alt

Indregnet i resultatopggrelsen:

Renteomkostninger relateret til leasing

Omkostninger relateret til kortfristede leasingaftaler, ikke aktiveret
Ombkostninger til leasingaktiver med lav veerdi, ikke aktiveret
Leasing indregnet i resultatopggrelsen

2018 2017
kr. kr.
2.197.893 3.026.990
7.203.500 7.539.197
0 1.862.196
9.401.393 12.428.383
2018 2017
kr. kr.
6.459.419 7.727.153
2.382.561 2.068.328
8.841.980 9.795.481
2018 2017
kr. kr.
109.349 118.021
0 0
60.660 51.367
170.009 169.388
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10

2018 2017

kr. kr.
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2018 1.454.906 0
Nettoeffekt ved fusion 0 1.413.983
Tilgang i arets lgb 0 40.923
Kostpris 31. december 2018 1.454.906 1.454.906
Verdireguleringer 1. januar 2018 -559.751 0
Valutakursregulering 0 -49.800
Nettoeffekt ved fusion 0 -945.005
Arets resultat 262.839 435.054
Verdireguleringer 31. december 2018 -296.912 -559.751
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2018 1.157.994 895.155
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig saledes:

Stemme- og

Navn Hjemsted ejerandel Egenkapital Arets resultat
Scales AS Oslo, Norge 100% 673.304 595.440
SCALESGroup AB Malmeg, Sverige 100% 221.852 -160.384

Scales A/S har d. 1. januar 2017 som fglge af fusion med de danske selskaber i Scales-koncernen modtaget
kapitalandele i det norske selskab Scales AS og det svenske selskab SCALESGroup AB, der begge markedsfgrer
og saelger produkter og tjenesteydelser inden for informationsteknologi, projektledelse og
konsulentvirksomhed. Kostprisen udggr kr. 1.454.906, hvoraf goodwill udggr kr. 0. Book value-metoden er
anvendt ved den regnskabsmaessige behandling. Fusionen har regnskabsmaessig effekt pr. 1. januar 2017.

Alle udenlandske dattervirksomheder er indregnet og malt som selvstandige enheder.

Finansielle anlaegsaktiver

Deposita
Kostpris 1. januar 2018 753.740
Afgang -280.474
Kostpris 31. december 2018 473.266
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2018 473.266
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11

12

13

Aktiver fra kontrakter med kunder

Kontrakter med kunder
Kontrakter med kunder, acontofaktureret

Indregnet saledes i balancen:
Aktiver fra kontrakter med kunder
Forudbetalinger fra kontrakter med kunder

Hensaettelse til udskudt skat

Hensaettelse til udskudt skat 1. januar 2018
Arets regulering af udskudt skat
Regulering af udskudt skat relateret til leasing

Hensaettelse til udskudt skat 31. december 2018

Materielle anlaegsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelse
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Leasingaktiver

Leasing forplgtelser
Reetableringsforpligtelse

Udskudt skat er afsat med 22,0% svarende til den aktuelle skattesats.

Periodeafgraensningsposter

2018 2017
kr. kr.

22.419.865 4.184.158
-19.777.949 -2.702.298
2.641.916 1.481.860
3.091.140 1.481.860
-449.224 0
2.641.916 1.481.860

2018 2017

kr. kr.

-20.600 301.434
909.134 -239.920
0 -82.114
888.534 -20.600
-114.420 -92.713
-11.000 -11.000
1.153.714 165.227
1.919.425 2.186.841
-1.945.236 -2.155.006
-113.949 -113.949
888.534 -20.600

Periodeafgransningsposter udggres af forudbetalte omkostninger vedrgrende husleje, forsikringspraemier og

leasingydelser samt forudbetalinger fra kunder.
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14 Egenkapital

15

16

17

18

Selskabskapitalen bestar af 600.000 aktier a nominelt kr. 1. Ingen aktier er tillagt saerlige rettigheder.

Selskabskapitalen har udviklet sig saledes:

2018 2017 2016 2015 2014
kr. kr. kr. kr. kr.
Virksomhedskapital 1.
Januar 600.000 500.000 500.000 500.000 500.000
Tilgang i aret 0 100.000 0 0 0
Virksomhedskapital 600.000 600.000 500.000 500.000 500.000
2018 2017
kr. kr.
Andre hensattelser
Saldo primo 517.950 0
Hensat i aret 0 517.950
517.950 517.950
Forfaldstidspunkter for hensatte forpligtelser forventes at blive:
Inden for 1 ar 0 0
Mellem 1 0g 5 ar 517.950 517.950
517.950 517.950

Efterfglgende begivenheder

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke selskabets

finansielle stilling.

Eventualposter m.v.

Selskabet har leje- og leasingaftaler af aktiver af lav veerdi, der ikke aktiveres og derfor behandles som

operationel leasing.

Restlgbetid i 38 mdr. med en gennemsnitlig ydelse pa kr. 5.076, i alt tkr. 193.

Pantszatninger og sikkerhedsstillelser

Der er stillet sikkerhed pa kr. 329.000 overfor Danske Bank for Scales” lejemal pa Automatikvej i Sgborg.
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19 Neertstaende parter og ejerforhold

Bestemmende indflydelse

NNIT A/S, Seborg, moderselskab

@vrige naertstdende parter

Scales AS, Oslo (Norge), datterselskab
SCALESGroup AB, Malmg (Sverige), datterselskab

Transaktioner

Selskabet har haft koncerninterne transaktioner, som er sket pa markedsmaessige vilkar, hvorfor bestemmelsen i
ARL § 98C, stk. 7 er anvendt.

Ejerforhold

Fglgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne eller minimum 5%
af selskabskapitalen:

NNIT A/S, Seborg, moderselskab

Koncernregnskab

I henhold til arsregnskabslovens § 112, stk. 1 har selskabet undladt at udarbejde koncernregnskab.
Selskabet indgar i koncernrapporten for moderselskabet NNIT A/S

Koncernrapporten for NNIT A/S kan rekvireres pa fglgende adresse:

NNIT A/S
@stmarken 3 A
2860 Sgborg
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