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Ledelsespadtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret
01.01.2018 - 31.12.2018 for DANRISK FORSIKRINGSAGENTUR, ESBJERG ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med 8rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31.12.2018 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret

01.01.2018 - 31.12.2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Esbjerg, den 30.04.2019

Direktion

Jens Kurt Voigt Hansen

Bestyrelse

Henrik Hildebrandt Sgren Brinch Langerhuus Lars Steen Nielsen

Sgren Ingolff Lindbo
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Den uafhangige revisors erkleering om udvidet
gennemgang

Til kapitalejerne i DANRISK FORSIKRINGSAGENTUR, ESBJERG ApS

Konklusion

Vi har udfgrt udvidet gennemgang af drsregnskabet for DANRISK FORSIKRINGSAGENTUR, ESBJERG ApS
for regnskabsdret 01.01.2018 - 31.12.2018, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgg-
relse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Baseret pd det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2018 samt af resultatet af selskabets aktivi-
teter for regnskabsaret 01.01.2018 - 31.12.2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstan-
dard for sma& virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnska-
ber, der udarbejdes efter &rsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i afsnittet “"Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af &rsregnskabet”. Vi er uafhaengige
af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA'’s etiske regler) og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede bevis er tilstraekkeligt og egnet
som grundlag for vores konklusion.

Fremhaevelse af forhold i regnskabet

Uden at modificere vores konklusion ggr vi opmaerksom pa den vaesentlige usikkerhed, som er anfgrt i
note 1 omkring selskabets indtjening fra det nye forretningskoncept og at veaesentlige indtaegter herfra
er afggrende for veerdiansaettelsen af de immaterielle anlaegsaktiver.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med 5rsregnskabs|oven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser for ngdvendig for at udarbejde et &rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af &rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde
drsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planleegger og udfgrer
handlinger med henblik pd at opnd begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og der-
udover udfgrer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik p& at opnd yderligere sikkerhed
for vores konklusion.
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Den uafhangige revisors erkleering om udvidet
gennemgang

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestdr af forespgrgsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supple-
rende handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, 0g vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
drsregnskabet eller vores viden opndet ved den udvidede gennemgang eller pd anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krzevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pd det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Esbjerg, den 30.04.2019

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Jgrn Jepsen Leon Vad Laxy Christensen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne24824 MNE-nr. mne33729
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Selskabets hovedaktivitet bestdr i at radgive virksomheder omkring udvikling af veerdiskabende og
indtaegtsgivende kunde-forsikringsprodukter og loyalitetskoncepter. Selskabet udvikler, placerer og ad-
ministrerer helt eller delvist sddanne ordninger for store danske virksomheder.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Arets resultat udger et underskud p& 2.086 t.kr., hvilket ikke er tilfredsstillende, men dog som forven-
tet.

Selskabet har, ogsa i 2018, investeret savel tid som omkostninger i nyudvikling og optimering af for-
sikringskoncepter og systemer sammen med en stor og ledende retail virksomhed og et af markedets
stgrste forsikringsselskaber. Udviklingen og dermed indfasningen af disse nye produkter tager tid, hvor-
for vi ej heller i 2018 har vaere pa et niveau, som modsvarer forventningerne og dermed potentialet.
Derfor er indtjeningen, som dog er forbedret, stadig vaesentlig under det forventede niveau.

Parterne er dog stadig enige om, at aftalen fortsat rummer et meget stort potentiale, der forventes
realiseret i Igbet af de kommende &r. Dette kombineret med, at der p& omkostningssiden er foretaget
vaesentlige reduktioner ggr, at vi ser frem mod betydeligt bedre resultater i de kommende ar.

Der henvises til note 1, hvor usikkerheder ved indregning og maling er beskrevet.
Begivenheder efter balancedagen

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtrddt forhold, som forrykker vurderingen af
drsrapporten.
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Resultatopggorelse for 2018

Bruttofortjeneste/tab
Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger
Driftsresultat

Andre finansielle omkostninger
Resultat fgr skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfgrt til gvrige reserver

Overfgrt resultat

2018 2017

Note kr. kr.
981.752 (37.445)
2 (1.897.981) (3.496.414)
3 (1.291.404) (1.178.614)
(2.207.633) (4.712.473)
4 (3.215) (35.413)
(2.210.848) (4.747.886)

5 125.000 1.043.000
(2.085.848) (3.704.886)

(499.099) 0
(1.586.749) (3.704.886)
(2.085.848) (3.704.886)
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Balance pr. 31.12.2018

Faerdiggjorte udviklingsprojekter

Immaterielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Materielle anlaegsaktiver

Udskudt skat
Finansielle anlaegsaktiver

Anlagsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag
Tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver

Aktiver

2018 2017

Note kr. kr.
3.332.106 3.705.849

6 3.332.106 3.705.849
17.149 16.830

7 17.149 16.830
662.000 795.000

662.000 795.000

4.011.255 4.517.679
1.012.930 1.207.880

258.000 0

1.270.930 1.207.880
1.452.334 1.050.583
2.723.264 2.258.463
6.734.519 6.776.142
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Balance pr. 31.12.2018

Virksomhedskapital

Reserve for udviklingsomkostninger
Overfgrt overskud eller underskud
Egenkapital

Geeld til tilknyttede virksomheder
Periodeafgransningsposter
Langfristede gaeldsforpligtelser

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Anden gaeld

Periodeafgransningsposter
Kortfristede gaeldsforpligtelser

Gaeldsforpligtelser

Passiver

Usikkerhed ved indregning og maling
Eventualforpligtelser
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

2018 2017

Note kr. kr.

10 80.000 80.000

2.599.043 3.098.142
(8.708.182) (7.121.433)
(6.029.139) (3.943.291)

3.135.565 0

11 7.490.467 7.500.000
10.626.032 7.500.000

29.499 0

536.665 988.830

216.567 1.232.170

12 304.895 348.433

1.050.000 650.000

2.137.626 3.219.433

12.763.658 10.719.433

6.734.519 6.776.142

13
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Egenkapitalopggrelse for 2018

Reserve for

Overfort

Virksom- udviklings- overskud eller
hedskapital omkostninger underskud Ialt
kr. kr. kr. kr.

Egenkapital

primo 80.000 3.098.142 (7.121.433) (3.943.291)
Arets resultat 0 (499.099) (1.586.749) (2.085.848)
Egenkapital

ultimo 80.000 2.599.043 (8.708.182) (6.029.139)
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Noter

1. Usikkerhed ved indregning og maling
Selskabet har immaterielle anlaegsaktiver for 3,3 mio.kr., der er aktiveret i balancen.

Den fremtidige indtjening fra selskabets forsikringsprodukter er afggrende for vaerdianseettelsen af sel-
skabets immaterialle anlaegsaktiver. Da der er tale om et helt nyt forretningsomrade, som er under ud-
vikling, er den forventede fremtidige indtjening jf. de af ledelsen udarbejdede budgetter behaeftet med
vaesentlig usikkerhed.

Selskabets ledelse ser dog positivt pa8 markedet og mulighederne for at udvikle konceptet. P& baggrund

heraf har ledelsen valgt, at bibeholde vaerdien af de immaterielle anlaegsaktiver.

2018 2017
kr. kr.
2. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 1.585.285 3.048.605
Pensioner 255.866 402.235
Andre omkostninger til social sikring 56.830 45.574
1.897.981 3.496.414
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 5 8
2018 2017
kr. kr.
3. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger pd immaterielle anlaegsaktiver 1.265.681 1.126.849
Afskrivninger p& materielle anlaegsaktiver 25.723 51.765
1.291.404 1.178.614
2018 2017
kr. kr.
4. Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger i gvrigt 3.215 35.413
3.215 35.413
2018 2017
kr. kr.
5. Skat af drets resultat
Andring af udskudt skat 133.000 (1.043.000)
Refusion i sambeskatning (258.000) 0
(125.000) (1.043.000)
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Noter

6. Immaterielle anlaegsaktiver
Kostpris primo

Tilgange

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Overfgrsler

Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

7. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo
Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Overfgrsler
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

Faerdig-
gjorte
udviklings-
projekter
kr.

5.270.346

917.980
6.188.326

(1.564.497)
(26.042)

(1.265.681)
(2.856.220)

3.332.106

Andre
anlaeg,
drifts-
materiel og
inventar
kr.

77.169
77.169

(60.339)
26.042

(25.723)
(60.020)

17.149
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Noter
Udskudt
skat
kr.
8. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 795.000
Afgange (133.000)
Kostpris ultimo 662.000
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 662.000
2018 2017
kr. kr.
9. Udskudt skat
Immaterielle anlaegsaktiver 0 (666.000)
Materielle anlaegsaktiver 0 6.000
Fremfgrbare skattemaessige underskud 662.000 1.455.000
662.000 795.000

Bevagelser i dret

Primo

Indregnet i resultatopggrelsen
Ultimo

795.000

(133.000)
662.000

Selskabets skatteaktiv pd 662 t.kr. er indregnet i balancen ud fra en forudsaetning om at selskabet kan

anvende skatteaktivet indenfor 3-5 ar. Skatteaktivet forventes at blive anvendt ved refusion via skatte-

kreditordningen dels ved fremtidig indtjening og anvendelse i sambeskattede selskaber.

Palydende Nominel
veerdi veerdi
Antal kr. kr.

10. Virksomhedskapital
Ordinzere anparter 800 100 80.000
800 80.000

11. Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter omfatter forudbetalt provision fra kunder, som indtaegtsfgres i takt med at

de indtjenes. Hvis der matte opsta en situation, hvor der er provision, som ikke matte vaere indtjent pr.

31. december 2021, skal dette tilbagebetales.
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Noter

2018 2017
kr. kr.
12. Anden geeld

Skyldig Ign, A-skat, sociale bidrag m.m. 3.861 17.181
Feriepengeforpligtelser 264.774 277.647
Anden gaeld i gvrigt 36.260 53.605
304.895 348.433
2018 2017
kr. kr.

13. Eventualforpligtelser
Kautions- og garantiforpligtelser 100.000 100.000
Eventualforpligtelser i alt 100.000 100.000

Selskabet har stillet garanti via pengeinstitut pa 100 t.kr. overfor samarbejdspartner.

Selskabet indgdr i en dansk sambeskatning med Contea Esbjerg A/S som administrationsselskab. Sel-
skabet haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom fra og med regnskabsaret 2013 for
indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og fra og med 1. juli 2012 ligeledes for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber.
De sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i sambeskatningen fremgar af admini-
strationsselskabets arsregnskab.

14. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Bankindestdende pa 1.395 t.kr. udggr indestaende pa klientkonti.

Sikkerhedsstillelser over for tilknyttede virksomheder i gvrigt
Virksomheden har kautioneret for koncernforbundet selskabsgaeld til pengeinstitut.
Kautionen er ulimiteret.

Bankengagementet i det koncernforbundne selskab udggr pr. 31.12.2018 et bankindestdende pa 5.945
t.kr., bankgeeld p& 2.999 t.kr., og garantier pad 8.096 t.kr.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B

med tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste 3r.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og for-
pligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter forste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Resultatopggrelsen
Bruttofortjeneste eller -tab
Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, andre driftsindtaegter og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopggrelsen, nar levering til kgber har fun-

det sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og
[} . .

males til dagsveerdien af det fastsatte vederlag.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten ind-
gar endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaagsaktiver bestdr af regnskabsarets af- og ned-
skrivninger opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og
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Anvendt regnskabspraksis

gennemfgrte nedskrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle samt immaterielle anleegsak-
tiver.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gaeld til til-
knyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende gaeld og transaktioner i fremmed valuta samt tillaeg under
acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestdr af &rets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til 3rets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den del, der kan henfgres
til posteringer direkte p@ egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion ved-
rgrende skattemaessige underskud).

Balancen

Immaterielle rettigheder mv.

Immaterielle rettigheder mv. omfatter igangveerende og faerdiggjorte udviklingsprojekter med tilknyttede
immaterielle rettigheder.

Udviklingsprojekter vedrgrende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor den
tekniske udnyttelsesgrad, tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmu-
lighed i virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfgre eller anvende det
pagaeldende produkt eller den pagaeldende proces, indregnes som immaterielle anlaagsaktiver. @vrige ud-
viklingsomkostninger indregnes som omkostninger i resultatopggrelsen, nar omkostningerne afholdes. Ved
indregning af udviklingsprojekter som immaterielle anlaegsaktiver bindes et belgb svarende til de afholdte
omkostninger pd egenkapitalen under reserve for udviklingsomkostninger, der nedbringes i takt med af-
og nedskrivninger pa udviklingsprojekterne.

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder gager og omkostninger, der direkte
kan henfgres til udviklingsprojekterne.

Faerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives lineaert over den forventede brugstid, der fastsaettes ud fra en
konkret vurdering af det enkelte udviklingsprojekt. Safremt brugstiden ikke kan skgnnes palideligt fast-
saettes den til 10 ar. For udviklingsprojekter, der er beskyttet af immaterielle rettigheder, udggr den mak-
simale afskrivningsperiode restlgbetiden for de pdgaeldende rettigheder. De anvendte afskrivningsperioder
udger 3-5 ar.

Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskriv-
ninger.
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Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlzaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar
Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige veerdi.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud, ind-
regnes i balancen med den veaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i ud-
skudte skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Tilgodehavende og skyldig sambeskatningsbidrag

Aktuelle skyldige sambeskatningsbidrag eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen op-
gjort som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat. Ved skattemaessige
underskud indregnes kun tilgodehavende sambeskatningsbidrag, hvis underskuddet forventes udnyttet i
sambeskatningen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der ssedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstids-
punktet.
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Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaegter til resultatfgring i
efterfolgende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.



