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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2015 for Andersen & Villemann st Statsautoriseret
Revisionspartnerselskab.

Arsrapporten aflzegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 og resultatet af selskabets

aktiviteter samt af selskabets pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsregnskabet er ikke revideret. Ledelsen erklerer, at betingelserne herfor er opfyldt.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Silkeborg, den 23. maj 2016

Direktion

Jens Villemann
direktgr

Bestyrelse

Esbern Vendelbo Andersen Hans Peter Andersen Jens Villemann
formand
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Selskabsoplysninger
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CVR-nr.: 3394 87 94
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Esbern Vendelbo Andersen, formand
Hans Peter Andersen
Jens Villemann

Jens Villemann, direktgr

Danske Bank A/S
Vestergade 3
8600 Silkeborg
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets veasentligste aktiviteter er at udgve revisions- og radgivningsvirksomhed samt
anden hermed beslagtet virksomhed.

Usikkerhed ved indregning og maling

Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maling i arsrapporten.

Uszadvanlige forhold

Selskabets ejervirksomhed erhvervede ved opstarten kundebase ved kgb af goodwill. Den
erhvervede kundebase stiller ejervirksomheden til selskabets radighed mod vederlag.
Vederlaget afregnes med baggrund i realiseret oms&tning og resultat. Som en del af vederlaget
overgar samtlige rettigheder til nye kunder straks til selskabets ejervirksomhed. Goodwill mv.

indregnes og "oparbejdes" saledes ikke i selskabets regnskab og virksomhed i gvrigt.

Selskabets ejervirksomhed modtager tillige s@dvanlig vederlag for udfgrt arbejde, som
indregnes under lgnomkostninger.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopggrelse for 2015 udviser et overskud pa kr. 100.000, og selskabets
balance pr. 31. december 2015 udviser en egenkapital pa kr. 600.000.

Selskabet oplever fortsat vakst i aktiviteten primeart ved vakst i eksisterende kundebase. Der
er i aret realiseret en vaekst pa 21% malt pa produktionen i aret, hvilket var forventet ved sidste
ars regnskabsaflaeggelse.

Ledelsen vurderer arets resultat som meget tilfredsstillende.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som veasentligt vil kunne
pavirke selskabets finansielle stilling.

Finansielle ressourcer

Selskabet rader over rigelige finansielle ressourcer og har herforuden mulighed for at lane
midler ved ejervirksomheden, safremt der matte vaere behov herfor.
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Ledelsesberetning

Risikoforhold

Driftsmcessige risici

Fortsat vakst er betinget af udvidelse af medarbejderkapaciteten. Der er betydelige
branchemassige udfordringer ved rekruttering af kvalificeret arbejdskraft, hvilket reelt kan
medfgre, at yderligere vaekst vanskeligggres.

Virksomhedens videnressourcer

Opdateret viden og hgj faglig indsigt er kernen i en revisions- og radgivningsvirksomhed.
Selskabet er medlem af det frie Statsautoriserede revisornetveerk KRESTON DANMARK
(www .kreston.dk), hvorfra vi modtager faglige kurser, kvalitetssikringsvaerktgjer tilrevisions-
og erklaringsarbejdet samt faglige paradigmer mv. Via Kreston har vi tillige et internationalt
netvaerk og samarbejde.

Kreston-samarbejdet har ogsa i ar til fulde levet op til forventningerne.

Selskabet er tillige medlem af FSR - Danske Revisorer.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Andersen & Villemann @st Statsautoriseret Revisionspartnerselskab for
2015 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i
regnskabsklasse B med tilvalg fra hgjere klasser.

Den anvendte regnskabspraksis er u@ndret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2015 er aflagt i kr.
Generelt om indregning og maling

I resultatopggrelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes, herudover indregnes vear-
direguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopggrelsen indregnes ligeledes
alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil til-
flyde selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
fraga selskabet, og forpligtelsens vardi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver
og forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes
en konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kost-
pris med fradrag af eventuelle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af
forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen
Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsatning
ikke er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsatning, @ndring i lagre af ferdigvarer og varer
under fremstilling samt andre driftsindteegter med fradrag af omkostninger til ravarer og hjel-
pematerialer og andre eksterne omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoomsztning
Indtegter ved salg af revisions- og radgivningsydelser samt andre beslegtede opgaver indreg-
nes i resultatopggrelsen, hvis risikoovergang, normalt ved levering til kgber, har fundet sted,

og hvis indtagten kan opggres palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsatningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter op-
kreevet pa vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i omsatningen.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjelpemate-
rialer, der er anvendt for at opna arets nettoomsatning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administra-
tion, lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre
omkostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er
fratrukket modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver.
Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab vedrgrende
vardipapirer, geld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og
forpligtelser samt tilleg og godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Virksomheden er Selskabet er skattetransparent, hvorfor der ikke indregnes skat (savel aktuel

som udskudt skat) af arets resultat. Beskatningen af arets resultat sker sarskilt hos kommandi-
tistaktionarerne.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskriv-
ninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Der afskrives ikke pa grunde.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis
brugstiden pa de enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages lineere afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pa fglgende
vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid Restvaerdi
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 0-10 ar 0-25 %

Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtegter henholdsvis
andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risi-
ci og fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved fgrste indregning i
balancen til laveste verdi af dagsverdi af det leasede aktiv og nutidsvardien af de fremtidige
leasingydelser. Ved beregning af nutidsverdien anvendes leasingaftalens interne rentefod eller
alternativt virksomhedens lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver
behandles herefter som virksomhedens gvrige anlegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og
leasingydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopggrelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel lea-
sing og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets
samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventual-
poster mv.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender
Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vere indtruffet en
objektiv indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er
vardiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende
er veerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangverende arbejder for fremmed regning males til salgsvardien af det udfgrte arbejde.
Salgsverdien males pa baggrund af fardigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede
forventede indtegter pa det enkelte igangverende arbejde. Ferdigggrelsesgraden opggres med
baggrund i medgaet tid pa det enkelte igangverende arbejde.

Nar salgsvardien pa et igangverende arbejde ikke kan opggres palideligt, males salgsverdien
til de medgaede omkostninger eller nettorealisationsverdien, safremt denne er lavere.

Det enkelte igangvarende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geldsfor-
pligtelser. Nettoaktiver udggres af summen af de igangvarende arbejder, hvor salgsverdien af
det udfgrte arbejde overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udggres af summen af de

igangverende arbejder, hvor acontofaktureringer overstiger salgsvardien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatop-
gorelsen 1 takt med, at de aftholdes.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter aftholdte omkost-
ninger vedrgrende efterfglgende regnskabsar.

Egenkapital
Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en sarskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en
forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.
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Anvendt regnskabspraksis

Gealdsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu efter fra-
drag af afholdte transaktionsomkostninger. I efterfglgende perioder males de finansielle for-
pligtelser til amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den
effektive rente, sa forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatop-
ggrelsen over laneperioden.

@vrige gaeldsforpligtelser males til nettorealisationsveerdi.

Pengestrgmsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen viser selskabets pengestrgmme for aret opdelt pa drifts-, investerings-
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider og selskabets likvider ved arets
begyndelse og slutning.

Likviditetsvirkningen af kgb og salg af virksomheder vises separat under pengestrgmme fra
investeringsaktivitet. I pengestrgmsopggrelsen indregnes pengestrgmme vedrgrende kgbte
virksomheder fra anskaffelsestidspunktet, og pengestrgmme vedrgrende solgte virksomheder
indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Pengestrgm fra driftsaktiviteten opggres som arets resultat reguleret for ikke kontante drifts-
poster, &ndring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestrgm fra investeringsaktiviteten omfatter betalinger i forbindelse med k@b og salg af
virksomheder og aktiviteter samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlags-
aktiver.

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet

Pengestrgm fra finansieringsaktiviteten omfatter @ndringer i stgrrelse eller sammens&tning af

aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebarende
gald og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.
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Anvendt regnskabspraksis

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og samt kortfristede vardipapirer, der uden hindring
kan omsettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelig risiko for
vardiendringer.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december 2015

Note 2015 2014
kr. kr.

Bruttofortjeneste 2.937.593 2.391.280
Personaleomkostninger 1 -2.723.417 -2.199.625
Resultat for af- og nedskrivninger (EBITDA) 214.176 191.655
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlagsaktiver 2 -113.638 -81.050
Resultat for finansielle poster 100.538 110.605
Finansielle indtegter 4.862 0
Finansielle omkostninger 3 -5.400 -10.605
Arets resultat 100.000 100.000
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte 100.000 100.000

100.000 100.000
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Balance pr. 31. december 2015

Aktiver

Andre anleg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver

Anlzegsaktiver i alt
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangverende arbejder for fremmed regning

Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender
Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Note 2015 2014

kr. kr.
141.879 195.422
4 141.879 195.422
141.879 195.422
978.543 47.799
5 39.900 671.000
23.100 40.800
40.766 66.810
1.082.309 826.409
426.913 300.557
1.509.222 1.126.966
1.651.101 1.322.388
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Balance pr. 31. december 2015

Passiver

Selskabskapital
Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geld til tilknyttede virksomheder

Geld til selskabsdeltagere og ledelse
Anden gald

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Geeldsforpligtelser i alt
Passiver i alt

Eventualposter mv.

Pants@tninger og sikkerhedsstillelser
Nertstaende parter og ejerforhold
Usikkerhed ved indregning og maling
Andre usadvanlige forhold i arsrapporten

Note 2015 2014
kr. kr.
500.000 500.000
100.000 100.000
6 600.000 600.000
41.500 96.781
345.207 87.885
5.400 0
204.316 91.810
454.678 445912
1.051.101 722.388
1.051.101 722.388
1.651.101 1.322.388
7
8
9
10
11
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Pengestrgmsopggrelse 1. januar - 31. december 2015

Arets resultat
Reguleringer
Andring i driftskapital

Pengestrgmme fra drift fer finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestromme fra driftsaktivitet

Kgb af materielle anlegsaktiver

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet

Optagelse af geld hos tilknyttede virksomheder
Betalt udbytte

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

AEndring i likvider

Likvider 1. januar 2015
Likvider 31. december 2015

Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger
Likvider 31. december 2015

Note

2015

12
13

kr.

100.000
114.176

67.416

281.592

4.858
-5.400

281.050

-60.094

-60.094

5.400

-100.000
-94.600

126.356

300.557

426.913

426.913

426.913
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Noter til arsrapporten

2015 2014
kr. kr.
1 Personaleomkostninger
Lgnninger 2.630.442 2.140.610
Pensioner 71.166 38.400
Andre omkostninger til social sikring 19.374 20.615
Andre personaleomkostninger 2.435 0

2.723.417 2.199.625

2 Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle

anleegsaktiver
Afskrivninger materielle anlegsaktiver 113.638 81.050
113.638 81.050
der fordeler sig saledes:
Andre anle®g, driftsmateriel og inventar 53.544 54.812
Smaanskaffelser 60.094 26.238
113.638 81.050
3 Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder 0 5.205
Andre finansielle omkostninger 5.400 5.400
5.400 10.605
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Noter til arsrapporten

4 Materielle anlaegsaktiver

Andre anleg,
driftsmateriel
og inventar

Kostpris 1. januar 2015 321.750
Kostpris 31. december 2015 321.750
Af- og nedskrivninger 1. januar 2015 126.327
Arets afskrivninger 53.544
Af- og nedskrivninger 31. december 2015 179.871
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2015 141.879
2015 2014
kr. kr.

5 Igangvarende arbejder for fremmed regning

Igangverende arbejder, salgspris 213.900 902.000
Igangvarende arbejder, acontofaktureret -174.000 -231.000
39.900 671.000

Indregnet saledes i balancen:

Igangverende arbejder for fremmed regning under aktiver 39.900 671.000
Modtagne forudbetalinger under passiver 0 0
39.900 671.000
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Noter til arsrapporten

6 Egenkapital

Foreslaet ud-
Selskabs-  bytte for regn-

kapital skabsaret I alt
Egenkapital 1. januar 2015 500.000 100.000 600.000
Betalt ordinart udbytte 0 -100.000 -100.000
Arets resultat 0 100.000 100.000
Egenkapital 31. december 2015 500.000 100.000 600.000

Selskabskapitalen bestar af 50 aktier a nominelt kr. 10.000. Ingen aktier er tillagt seerlige
rettigheder.
Der har ikke varet @ndringer i selskabskapitalen i de seneste 5 ar.

7 Eventualposter mv.

Der pahviler selskabet de for branchen sedvanlige haftelser for professionelt ansvar for
udfgrte radgivnings- og revisionsopgaver. Selskabet er forsikret herimod med en maksimal
erstatningssum pa 20 mio. kr.

Selskabet har ikke veret part i sager omkring erstatningskrav for udfgrt radgivning og
revision.

Selskabet har indgaet operationelle lejeaftaler vedrgrende lokaler for fglgende belgb:

Opsigelsesperiode 6 mdr. med en gennemsnitlig ydelse pa t.kr. 7,5 i alt t.kr 45.

8 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Ingen.
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Noter til arsrapporten

9

10

11

Neertstaende parter og ejerforhold

Bestemmende indflydelse

Statsautoriseret revisor Jens Villemann

Ovrige nartstaende parter

Komplementaranpartsselskabet Andersen & Villemann @st

Transaktioner

Selskabets ejer stiller kundebase til radighed for selskabet, som afregnes med omsatnings- og
resultatbestemt vederlag samt rettighed til nye kunder.

Komplementaranpartsselskabet Andersen & Villemann @st yder garantistillelse pa selskabets
vegne og modtager vederlag herfor.

Herudover har der ikke i arets lgb bortset fra koncerninterne transaktioner og normalt
ledelsesvederlag veret gennemfgrt transaktioner med bestyrelse, direktion, ledende
medarbejdere, vesentlige aktionzrer, tilknyttede virksomheder eller andre nartstaende parter.

Ejerforhold

Fglgende kapitalejere er noteret i1 selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne
eller minimum 5% af selskabskapitalen:

Statsautoriseret revisor Jens Villemann
Hedebyvej 3
8600 Silkeborg

Usikkerhed ved indregning og maling

Det er ledelsens vurdering, at det aflagte regnskab ikke indeholder vasentlige usikkerheder
ved indregning og maling. Der er i det aflagte regnskab ikke foretaget indregning af
hensattelser til erstatningssager mv., idet selskabet ikke har varet part i sadanne.

Andre uszdvanlige forhold i arsrapporten

Selskabets ejervirksomhed stiller kundebase til selskabets radighed mod vederlag. Vederlaget
afregnes med baggrund i realiseret omsatning og resultat. Som en del af vederlaget overgar
samtlige rettigheder til nye kunder straks til selskabets ejervirksomhed. Goodwill mv. indreg-
nes og oparbejdes sdledes ikke i selskabets regnskab og virksomhed.
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Noter til arsrapporten

12 Pengestrgmsopggrelse - reguleringer

Finansielle indtegter
Finansielle omkostninger
Af- og nedskrivninger inklusiv tab og gevinst ved salg

13 Pengestrgmsopggrelse - zndring i driftskapital

Andring i tilgodehavender
Andring i leverandgrer mv.

2015

kr.

-4.862
5.400
113.638

114.176

-255.899
323.315

67.416
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