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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2018 for Kreston SR Statsautoriseret Revisionspartnerselskab.

Arsrapporten aflzegges i overensstemmelse med rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2018 og resultatet af selskabets aktiviteter samt af selska-

bets pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsregnskabet er ikke revideret. Ledelsen erklzrer, at betingelserne herfor er opfyldt.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Silkeborg, den 30. januar 2019

Direktion

Jens Villemann
direktgr

Bestyrelse

Ulrik Kglbak Alminde Michael Daugaard Hansen Jens Villemann
formand

Bjarne Holm Simonsen
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Kreston SR Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Torvet 7, 1. sal

8600 Silkeborg

Hjemmeside: www.krestonsr.dk

CVR-nr.: 3394 87 94
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2018
Stiftet: 13. september 2011
Regnskabsar: 7. regnskabsar

Hjemsted: Silkeborg

Ulrik Kglbek Alminde, formand
Michael Daugaard Hansen

Jens Villemann

Bjarne Holm Simonsen

Jens Villemann, direktgr
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets vasentligste aktiviteter er at udgve revisions- og radgivningsvirksomhed samt anden
hermed beslegtet virksomhed.

Usikkerhed ved indregning og maling
Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maling i arsrapporten.

Usadvanlige forhold

Virksomhedsejerne stille kundebase til selskabets radighed mod vederlag. Vederlaget afregnes
med baggrund i realiseret omsatning og resultat. Som en del af vederlaget overgar samtlige
rettigheder til nye kunder straks til selskabets ejere. Goodwill mv. indregnes og "oparbejdes”
saledes ikke i selskabets regnskab og virksomhed i gvrigt.

Selskabets ejere modtager tillige s@dvanlig vederlag for udfgrt arbejde, som indregnes under
lgnomkostninger.

Udyviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabets resultatopggrelse for 2018 udviser et overskud pa kr. 60.000, og selskabets balance pr.
31. december 2018 udviser en egenkapital pa kr. 810.000.

Selskabet oplever fortsat vakst i aktiviteterne. Sarligt kontorene i Herning og Randers oplever
solid vakst i aktiviteten.

Ledelsen vurderer arets resultat samt ledelsesvederlag som meget tilfredsstillende.

Virksomhedens videnressourcer, hvis de er af serlig betydning for den fremtidige indtje-
ning

Opdateret viden og hgj faglig indsigt er kernen i en revisions- og radgivningsvirksomhed.
Selskabet er medlem af det frie Statsautoriserede revisornetverk KRESTON DANMARK
f.m.b.a. (www.kreston.dk), hvorfra vi modtager faglige kurser, kvalitetssikringsvaerktgjer til
revisions- og erkl@ringsarbejdet samt faglige paradigmer mv. og ikke mindst deltagelse i diverse
kundefaglige fora. Via Kreston har vi tillige et velfungerende internationalt netverk og
samarbejde.

Kreston-samarbejdet har ogsa i ar til fulde levet op til forventningerne.

Selskabet er tillige medlem af FSR - Danske Revisorer.
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Ledelsesberetning

Serlige risici, herunder forretningsmeaessige og finansielle risici
Driftsmcessige risici

Fortsat vakst er betinget af udvidelse af medarbejderkapaciteten. Der er betydelige
branchemassige udfordringer ved rekruttering af kvalificeret arbejdskraft.

Selskabets ledelse ser ingen se&rlige risici ved den stigende automatisering i branchen, idet vi ser
udviklingen som en ngdvendighed, for at opna yderligere vakst og markedsandele. Generelt
anvendes der en hgj grad af it og automatisering i processerne, og "nyt grej" hilses altid
velkomment.

Udviklingen i branchen er i trad med selskabets setup og kompetencer, hvorfor automatiseringen
imgdeses med forventning om stigende aktivitet og indtjening.

Betydningsfulde handelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pa-
virke selskabets finansielle stilling.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Kreston SR Statsautoriseret Revisionspartnerselskab for 2018 er aflagt i over-
ensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med
tilvalg fra hgjere klasser.

Den anvendte regnskabspraksis er uandret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2018 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling

I resultatopggrelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardi-
reguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle
omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
fraga selskabet, og forpligtelsens verdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgorelsen
Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsatning ik-
ke er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsatning, andre driftsindtegter med fradrag af an-
dre eksterne omkostninger.

Nettoomsztning

Indtegter ved salg af revisions- og radgivningsydelser samt andre beslaegtede opgaver indregnes i
resultatopggrelsen, hvis risikoovergang, normalt ved levering til kgber, har fundet sted, og hvis
indteegten kan opggres palideligt og forventes modtaget.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoomsatningen males til dagsverdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter. Alle
former for afgivne rabatter er fratrukket i nettoomsatningen.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre om-
kostninger til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratruk-
ket modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger.

Skat af arets resultat

Selskabet er skattetransparent, hvorfor der ikke indregnes skat (savel aktuel som udskudt skat) af
arets resultat. Beskatningen af arets resultat sker sarskilt hos kommanditistaktionarerne.

Balancen
Leasingkontrakter

Alle leasingkontrakter er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og
gvrige lejeaftaler indregnes 1 resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid. Selskabets samlede
forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Tilgodehavender
Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vere indtruffet en objek-
tiv indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er verdiforringet.
Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet,
foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangverende arbejder for fremmed regning males til salgsverdien af det udfgrte arbejde. Salgs-
vaerdien males pa baggrund af ferdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtegter pa det enkelte igangvaerende arbejde. Faerdigggrelsesgraden opggres som andelen af de
afholdte omkostninger i forhold til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvaren-
de arbejde.

Nar salgsvardien pa et enkelt igangverende arbejde ikke kan opggres palideligt, méles salgsver-
dien til de medgaede omkostninger eller nettorealisationsvardien, hvis denne er lavere.
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Anvendt regnskabspraksis

Det enkelte igangvarende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geldsforplig-
telser. Nettoaktiver udggres af summen af de igangverende arbejder, hvor salgsverdien af det
udfgrte arbejde overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udggres af summen af de i-
gangvarende arbejder, hvor acontofaktureringer overstiger salgsvardien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgg-
relsen, i takt med at de aftholdes.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under oms&tningsaktiver, omfatter atholdte omkostninger
vedrgrende efterfglgende regnskabsar.

Egenkapital
Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en sarskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en for-
pligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Gealdsforpligtelser

Geldsforpligtelser, som omfatter gald til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden
gald, males til amortiseret kostpris, hvilket saeedvanligvis svarer til nominel verdi.

Pengestrgmsopggrelse
Pengestrgmsopggrelsen viser selskabets pengestrgmme fordelt pa drifts-, investerings- og finan-

sieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider og selskabets likvider ved arets begyndelse
og slutning.

Likviditetsvirkningen af k@b og salg af virksomheder vises separat under pengestrgmme fra inve-
steringsaktivitet. I pengestrgmsopggrelsen indregnes pengestrgmme vedrgrende kgbte virksom-
heder fra anskaffelsestidspunktet, og pengestrgmme vedrgrende solgte virksomheder indregnes
frem til salgstidspunktet.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet opggres som selskabets resultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, @ndring 1 driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling 1 forbindelse med k@b og salg af virk-
somheder og aktiviteter samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlegsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter @ndringer i stgrrelse eller sammensatning af
selskabets aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rente-
baerende geld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vardipapirer med en lgbetid under 3 ma-
neder, og som uden hindring kan omszttes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubety-
delige risici for vaerdiendringer.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december 2018

Note 2018 2017

kr. kr.
Bruttofortjeneste 8.133.350 7.541.287
Personaleomkostninger 1 -8.084.732 -7.537.854
Resultat for af- og nedskrivninger (EBITDA) 48.618 3.433
Finansielle indtegter 17.997 61.868
Finansielle omkostninger -6.615 -5.301
Arets resultat 60.000 60.000
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte 60.000 120.000
Overfgrt resultat 0 -60.000

60.000 60.000
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Balance pr. 31. december 2018

Aktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangverende arbejder for fremmed regning
Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender
Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Note 2018 2017
kr. kr.
807.550 1.011.945
2 882.368 724.118
123.278 122.450
66.922 118.153
1.880.118 1.976.666
914.860 2.006.780
2.794.978 3.983.446
2.794.978 3.983.446

10
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Balance pr. 31. december 2018

Passiver

Virksomhedskapital
Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geld til selskabsdeltagere og ledelse
Anden gald

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Geldsforpligtelser i alt
Passiver i alt

Andre usadvanlige forhold i arsrapporten
Eventualposter mv.
Nertstaende parter og ejerforhold

Note 2018 2017
kr. kr.

750.000 750.000

60.000 120.000

3 810.000 870.000

23.300 0

135.261 241.440

683.390 1.533.370

1.143.027 1.338.636

1.984.978 3.113.446

1.984.978 3.113.446

2.794.978 3.983.446
4
5
6

11
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Egenkapitalopggrelse

Foreslaet ud-

Virksomheds- bytte for regn-

kapital skabsaret Lalt
Egenkapital 1. januar 2018 750.000 120.000 870.000
Betalt ordinart udbytte 0 -120.000 -120.000
Arets resultat 0 60.000 60.000
Egenkapital 31. december 2018 750.000 60.000 810.000

Foreslaet ud-
Virksomheds- Overfort bytte for regn-

kapital resultat skabsaret [ alt
Egenkapital 1. januar 2017 750.000 60.000 0 810.000
Arets resultat 0 -60.000 120.000 60.000
Egenkapital 31. december 2017 750.000 0 120.000 870.000

12
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Pengestrgmsopggrelse 1. januar - 31. december 2018

Arets resultat
Reguleringer
Andring i driftskapital

Pengestrgmme fra drift fer finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestromme fra driftsaktivitet

Tilbagebetaling af geld til tilknyttede virksomheder
Betalt udbytte

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Andring i likvider

Likvider 1. januar 2018
Likvider 31. december 2018

Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger
Likvider 31. december 2018

Note 2018 2017

kr. kr.
60.000 60.000
7 -11.382 -56.567
8 -1.031.919 865.176
-983.301 868.609
17.997 61.868
-6.617 -5.300
-971.921 925.177
0 -5.625
-120.000 0
-120.000 -5.625
-1.091.921 919.552
2.006.781 1.087.229
914.860 2.006.781
914.860 2.006.781
914.860 2.006.781

13
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Noter

1 Personaleomkostninger

Lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere

2 Igangveaerende arbejder for fremmed regning

Igangverende arbejder, salgspris
Igangv®rende arbejder, acontofaktureret

2018 2017
kr. kr.

7.768.153 7.301.735
218.431 182.419
53.425 32.122
44,723 21.578
8.084.732 7.537.854
9 9
1.246.368 1.068.618
-364.000 -344.500
882.368 724.118

14
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Noter

3 Egenkapital

Virksomhedskapitalen specificerer sig saledes:

Palydende
vaerdi
750.000 A-aktier 4 kr. 1 750.000
750.000
Virksomhedskapitalen har udviklet sig saledes:
2018 2017 2016 2015 2014
kr. kr. kr. kr. kr.
Virksomhedskapital 1.
januar 2018 750.000 750.000 500.000 500.000 500.000
Tilgang i aret 0 0 500.000 0 0
Afgang i aret 0 0 -250.000 0 0
Virksomhedskapital 750.000 750.000 750.000 500.000 500.000

4 Andre uszdvanlige forhold i arsrapporten

Selskabets ejervirksomheder stiller kundebase til selskabets radighed mod vederlag.
Vederlaget afregnes med baggrund i realiseret omsa&tning og resultat. Som en del
afvederlaget overgar samtlige rettigheder til nye kunder straks til selskabets ejervirksomhed.
Goodwill mv. indregnes og oparbejdes saledes ikke i selskabets regnskab og virksomhed.

5 Eventualposter mv.

Der pahviler selskabet de for branchen sedvanlige haftelser for professionelt ansvar for
udfgrte radgivnings- og revisionsopgaver. Selskabet er forsikret herimod med en maksimal
erstatningssum pa 20 mio. kr.

Selskabet har ikke vaeret part i erstatningssager omkring erstatningskrav for udfgrt radgivning
eller revision.

Selskabet har indgaet lejeaftaler vedrgrende lokaler, hvoraf nogle er opsigelige indtil
1/12021. Selskabet hafter samlet for lejeforpligtelser med 428 tkr.

15
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Noter

6 Neartstaende parter og ejerforhold

Ovrige naertstaende parter

Komplementaranpartsselskabet KSR
Selskabets ejerkreds

Transaktioner

Komplementaranpartsselskabet KSR stiller sikkerhed for selskabet, hvilket honoreres
efteraftale. Herudover har der ikke i arets 1gb bortset fra koncerninterne transaktioner og
normalt ledelsesvederlag veret gennemfgrt transaktioner med bestyrelse, direktion,
ledendemedarbejdere, vasentlige aktionarer, tilknyttede virksomheder eller andre
nartstaende parter.

Transaktioner som ikke er pa markedsvilkar
I henhold til aftale med selskabets ejerkreds overgar samtlige rettigheder (goodwill)
vedrgrende kundebasen til selskabets ejerkreds (bagvedliggende virksomheder).

Ejerforhold

Fglgende kapitalejere er noteret 1 selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne
eller minimum 5% af virksomhedskapitalen:

Statsautoriseret revisor Jens Villemann, Hedebyvej 3, 8600 Silkeborg
Statsautoriseret revisor Ulrik Kglb&ek Alminde, Skovbrynet 102, 7330 Brande
Statsautoriseret revisor Michael Daugaard Hansen, Ggrtlervej 31, 8920 Randers NV
Bjarne Holm Simonsen, Hgrmarken 162, Hammerum, 7400 Herning

16
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Noter

7 Pengestrgmsopggrelse - reguleringer

Finansielle indtegter
Finansielle omkostninger

8 Pengestrgmsopggrelse - @&ndring i driftskapital

Andring i tilgodehavender
Andring i leverandgrer mv.

2018 2017

kr. kr.
-17.997 -61.868
6.615 5.301
-11.382 -56.567
96.547 -261.240
-1.128.466 1.126.416
-1.031.919 865.176

17
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y7l+/pMhzr80ZanSpaYZusFRqtEicfJEblMf4RVWQRMXYB3SBq0pULaVEHomf9TA2OxifiZ8rkG0
boymHRfaqtjtUgzLDgTU9n0FZBYUsgNkP3IIdh2Ol6xeOvXwjucYmV4dVfFb2VXo3Kv86gBoAyc6
QfwcqaWyVrxaD3j3iT3Xp8xfygfO4POmgNQDyMqZb13AGM1uzeoLYuoc0UJS5vntM9mfx8Iy6IR2
9685aTcQBShljXqIscSE4q+t4QMWuUR0EKlt5/8pLIBajUCmNhWrHhSwwaovEbkJ7t/si3Wq2MFz
3/t+7mP8VvitKLMrRQ3hZu4cJcTmqiim5bfjWQ==
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  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
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  _challenge RFBKRTYtUUVGOEctRjVQUEstVFlEQjEtU0M3VjEtMU9PS00=
  TimeStamp MjAxOS0wMy0xNSAxOTo1MTo1NCswMDAw
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c+Kffyo6Z9QtXXR25dt0pEmwEUWAwn2YexNsWW8Q/z55b8Z1EzUvvcPZGadukhVgrRm0A3XEQBCS
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  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
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