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Selskabsoplysninger m.v.
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Cap KK Invest A/S

Ledelsespategning

Vi har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.15 - 31.12.15 for Cap KK
Invest A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.15 og resultatet af koncernens og

selskabets aktiviteter samt af koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.01.15 - 31.12.15.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kobenhavn, den 14. marts 2016

Direktionen

Erik Balleby Jensen

Bestyrelsen

Jens Theger Hansen Erik Balleby Jensen Ulrik Nicolai Jungersen
Formand
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Cap KK Invest A/S

Den uafheengige revisors erkleeringer

Til kapitalejeren i Cap KK Invest A/S

PATEGNING PA KONCERNREGNSKABET OG ARSREGNSKABET

Vi har revideret koncernregnskabet og &rsregnskabet for Cap KK Invest A/S for regnskabséaret 01.01.15
- 31.12.15, der omfatter resultatopgerelse, balance, anvendt regnskabspraksis og noter for savel koncer-
nen som selskabet samt pengestremsopgerelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet
udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvis-
ende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et drsregnskab
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet pd grundlag af
vores revision. Vi har udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette kreever, at vi overholder etiske krav samt
planleegger og udferer revisionen for at opné hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og ars-
regnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for beleb og oplysnin-
ger i koncernregnskabet og arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afheenger af revisors
vurdering, herunder vurdering af risici for veesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnska-
bet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kon-
trol, der er relevant for koncernens og selskabets udarbejdelse af et koncernregnskab og et arsregn-
skab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er pas-
sende efter omsteendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af koncernens
og selskabets interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regn-
skabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige skeon er rimelige samt den samlede prae-
sentation af koncernregnskabet og adrsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Cap KK Invest A/S

Den uafheengige revisors erkleeringer

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.15 samt af resultatet af koncernens
og selskabets aktiviteter samt pengestremme for koncernen for regnskabséaret 01.01.15 - 31.12.15 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN

Vi har i henhold til drsregnskabsloven gennemleest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderli-
gere handlinger i tilleeg til den udferte revision af koncernregnskabet og &rsregnskabet. Det er pa
denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet.

Dronninglund, den 14. marts 2016

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Torben Pedersen
Statsaut. revisor
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Cap KK Invest A/S

Ledelsesberetning
KONCERNENS HOVED- OG NOGLETAL
Hovedtal
Belgb i t.DKK 2015 2014 2013 2012
Resultat
Bruttofortjeneste 81.988 78.169 77.190 68.572
Indeks 120 114 113 100
Resultat fer af- og nedskrivninger 31.607 35.082 36.217 32.043
Indeks 99 109 113 100
Resultat af primeer drift 20.206 24.617 24.785 18.428
Indeks 110 134 134 100
Finansielle poster i alt -1.801 -3.029 -5.108 -3.349
Indeks 54 90 153 100
Resultat for skat 18.405 21.588 19.677 15.079
Indeks 122 143 130 100
Arets resultat 13.135 17.119 14.275 10.292
Indeks 128 166 139 100
Balance
Samlede aktiver 175.155  168.807 176.119  182.324
Indeks 96 93 97 100
Investeringer i materielle anleegsaktiver 5.128 3.841 5.752 2.928
Indeks 175 131 196 100
Egenkapital 81.540 81.431 78.719 68.711
Indeks 119 119 115 100
Pengestromme
Nettopengestrem fra:
Driften 16.898 23.378 23.125 30.289
Investeringer -10.689 -2.113 -6.673 -6.250
Finansiering -2.065 -28.443 -6.776 -4.043
Arets pengestromme 4144 -7.178 9.676 19.996
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Cap KK Invest A/S

Ledelsesberetning
Nogletal
2015 2014 2013 2012
Soliditet
Egenkapitalandel 47% 48% 45% 38%
Qvrige
Antal medarbejdere (gns.) 107 100 97 89
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Cap KK Invest A/S

Ledelsesberetning

Hovedaktiviteter
Koncernens aktiviteter bestar i egenproduktion af karosseridele og indkeb af benzintanke, kofangere,
lygter m.m. med det formal at seelge dette sortiment til henholdsvis hjemmemarkedet og ca. 40 eks-

portlande.

Corporate Governance
Selskabet er ultimativt moderselskab i Klokkerholm Karosseridele koncernen og har den danske kapi-

talfond Capidea som hovedaktioneer.

Som felge heraf er koncernen omfattet af DVCA's (Danish Venture Capital og Private Equity

Association) generelle retningslinjer angdende krav til rapportering og Coporate Governance.

Capidea Capital K/S er repraesenteret i selskabets bestyrelse.

Selskabets aktiekapital er ikke opdelt i seerlige aktieklasser, og der er ikke szerlige bestemmelser i

selskabets vedteegter om bemyndigelse til udlodning m.v.

Selskabet har ikke formuleret specifikke politikker om samfundsansvar.

Koncernen har i arets lob gennemsnitligt beskeeftiget 107 medarbejdere mod 100 aret for, hvilket er en

foregelse pa 7 i forhold til aret for.

Udviklingen i selskabets gskonomiske aktiviteter og forhold
Resultatopgerelsen for tiden 01.01.15 - 31.12.15 udviser et resultat pd DKK 8.703.090 mod t.DKK 11.021
for tiden 01.01.14 - 31.12.14. Balancen viser en egenkapital pa DKK 81.539.783.

Ledelsen finder arets resultat tilfredsstillende.

Der er i &ret gennemfert en koncernintern fusion, hvor dattervirksomheden Nordjysk Reservedele,
Aalborg A/S er fusioneret med Klokkerholm Karosseridele A/S. Fusionen er gennemfert med virkning
pr. 01.01.15.

Der er udfert flere strategiske tiltag i arets lgb, herunder foretaget investeringer i dattervirksomheden
AP24 A/S, der har betydet at koncernen far radighed over en it-platform for handel med brugte

reservedele.

Seerlige risici

Valutarisici

Aktiviteter i udlandet medferer, at resultat, pengestremme og egenkapital pavirkes af kurs- og rente-
udviklingen for en reekke valutaer. Det er selskabets politik at afdeekke kommercielle valutarisici.

Afdaekningen sker primeert ved at foretage indkeb og salg i samme valuta. Der indgéas ikke spekulative
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Cap KK Invest A/S

Ledelsesberetning

valutapositioner.

Kursregulering af investeringer i dattervirksomheder og associerede virksomheder, der er selv-
steendige enheder, indregnes direkte i egenkapitalen. Kursrisici, der relaterer sig hertil, afdeekkes som
hovedregel ikke, da det er selskabets opfattelse, at en lgbende kurssikring af sddanne langsigtede

investeringer ikke vil veere optimal ud fra en samlet risiko- og omkostningsmeessig betragtning.

Eksternt miljo
Koncernen har ikke observeret forhold af miljgmeessig karakterer, som giver anledning til bemaerk-

ninger.

Koncernen har en lgbende proces, hvor der arbejds pa at forbedre arbejdsmiljeet.

Betydningsfulde haendelser indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke indtruffet betydningsfulde heendelser efter regnskabsarets afslutning.

Selskabets forventede udvikling

Koncernen forventer et bedre resultat for 2016 end realiseret for 2015.
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Note

Cap KK Invest A/S

Resultatopgorelse
Koncern Modervirksomhed
2015 2014 2015 2014
DKK t.DKK DKK t.DKK
Bruttofortjeneste 81.987.676 78.169 -27.933 -40
Personaleomkostninger -50.380.896 -43.087 0 0
Resultat for af- og
nedskrivninger 31.606.780 35.082 -27.933 -40
Af- og nedskrivninger af materielle
og immaterielle anleegsaktiver -11.401.053 -10.465 0 0
Resultat af primeer drift 20.205.727 24.617 -27.933 -40
Indteegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder 0 0 8.217.377 8.23b
Indteegter af kapitalandele i
associerede virksomheder 257.695 275 0 0
Andre finansielle indteegter 16.160 22 8.871 334
Nedskrivning af finansielle aktiver -101.939 -1.357 0 0
Andre finansielle omkostninger -1.971.687 -1.969 -7.142 0
Finansielle poster i alt -1.800.771 -3.029 8.219.106 8.569
Resultat for skat 18.404.956 21.588 8.191.173 8.529
Skat af arets resultat -5.269.741 -4.469 6.019 1.448
Arets resultat 13.135.215 17.119 8.197.192 9.977
Minoritetsinteressers andel af arets
resultat -4.432.125 -6.098 0 0
Modervirksomhedens andel af
arets resultat 8.703.090 11.021 8.197.192 9.977
Forslag til resultatdisponering
Forslag til udbytte for regnskabséaret 0 8.000
Ekstraordineert udbytte for regnskabséaret 0 4.250
Overfort resultat 8.197.192 -2.273
Ialt 8.197.192 9.977
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Note

Cap KK Invest A/S

Balance
AKTIVER
Koncern Modervirksomhed
31.12.15 31.12.14 31.12.15 31.12.14
DKK t.DKK DKK t.DKK
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 1.046.956 0 0 0
Erhvervede rettigheder 1.840.395 1.299 0 0
Goodwill 27.951.032 28.643 0 0
Immaterielle anlaegsaktiver i alt 30.838.383 29.942 0 0
Grunde og bygninger 40.514.117 41.337 0 0
Produktionsanleeg og maskiner 14.562.691 13.260 0 0
Andre anleeg, driftsmateriel og
inventar 575.643 527 0 0
Materielle anleegsaktiver under
udferelse og forudbetalinger for
materielle anleegsaktiver 286.100 420 0 0
Materielle anleegsaktiver i alt 55.938.551 55.5644 0 0
Kapitalandele i tilknyttede virksom-
heder 0 0 66.262.640 64.744
Kapitalandele i associerede
virksomheder 6.407.700 7.042 0 0
Andre tilgodehavender 105.784 0 0 0
Finansielle anlaegsaktiver i alt 6.513.484 7.042 66.262.640 64.744
Anlaegsaktiver i alt 93.290.418 92.528 66.262.640 64.744
Ravarer og hjselpematerialer 2565.520 1.617 0 0
Varer under fremstilling 3b5.676 507 0 0
Fremstillede feerdigvarer og
handelsvarer 57.118.833 54.855 0 0
Varebeholdninger i alt 57.730.029 56.979 0 0
Tilgodehavender fra salg og
tjienesteydelser 18.627.500 17.101 0 0
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 0 0 0 1.736
Tilgodehavender hos associerede
virksomheder 698.490 0 0 0
Tilgodehavende selskabsskat 304.486 175 6.019 0
Andre tilgodehavender 832.216 571 261.448 87
Periodeafgreensningsposter 5.021 0 0 0
Tilgodehavender i alt 20.467.713 17.847 267.467 1.823
Likvide beholdninger 3.666.475 1.453 473.121 290
Omseetningsaktiver i alt 81.864.217 76.279 740.588 2.113
Aktiver i alt 175.154.635 168.807 67.003.228 66.857
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Note

10
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13
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16

Cap KK Invest A/S

Balance
PASSIVER
Koncern Modervirksomhed
31.12.15 31.12.14 31.12.15 31.12.14
DKK t.DKK DKK t.DKK
Selskabskapital 13.124.000 13.124 13.124.000 13.124
Overfort resultat 68.415.783 60.307 53.837.166 45.640
Forslag til udbytte for regnskabséaret 0 8.000 0 8.000
Egenkapital i alt 81.539.783 81.431 66.961.166 66.764
Minoritetsinteresser 27.656.048 24.189 0 0
Henseettelser til udskudt skat 4.535.989 4781 0 0
Hensatte forpligtelser i alt 4.535.989 4.781 0 0
Ansvarlig lanekapital mv. 476.437 0] 0 0
Geeld til realkreditinstitutter 13.333.164 8.917 0 0
Leasinggeeld 2.316.897 1.277 0 0
Langfristede geseldsforpligtelser i
alt 16.126.498 10.194 0 0
Kortfristet del af langfristede
geeldsforpligtelser 2.250.595 2.248 0 0
Geeld til kreditinstitutter 12.158.636 14.090 0 0
Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser 23.343.697 25.253 21.875 22
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 20.187 0
Selskabsskat 0 0 0 71
Anden geeld 7.543.389 6.621 0 0
Kortfristede geeldsforpligtelser i
alt 45.296.317 48.212 42.062 93
Geaeldsforpligtelser i alt 61.422.815 58.406 42.062 93
Passiver i alt 175.154.635 168.807 67.003.228 66.857

Eventualforpligtelser
Sikkerhedsstillelser
Kontraktlige forpligtelser
Neertstaende parter
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Cap KK Invest A/S

Koncernens pengestromsopgorelse

2015 2014
Note DKK t.DKK
Arets resultat 8.703.090 11.021
17 Reguleringer 18.996.548 18.913
Forskydning i driftskapital:
Varebeholdninger -751.311 -3.742
Tilgodehavender -1.792.736 347
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser -1.909.869 5431
Anden driftsafledt geeld 947.891 -370
Pengestromme fra drift for finansielle poster 24.193.613 31.600
Modtagne renteindteegter og lignende indteegter 15.160 22
Betalte renteomkostninger og lignende omkostninger -1.971.687 -1.968
Betalt selskabsskat -5.338.627 -6.276
Driftens pengestremme 16.898.459 23.378
Keb af immaterielle anleegsaktiver -1.838.315 -1.106
Salg af immaterielle anleegsaktiver 513.078 0
Kaeb af materielle anleegsaktiver -5.381.961 -4.239
Salg af materielle anleegsaktiver 0 10.250
Keb af finansielle anleegsaktiver -105.784 -7.018
Keb af dattervirksomhed -3.875.724 0
Investeringernes pengestromme -10.688.706 -2.113
Frie pengestromme 6.209.753 21.265
Kapitaltilfarsel 0 180
Betalt udbytte -8.000.000 -8.350
Optagelse af langfristede 1an 16.806.372 0
Afdrag pa langfristede 1an -10.871.741 -20.273
Finansieringens pengestromme -2.065.369 -28.443
Arets samlede pengestrgomme 4.144.384 -7.178
Likvide beholdninger ved arets begyndelse -12.636.545 -5.458
Likvide beholdninger ved arets slutning -8.492.161 -12.636
Likvide beholdninger ved arets slutning specificeres sdledes:
Likvide beholdninger 3.666.475 1.453
Kortfristet geeld til kreditinstitutter -12.158.636 -14.089
Ialt -8.492.161 -12.636

Forskydning i leveranderer af varer og tienesteydelser er i 2014 positivt pavirket af afsat skyldig kebe-
sum for associeret virksomhed med DKK 3,8 mio. Forskydningen i 2015 er omvendt negativt pavirket

med et tilsvarende belgb.
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Cap KK Invest A/S

Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven for mellemstore koncerner og virk-
somheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til foregdende ar.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde kon-
cernen, og aktivets veerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsyn-
ligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd koncernen, og forpligtelsens veerdi kan maéles palideligt.
Ved ferste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag
af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kost-
pris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden &rsrap-
porten afleegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede péa balancedagen.

KONCERNREGNSKAB

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og dets dattervirksomheder, hvori modervirksom-
heden direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne, eller gennem aftaler har
en bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20% og 50% af
stemmerettighederne og udever betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som asso-
cierede virksomheder.

De regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen, afleegges i overensstemmelse med koncer-
nens regnskabspraksis.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af regnskaber for modervirksomheden og dat-
tervirksomhederne ved sammenleegning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved konsolideringen
er der foretaget eliminering af koncerninterne indtsegter og omkostninger, besiddelser af kapitalan-
dele, mellemveaerender og udbytter samt ikke realiseret koncernintern fortjeneste og tab pa varebehold-
ninger og anlegsaktiver.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunk-
tet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i koncernregnskabet frem til afstdelsestidspunktet.
Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.
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Cap KK Invest A/S

Anvendt regnskabspraksis

Fortjeneste eller tab ved afheendelse af dattervirksomheder og associerede virksomheder opgeres som
forskellen mellem afheendelsessummen og den regnskabsmaessige vaerdi af nettoaktiver pa salgstids-
punktet inklusiv ikke-afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling.

Ved erhvervelse af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkebte virksom-
heders identificerbare aktiver og forpligtelser males til dagsveerdi pa erhvervelsestidspunktet. Der ind-
regnes en hensat forpligtelse til deekning af omkostninger ved besluttede og offentliggjorte omstruk-
tureringer i den erhvervede virksomhed i forbindelse med kebet. Skatteeffekten af de foretagne om-
vurderinger indregnes.

Kostprisen for kapitalandelene i de erhvervede virksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel
af dattervirksomhedernes dagsveerdi af nettoaktiver pa det tidspunkt, hvor koncernforholdet blev eta-
bleret.

Den pé erhvervelsestidspunktet opgjorte koncerngoodwill (positivt forskelsbelgb), indregnes som aktiv
og afskrives linesert efter en individuel vurdering af aktivets brugstid, dog maksimalt 20 ar. Negativ
goodwill, der modsvarer en forventet ugunstig udvikling i de pageeldende virksomheder, indregnes i
balancen under periodeafgreensningsposter og reduceres i takt med realisering af de forhold, der ligger
til grund for forskelsbelgbet.

Goodwill og negativ goodwill fra erhvervede virksomheder kan reguleres indtil udgangen af aret efter
anskaffelsen.

Minoritetsinteresser

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Ved opgerelse af kon-
cernresultatet og koncernegenkapitalen anferes den forholdsmeessige andel af dattervirksomhedernes
resultat og egenkapital, der kan henferes til minoritetsinteresser, saerskilt.

VALUTA
Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopgerelsen som en finansiel post. Tilgodehavender, geldsforpligtelser og andre monetsere
poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens
kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i
seneste arsrapport indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indteegter og omkostninger.
Anleegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetaere aktiver, der er erhvervet i fremmed valuta,
omregnes til historiske valutakurser.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder, der er selvsteendige
enheder, omregnes resultatopgerelserne til transaktionsdagens kurser eller tilneermede gennemsnitlige
valutakurser. Balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Valutakursreguleringer, op-
stdet ved omregning af egenkapitaler ved arets begyndelse og resultatopgerelser til balancedagens
valutakurser, indregnes direkte pa egenkapitalen.
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Cap KK Invest A/S

Anvendt regnskabspraksis

Kursregulering af mellemveerender med selvsteendige udenlandske dattervirksomheder og associerede
virksomheder, der anses for en del af den samlede investering, indregnes direkte i egenkapitalen.

RESULTATOPGORELSE

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver,
omkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer samt andre eksterne omkostninger.

Indteegter ved salg af varer indregnes i resultatopgerelsen, sdfremt levering og risikoovergang til keber
har fundet sted inden udgangen af regnskabséaret. Nettoomsaetning males til dagsveerdi og opgeres
ekskl. moms og rabatter.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lan, gager samt gvrige personalerelaterede omkostninger.

Afskrivninger

Afskrivninger pd immaterielle og materielle anleegsaktiver tilsigter, at der sker systematisk afskrivning
over aktivernes forventede brugstid. For koncernen er anvendt felgende brugstider og restveerdier:

Rest-
Brugstid, veerdi,
ar procent

Feerdiggjorte udviklingsprojekter 5 0
Erhvervede rettigheder 3 0
Goodwill 5-10 0
Bygninger 7 - 50 0
Produktionsanleeg og maskiner 5-8 0
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-8 0

Goodwill afskrives over en leengere periode end 5 ar. Brugstiden er fastsat under hensyntagen til de
forventede fremtidige nettoindteegter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwill er knyttet til.

Grunde afskrives ikke.

Nyanskaffelser af produktionsanleeg og maskiner samt andre anleeg, driftsmateriel og inventar med
kostpris pa under DKK 12.800 pr. stk. indregnes i resultatopgerelsen i anskaffelsesaret.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle poster

Under finansielle poster indregnes renteindteegter og renteomkostninger, kursregulering af fremmed
valuta samt realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab pa veerdipapirer.

Amortisering af kurstab og ldneomkostninger vedrgrende finansielle aktiver og forpligtelser indregnes
lebende som finansiel omkostning henholdsvis finansiel indteegt.

Udbytte fra kapitalandele, der indregnes til kostpris, indteegtsferes i modervirksomheden i det regn-
skabsar, hvor udbyttet deklareres.

Skatter

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som arets skatter med den del, der
kan henferes til &rets resultat, og direkte pad egenkapitalen med den del, der kan henferes til poste-
ringer foretaget direkte pd egenkapitalen.

Moderselskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder. Moderselskabet funge-
rer som administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som felge heraf alle betalinger af sel-
skabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sam-
beskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager
virksomheder med skattemeessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet
anvende dette underskud til nedseettelse af eget skattemaessigt overskud.

BALANCE

Immaterielle anlaegsaktiver

Immaterielle anleegsaktiver maéles i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger
eller til genindvindingsveerdien, hvor denne er lavere.

Udviklingsprojekter indregnes i balancen, hvor projektet tilsigter at udvikle et bestemt produkt eller en
bestemt proces, som koncernen har til hensigt at fremstille henholdsvis benytte i produktionen.
Omkostninger til udviklingsprojekter indregnes til kostpris omfattende omkostninger, herunder lgnnin-
ger og afskrivninger, der direkte kan henferes til udviklingsprojekterne. Renter af 1&n til at finansiere
udviklingsprojekter i udviklingsperioden indregnes ikke i kostprisen. @vrige udviklingsprojekter og ud-
viklingsomkostninger indregnes i resultatopgerelsen i det ar, de afholdes.

Fortjeneste og tab ved afheendelse af immaterielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgs-
prisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver méles i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller
til genindvindingsvaerdien, hvor denne er lavere.
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Anvendt regnskabspraksis

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. Renter af lan til at finansiere fremstillingen indregnes ikke i kost-
prisen.

Finansielt leasede aktiver indregnes pa anskaffelsestidspunktet i balancen til dagsvaerdien eller nutids-
veerdien af de fremtidige leasingydelser, hvis denne er lavere. Finansielt leasede aktiver indregnes og
males herefter som gvrige materielle anleegsaktiver.

Fortjeneste eller tab ved afheendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaeessige veerdi pa salgstidspunktet.

Finansielle anlaegsaktiver

I modervirksomhedens balance males kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomhe-
der til kostpris med fradrag for eventuel nedskrivning.

Ved erhvervelse af nye virksomheder, der indregnes til den forholdsmaessigt ejede andel af virksomhe-
derne, anvendes overtagelsesmetoden, jf. beskrivelsen ovenfor i afsnittet "Koncernregnskab”.

Veerdiforringelse af aktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af anleegsaktiver, der ikke males til dagsveerdi, vurderes arligt for
indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis hver gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmeessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalveer-
dien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen samt forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt
brugstid.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet eller nettorealisationspris, hvor denne er
lavere.

Kostpris for ravarer og hjselpematerialer samt handelsvarer opgeres som kebspriser med tilleeg af om-
kostninger direkte foranlediget af anskaffelsen.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer og varer under fremstilling opgeres som veerdien af direkte og indi-
rekte medgdede materialer og lgn. Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer
og len samt vedligeholdelse af og afskrivning pd de i produktionsprocessen benyttede maskiner,
fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til fabriksadministration og ledelse. Renter af 1an til at
finansiere fremstillingen indregnes ikke i kostprisen.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af feerdiggerelses-
omkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under hensyntagen
til omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til padlydende veerdi med
fradrag af nedskrivning til imedegéaelse af tab.

Nedskrivning til imedegéelse af tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte til-
godehavender.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraeensningsposter, der er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgren-
de efterfelgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende pa bankkonti samt kontante beholdninger.

Egenkapital

Forslag til udbytte for regnskabséret indregnes som seerlig post under egenkapitalen.

Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige
indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som selskabsskat under
tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmeessige og skattemeessige vaerdier af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke ud-
skudt skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemeessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwrill
samt andre poster, hvor midlertidige forskelle, bortset fra virksomhedsovertagelser, er opstaet pa an-
skaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller skattepligtig indkomst. I de tilfeelde, hvor
opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, méles udskudt skat pa
grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat maéles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med
balancedagens lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.
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Anvendt regnskabspraksis

Geaeldsforpligtelser

Langfristede gaeldsforpligtelser maéles til kostpris pa tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet (1&nop-
tagelsen). Geeldsforpligtelserne males herefter til amortiseret kostpris, hvor kurstab og laneomkostnin-
ger indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel omkostning over lgbetiden pa grundlag af den be-
regnede, effektive rente pa tidspunktet for stiftelse af geseldsforholdet.

Kortfristede geeldsforpligtelser males ligeledes til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer til geel-
dens palydende veerdi.

Restleasingforpligtelsen for finansielt leasede aktiver males i balancen som geeld til kreditinstitutter, og
leasingydelsens rentedel indregnes lgbende i resultatopgerelsen.

PENGESTROMSOPGORELSE
Pengestremsopgerelsen opstilles efter den indirekte metode og viser pengestrgmme fra driften, inve-

steringer, finansiering og eendring i arets pengestremme samt likviditeten ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestremme fra driften opgeres som arets resultat, reguleret for ikke likvide driftsposter, betalte sel-
skabsskatter samt sendring i driftskapitalen.

Pengestremme fra investeringer omfatter keb og salg af anlegsaktiver reguleret for eendringer i tilhg-
rende tilgodehavender og geeld.

Pengestremme fra finansiering omfatter finansiering fra og udbetalt udbytte til kapitalejer samt optag-
else af og afdrag pé langfristede geeldsforpligtelser.

Likviditeten ved arets begyndelse og slutning sammenseetter sig af likvide beholdninger, veerdipapirer
uden vaesentlig kursrisiko og kortfristet geeld til kreditinstitutter.
NOGLETAL

Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver

Egenkapitalandel:

Nogletallene er beregnet efter Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger.
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Noter
Koncern Modervirksomhed
2015 2014 2015 2014
DKK t.DKK DKK t.DKK
1. Personaleomkostninger
Leonninger 45.919.459 39.261 0 0
Pensioner 2.734.045 2.275 0 0
Andre omkostninger til social sikring 882.194 867 0 0
Personaleomkostninger i gvrigt 845.198 684 0 0
Lalt 50.380.896 43.087 0 0
Gennemsnitligt antal beskeeftigede i
aret 107 100 0 0
2. Andre finansielle indtsegter
Finansielle indteegter fra tilknyttede
virksomheder 0 0 8.871 331
@vrige finansielle indteegter 16.160 22 0 3
Lalt 15.160 22 8.871 334
3. Andre finansielle
omkostninger
@vrige finansielle omkostninger 1.765.988 1.791 7.142 0
Valutakursreguleringer 205.699 178 0 0
Lalt 1.971.687 1.969 7.142 0
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Noter
Koncern Modervirksomhed
2015 2014 2015 2014
DKK t.DKK DKK t.DKK
4. Skatter
Arets aktuelle skat 5.208.904 6.901 -6.019 71
Arets udskudte skat 60.837 -2.379 0 -1.519
Regulering af udskudt skat, eendring
af skatteprocent 0 -b3 0 0
Lalt 5.269.741 4.469 -6.019 -1.448
Skat af ordineert resultat forklares
saledes:
Beregnet 23,56% / 24,5% skat af
ordineert resultat for skat 4.325.165 5.289 1.924.926 2.090
Skat af ikke skattepligtige indteegter
og ikke fradragsberettigede
omkKkostninger 944.576 -820 -1.930.945 -642
Lalt 5.269.741 4.469 -6.019 1.448
5. Immaterielle anlaegsaktiver
Feerdiggjorte
udviklingsprojek- Erhvervede
Belgb i DKK ter rettigheder Goodwill
Koncernen:
Kostpris pr. 31.12.14 854.213 2.135.699 53.003.748
Tilgang i aret 433.415 1.404.900 5.132.920
Afgang i aret 0 0 -513.078
Kostpris pr. 31.12.15 1.287.628 3.540.599 57.623.590
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.14 42.830 836.249 24.320.764
Afskrivninger i aret 197.842 863.955 5.361.794
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.15 240.672 1.700.204 29.672.558
Regnskabsmaeessig veerdi pr. 31.12.15 1.046.956 1.840.395 27.951.032
Regnskabsmeessige poster og aktiver, der ikke
ejes af virksomheden pr. 31.12.15 0 1.222.801 0
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Noter

6. Materielle anlaegsaktiver

Materielle an-

leegsaktiver

under udferel-

se og forudbe-

Produktions- Andre anleeg, talinger for

Grunde og anleeg og driftsmateriel materielle an-

Belgb i DKK bygninger maskiner og inventar leegsaktiver
Koncernen:
Kostpris pr. 31.12.14 65.395.757 93.406.810 4.913.147 420.099
Tilgang i aret 396.288 1.607.254 239.596 2.885.344
Overfarsler i arets lgb til/fra andre poster 0 3.019.343 0] -3.019.343
Kostpris pr. 31.12.15 65.792.045 98.033.407 5.152.743 286.100
Opskrivninger pr. 31.12.14 4.127.494 0 0 0
Opskrivninger pr. 31.12.15 4.127.494 0 0] 0
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.14 28.186.091 80.146.620 4.386.543 0
Afskrivninger i dret 1.219.331 3.324.096 190.557 0
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.15 29.405.422 83.470.716 4.577.100 0
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.15 40.514.117 14.562.691 575.643 286.100
Forskelsbelgb mellem vaerdien indregnet i

balancen og veerdien, safremt opskriv-

ning ikke havde vaeret foretaget

pr. 31.12.15 3.584.040 0 0 0
Regnskabsmeessig veerdi af aktiver, der ikke

ejes af koncernen 0 1.829.287 0] 0
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Noter
Koncern Modervirksomhed
31.12.15 31.12.14 31.12.15 31.12.14
DKK t.DKK DKK t.DKK
7. Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder
Kostpris pr. 31.12.14 0 0 64.743.711 64.744
Tilgang i aret 0 0 1.618.929 0
Kostpris pr. 31.12.15 0 0 66.262.640 64.744
Regnskabsmaeessig veerdi pr. 31.12.15 0 0 66.262.640 64.744
Tilknyttede virksomheder
Navn Ejerandel Egenkapital Arets resultat
Klokkerholm Karosseridele A/S, Brgnderslev 68,48% 84.583.452 18.531.466
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Noter
Koncern Modervirksomhed
31.12.15 31.12.14 31.12.15 31.12.14
DKK t.DKK DKK t.DKK
8. Kapitalandele i associerede
virksomheder
Kostpris pr. 31.12.14 7.018.035 0 0 0
Tilgang i aret 0 7.018 0 0
Kostpris pr. 31.12.15 7.018.035 7.018 0 0
Opskrivninger pr. 31.12.14 493.334 0 0 0
Valutakursregulering -194.273 -251 0 0
Arets resultat 882.499 744 0 0
Udbytte -698.490 0 0 0
Opskrivninger pr. 31.12.15 483.070 493 0 0
Nedskrivninger pr. 31.12.14 -468.601 0 0 0
Afskrivninger pa goodwill -624.804 -469 0 0
Nedskrivninger pr. 31.12.15 -1.093.405 -469 0 0
Regnskabsmaeessig veerdi pr. 31.12.15 6.407.700 7.042 0 0
I regnskabsposten indgar goodwill
med 3.905.003 4.530 0 0
Associerede virksomheder
Navn Ejerandel Egenkapital Arets resultat
Veng Norge AS, Norge 30% 8.342.322 2.941.664
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Noter

9. Egenkapital

Forslag til udbyt-

te for regnskabs-
Belgb i DKK Selskabskapital Overfort resultat aret
Koncernen:
Egenkapitalopgerelse 01.01.14 - 31.12.14
Saldo pr. 01.01.14 13.124.000 61.495.402 4.100.000
Valutakursregulering 0 -250.577 0
Betalt udbytte 0 0 -4.100.000
Betalt ekstraordinsert udbytte 0 -4.250.000 0
@vrige egenkapitalbevaegelser 0 290.749 0
Overforsler, reserver 0 0 0
Forslag til resultatdisponering 0 3.021.219 8.000.000
Skat af egenkapitalbevaegelser 0 0 0
Saldo pr. 31.12.14 13.124.000 60.306.793 8.000.000
Egenkapitalopgerelse 01.01.15-31.12.15
Saldo pr. 01.01.15 13.124.000 60.306.793 8.000.000
Valutakursregulering 0 -194.273 0
Kapitalforhgjelse 0 0 0
Betalt udbytte 0 0 -8.000.000
@vrige egenkapitalbeveegelser 0 -399.827 0
Overforsler, reserver 0 0 0
Forslag til resultatdisponering 0 8.703.090 0
Saldo pr. 31.12.15 13.124.000 68.415.783 0
Modervirksomheden:
Egenkapitalopgerelse 01.01.14 - 31.12.14
Saldo pr. 01.01.14 13.124.000 47.913.062 4.100.000
Betalt udbytte 0 0 -4.100.000
Betalt ekstraordinsert udbytte 0 -4.250.000 0
Forslag til resultatdisponering 0 1.976.912 8.000.000
Saldo pr. 31.12.14 13.124.000 45.639.974 8.000.000
Egenkapitalopgerelse 01.01.15-31.12.15
Saldo pr. 01.01.15 13.124.000 45.639.974 8.000.000
Betalt udbytte 0 0 -8.000.000
Forslag til resultatdisponering 0 8.197.192 0
Saldo pr. 31.12.15 13.124.000 53.837.166 0
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Noter
9. Egenkapital - fortsat -
Bevaegelser pé selskabskapitalen i de 4 foregdende regnskabsar:
2014 2013 2012 2011
DKK DKK DKK DKK
Saldo, primo 13.124.000 13.124.000 13.124.000 80.000
Kapitalforhgjelse 0 0 0 13.044.000
Saldo, ultimo 13.124.000 13.124.000 13.124.000 13.124.000

Selskabskapitalen bestar af:
Antal Pélydende veerdi

Kapitalandele 13.124.000 1
Koncern

31.12.15 31.12.14

DKK t.DKK

10. Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser pr. 31.12.14 24.189.5610 21.702
Andel af arets resultat 4.432.125 6.098
Udbytte -3.782.623 -3.765
Aindringer i ejerandele -476.827 180
@vrige egenkapitalbevaegelser 3.293.863 -26
Minoritetsinteresser pr. 31.12.15 27.656.048 24.189
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Noter
Koncern Modervirksomhed
31.12.15 31.12.14 31.12.15 31.12.14
DKK t.DKK DKK t.DKK
11. Henseettelse udskudt skat
Den udskudte skat er beregnet med
22% og fordeler sig saledes:
Immaterielle anleegsaktiver 414.025 163 0 0
Materielle anlsegsaktiver 4.917.393 4.668 0 0
Omsaetningsaktiver 386.878 312 0 0
Fremfert underskud fra tidligere ar -480.440 0 0 0
Geeldsforpligtelser -701.867 -362 0 0
Lalt 4.535.989 4.781 0 0
12. Geeldsforpligtelser
Afdrag Restgaeld Geeld i alt Geeld i alt
forste ar efter b ar 31.12.15 31.12.14
DKK DKK DKK t.DKK
Koncernen:
Ansvarlig lanekapital 0 0] 476.437 0
Geeld til realkreditinstitutter 1.461.263 7.360.813 14.794.427 10.451
Leasinggeeld 789.332 0 3.106.229 1.619
Anden geeld 0 0] 0 372
Lalt 2.250.595 7.360.813 18.377.093 12.442

13. Eventualforpligtelser

Modervirksomheden:

Selskabet er sambeskattet med evrige danske selskaber i koncernen og heefter fra og med regnskabs-
aret 2013 solidarisk og ubegraenset sammen med de gvrige sambeskattede selskaber for den samlede
selskabsskat. Den samlede kendte skatteforpligtelse for de sambeskattede selskaber udger t.DKK 0 pa
balancedagen, hvoraf t.DKK O er indregnet i balancen. Heeftelsen omfatter derudover eventuelle senere
korrektioner til den opgjorte skatteforpligtelse som konsekvens af sendringer til sambeskatningsind-

komsten mv.
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14. Sikkerhedsstillelser

Koncernen:

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter t.DKK 14.794 er der givet pant i grunde og bygninger,
hvis regnskabsmaessige veerdi udger t.DKK 47.745 inkl. produktionsanleeg m.v., der skgnnes at veere
omfattet af pantet.

Koncernen har udsted ejerpantebreve og skadeslgsbrev pa i alt t.DKK 20.130, der giver pant i grunde
og bygninger, hvis regnskabsmaessige veerdi er t.DKK 40.195. Ejerpantebrevene og skadeslgsbrev er

deponeret til sikkerhed for engagement med kreditinstitutter i gvrigt.

Koncernen har givet pant i unoterede aktier, nom. t.DKK 255, til sikkerhed for engagement med
kreditinstitutter i gvrigt.

Til sikkerhed for til kreditinstitutter har koncernen afgivet virksomhedspant pa t.DKK 20.000. Virksom-
hedspantet omfatter pr. 31.12.15 fglgende aktiver til regnskabsmeessig veerdi:

Goodwill og immaterielle rettigheder, t.DKK 2.350

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar t.DKK 576

Varebeholdninger t.DKK 57.730

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser, t.DKK 18.628

Modervirksomheden:

Ingen

15. Kontraktlige forpligtelser

Koncernen:

Koncernen har indgédet operationelle leje- og leasingaftaler med en varierende restlgbetid pa op til 84
maneder, samlet restforpligtelse pd t.DKK 5.354, hvoraf t.DKK 1.347 forfalder indenfor 1 ar og t.DKK 606

efter b ar.

Koncernen har indgéet lejeaftaler vedregrende ejendomme og lejeforpligtelsen i uopsigelighedsperioden
udger t.DKK 2.753.

Modervirksomheden:

Ingen
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16. Neertstdende parter

Grundlag for indflydelse

Bestemmende indflydelse:

Capidea Kapital K/S, Kebenhavn K Kapitalejer

Incitamentsprogrammer:

Incitamentsprogrammet til direktionen i Klokkerholm Karosseridele A/S omfatter muligheden for at ny-
tegne kapitalandele i Klokkerholm Karosseridele A/S pé op til 4,3% af den nuveerende selskabskapital,
til en kurs beregnet pa tildelingstidspunktet forrentet med 10 - 15% p.a. Tegningen kan tidligst ske
ved Cap KK Invest A/S's exit som kapitalejer i Klokkerholm Karosseridele A/S. Udnyttes tegningsret-
terne ikke ved Cap KK Invest A/S's exit bortfalder muligheden.

Koncern

2015 2014

DKK t.DKK
17. Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anleegsaktiver 11.401.053 10.465
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder -257.695 -275
Andre finansielle indteegter -15.160 -22
Andre finansielle omkostninger 1.971.687 1.969
Skat af arets resultat 5.269.741 4.470
@vrige reguleringer 626.922 2.306
Lalt 18.996.548 18.913
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