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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2015 for Jakob Lundgaard ApS.

Arsrapporten aflzzgges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2015.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Selskabet opfylder betingelserne for fritagelse for revisionspligten og har fravalgt revision.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aabenraa, den 20. marts 2016
Direktion

/]
JMdgaard

direkter

Bestyrelse:

Ao Have B Linches

Anna Marie Lundgaard
formand

Jg/sa‘b’Lundgaard
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Den uafhangige revisors erklaring om opstilling af arsregnskab

Til den daglige ledelse i Jakob Lundgaard ApS

Vi har opstlllet arsregnskabet for Jakob Lundgaard ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2015 pa grundlag af selskabets bogfering og @vrige oplysninger, som | har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.

Vihar udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysnin-
ger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere jer med at udarbejde og prasentere
arsregnskabet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i
revisorloven og FSR - danske revisorers etiske regler, herunder principper vedrerende integritet, objekti-
vitet, faglig kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstzndigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillin-
gen af arsregnskabet, er jeres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstandigheden af de oplysninger, | har givet os til
brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om,
hvorvidt drsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Aabenraa, den 20. marts 2016

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 307002 28

it A1

Michael Anker
statsaut. revisor
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Ledelsesberetning

Beretning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Selskabets formal er at eje kapitalandele i helt eller delvist ejede datterselskaber.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Virksomhedens resultatopgerelse for 2015 udviser et overskud pa 382.697 kr. mod -164.053 kr. sidste
ar, og virksomhedens balance pr. 31. december 2015 udviser en egenkapital pa 524.855 kr. Ledelsen
anser arets resultat for tilfredsstillende.

Begivenheder efter balancedagen

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet betydningsfulde handelser.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgerelse

Note

kr.

Bruttotab

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Finansielle indtagter

Finansielle omkostninger

Resultat far skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen
Betalt ekstraordinart udbytte

Reserve for nettoopskrivning efter indre vardi
Overfort resultat

Jakob Lundgaard ApS

Arsrapport 2015

2015 2014
-9.375 -8.778
392.719 0
0 -155.287

0 12
-3.750 0
379.594 -164.053
3.103 0
382.697 -164.053
101.200 0
99.800 0
33.906 0
147.791 -164.053
382.697 -164.053
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

oy U=

kr.

AKTIVER

Anlagsaktiver

Finansielle anlagsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder

Anlagsaktiver i alt

Omsatningsaktiver
Tilgodehavender
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Likvide beholdninger
Omseatningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

PASSIVER

Egenkapital

Selskabskapital

Reserve for netto-opskrivning efter indre vardi
Overfert resultat

Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital i alt

Geeldsforpligtelser

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Skyldig selskabsskat

Geld til selskabsdeltagere og ledelse
Anden gzld

Geldsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis
Sikkerhedsstillelser

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Jakob Lundgaard ApS
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2015 2014
522.851 0
0 242.567
522.851 242.567
522.851 242.567
21.833 0
21.833 0
9.148 5.263
30.981 5.263
553.832 247.830
80.000 80.000
33.906 0
309.749 161.958
101.200 0
524.855 241.958
18.730 0
1.439 1.439
8.808 4.433
28.977 5.872
28.977 5.872
553.832 247.830
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopggrelse

Reserve for

netto-

opskrivning Foresldet

efter indre Overfort udbytte for
kr. Selskabskapital vaerdi resultat  regnskabsdret lalt
Egenkapital 1. januar 2015 80.000 0 161.958 0 241.958
Arets resultat 0 33.906 247.591 101.200 382.697
Betalt ekstraordinaert udbytte 0 0 -99.800 0 -99.800
Egenkapital 31. december 2015 80.000 33.906 309.749 101.200 524.855
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Jakob Lundgaard ApS for 2015 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for klasse B-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Resultatopgerelsen

Bruttotab

Posterne nettoomsaetmng, vareforbrug, andre eksterne omkostninger og andre driftsindtagter er med
henvisning til arsregnskabslovens § 32 sammendraget til en regnskabspost benavnt bruttotab.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrerende virksomhedens primare aktivitet, der
er afholdt i arets lgb, herunder omkostninger til administration m.v.

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder

Posten omfatter modtagne udbytter fra dattervirksomheder og associerede virksomheder i det omfang
udbyttet ikke overstiger den akkumulerede indtjening i dattervirksomheden eller den associerede
virksomhed i ejerperioden.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrgrer regn-
skabséret. Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger samt tilleeg og godtgerelse un-
der acontoskatteordningen m.v.

Skat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i
konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som folge heraf alle be-
talinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende det-
te underskud til nedseettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestéar af arets aktuelle selskabsskat, arets sambeskatningsbidrag og e&ndring i udskudt

skat - herunder som felge af @ndring i skattesats - indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan

henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henferes til posteringer direk-
te i egenkapitalen.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis - fortsat

Balancen

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males ved ferste indregning til kostpris
og efterfelgende til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre vaerdi opgjort efter modervirk-
somhedens regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af resterende vaerdi af positiv eller negativ good-
will opgjort efter overtagelsesmetoden. Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ
regnskabsmaessig indre vaerdi males til O kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder
nedskrives med modervirksomhedens andel af den negative indre vaerdi, i det omfang det vurderes som
uerholdeligt. Hvis den regnskabsmaessige negative indre vardi overstiger tilgodehavender, indregnes
det resterende belgb under hensatte forpligtelser, i det omfang modervirksomheden har en retlig eller
faktisk forpligtelse til at daekke dattervirksomhedens underbalance. Nettoopskrivning af kapitalandele i
dattervirksomheder og associerede virksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for nettoop-
skrivning efter indre veerdis metode, i det omfang den regnskabsmaessige vaerdi overstiger anskaffelses-
veerdien.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solg-
te eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstdelsestidspunktet.

Ved keb af nye dattervirksomheder eller associerede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden,
hvorefter de nytilkebte virksomheders aktiver og forpligtelser males til dagsvaerdi pa erhvervelsestids-
punktet. Der indregnes en hensat forpligtelse til deekning af omkostninger ved besluttede omstrukture-
ringer i den erhvervede virksomhed i forbindelse med kebet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de fo-
retagne omvurderinger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tllqodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.

TlIgodehavender hvor der ikke foreligger en objektiv indikation pa vardiforringelse pa individuelt nive-
au, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for veerdiforringelse. Portefpljerne baseres pri-
maert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets risikostyringspo-
litik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefeljer, er fastsat baseret pa historiske tabserfarin-
ger.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender og nu-
tidsveerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sikker-
hedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefalje.

Egenkapital

Foresldet udbytte

Udbytte, som foreslas deklareret for regnskabséret, prasenteres som en saerskilt post under egenkapita-
len.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis - fortsat

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i
datter- og associerede virksomheder i forhold til kostpris. Reserven kan elimineres ved underskud, realisa-
tion af kapitalandele eller @ndring i regnskabsmaessige sken. Reserven kan ikke indregnes med et negativt
belpb.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, requleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmassig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle - bortset fra virksomhedsovertagelser - er op-
staet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pé resultat eller skattepligtig indkomst. | de tilfael-
de, hvor opgorelse af skattevardien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt
skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere gaeldende, nér den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Geldsforpligtelser

@vrige gaeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december
Noter
kr. 2015 2014
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst -3.103
-3.103
Finansielle anlagsaktiver
Kapitalandele i Kapitalandele i
tilknyttede associerede
kr. virksomheder virksomheder I alt
Kostpris 1. januar 2015 0 246.105 246.105
Tilgang i arets lgb 242.565 0 242.565
Overforsel fra andre poster 246.105 -246.105 0]
Kostpris 31. december 2015 488.670 0 488.670
Verdirequleringer 1. januar 2015 0 -3.538 -3.538
Udloddet udbytte -355.000 0 -355.000
Andel af arets resultat / Opskriv/Nedskriv 392.719 0 392.719
Overfgrsel -3.538 3.538 0
Veerdireguleringer 31. december 2015 34.181 0 34.181
Regnskabsmessig veerdi 31. december 2015 522.851 0 522.851
kr. Retsform Hjemsted Ejerandel Egenkapital Resultat
Dattervirksomheder
Lundgaard Konsulenterne ApS Aabenraa 100,00 % 522.851 392.719

Selskabskapital
Selskabets anpartskapital har uaendret vaeret 80.000 kr. de seneste 5 ar.

Sikkerhedsstillelser
Virksomheden har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 31/12 2015.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er som administrationsselskab sambeskattet med @vrige danske tilknyttede virksomheder og
hafter solidarisk med @vrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat fra 0g med
indkomstaret 2013 samt for kildeskat pa renter, royalties og udbytter, som forfalder til betaling den 1.
juli 2012 eller senere.
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