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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. juli
2017 - 30. juni 2018 for Nordmark Production A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2018 samt af resultatet af koncer-

nens og selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. juli 2017 - 30. juni 2018.
Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Saeby, den 7. december 2018

Direktion:

Morten Jorgensen Mark

Bestyrelse:

Michael Jacobsen Peter Boltau Jens Karkov Jakobsen
Formand

Lars Sigurd Espersen Morten Jorgensen Mark
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejerne i Nordmark Production A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Nordmark Production A/S for regnskabsaret 1.
juli 2017 - 30. juni 2018, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestroms-
opgarelse, noter og anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet. Koncernregnskabet
og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2018 samt af resultatet af kon-
cernens og selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. juli 2017 - 30. juni 2018 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er narmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for
revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at
det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser nadvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregn-
skab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor
dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen
eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation,
nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og ars-
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse
af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at koncernen og selskabet ikke langere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udfare koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Saeby, den 7. december 2018

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Morten Kallehauge
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne19688
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HOVED- OG NGGLETAL FOR KONCERNEN

Resultatopgerelse
Bruttoresultat............coooviiiiiiiininns
Driftsresultat fgr afskrivninger / EBITDA..
Driftsresultat.........cooovviiiiiiiiiins
Finansielle poster, netto............c.c..c......
Arets resultat for skat.........c..oceeeeveveenn...
Arets resultat..........cooovveevoiiiieeieieee,
Arets resultat ekskl.
minoritetsinteresser..........c.coceeevveeineeinnnns

Balance

Balancesum..........ccoeevviiiiiiiiiiiiiieeeci,
Egenkapital.......c.ccooeeivviiiieiiniiencis
Egenkapital ekskl. minoritetsinteresser....
Investeret kapital.......ccoevvvvviniinnnnens.

Pengestremme

Pengestremme fra driftsaktivitet.............
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet...
Pengestremme fra finansieringsaktivitet..
Pengestrammeialt.........ccooeeviiiieniinnnnin,
Investeringer i materielle anlasgsaktiver..

Nogletal
Afkast af investeret kapital.....................

Soliditetsgrad........c.cevveeiviiiiiiiniiiieecis
Egenkapitalforrentning.........ccc....coeeunnnie.

Egenkapitalforrentning (ekskl.

2017/18
tkr.

26.366
-2.101
-7.986
-3.115

-11.101
-10.079
-10.079

240.471
-4.033
-4.033
50.151

-5.367
-118.685
101.632
-22.420
-120.225

-21,2
Neg.
-374,1
-374,1

8

2016/17 2015/16 2014/15 2013/14
tkr. tkr. tkr. tkr.
44,176 44.077 34.339 40.319
17.740 10.523 5.322 7.605
10.445 3.077 -1.967 4.456
-1.981 -2.146 -2.343 -2.815
8.464 932 -4.311 1.641
6.390 743 -3.287 1.409
6.390 743 -3.287 1.409
72.358 55.929 55.085 68.224
9.421 3.031 2.288 5.575
9.421 3.031 2.288 5.575
25.173 23.702 18.093 25.523
16.751 -2.082 14.568 -1.846
-12.634 -784 -189 -5.225
-4.824 -5.520 -5.275 8.354
-707 -8.386 9.104 1.283
-12.854 -784 -189 -14.051
42,7 14,7 -9,0 18,6
13,0 5,4 4,2 8,2
102,6 27,9 -83,6 59,4
102,6 27,9 -83,6 59,4

minoritetsinteresser)............cocoveeiiiinnnns

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Afkast af investeret kapital:

Investeret kapital:

Soliditetsgrad:

Egenkapitalforrentning:

Egenkapitalforrentning (ekskl. minoritetsinteres-

ser):

Resultat af primaer drift x 100

Gennemsnitlig investeret kapital

Immaterielle anlaegsaktiver (ekskl. goodwill) +
materielle anlagsaktiver + varebeholdninger +
tilgodehavender + gvrige driftsmaessige
omsaetningsaktiver - leverandgrgaeld - andre
hensatte forpligtelser - gvrige lang- og
kortfristede driftsmaessige forpligtelser

Egenkapital (ekskl. minoritetsinteresser) x 100

Passiver i alt, ultimo

Resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

Resultat efter skat ekskl. minoriteter x 100

Gennemsnitlig egenkapital ekskl. minoriteter
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HOVED- OG NGGLETAL FOR KONCERNEN

Nogletallene fglger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger.
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Koncernens vaesentligste aktivitet bestar i hgjteknologiske lgsninger ved bearbejdning af store emner
til blandt andet vindmalleproducenter, vaerfter, offshore, skibsmotorer og grafiske industrier mv.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Koncernen har ved arets udgang af regnskabsaret en negativ selskabskapital. Det er ledelsens
forventning, at kapitalen vil blive reetableret via egen drift over en arrackke.

Koncernens resultat betragtes som vaerende ikke acceptabelt, men forventeligt pa grund af opstart af
aktivitet i Tyskland.

Koncernen opnaede i 2017/18 et resultat pa -10.0 mio. kr. mod 6,4 mio. kr. i 2016/17

Arets resultat er negativt pavirket med 6,6 mio. kr., som er underskuddet i Tyskland i
regnskabsperioden. Desuden er arets resultat pavirket af leverancer som er produceret i regnskabsaret,
men som forst bliver leveret efter regnskabsafslutningen. Dette har ogsa medfert en sterre
pengebinding i varebeholdninger.

Det er ledelsens vurdering, at likviditeten til det kommende ars drift og investering er garanteret,
hvorfor arsregnskabet aflagges under forudsatning af fortsat drift.

| lighed med tidligere ar har selskabets hovedaktivitet vaeret inden for vindmelleindustrien, og
selskabets resultat afspejler vindmealleindustriens aktivitetsniveau i regnskabsaret.

Ved indgangen til regnskabsaret 2018/19 opleves et paent aktivitetsniveau.
Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Arets resultat er utilfredsstillende i forhold til ledelsens forventninger for aret.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for koncer-
nens og selskabets finansielle stilling.

Seerlige risici

Koncernens vaesentligste driftsrisiko er knyttet til evnen til at vaere staerkt positioneret pa de
markeder, hvor deres ydelse og produkter saelges, samt at sikre en til stadighed hgj standard pa
maskinpark og medarbejdernes kompetencer.

Prisrisici:

Koncernens anvendelse af stal som ravarer medfegrer grundet de vaesentlige prissvingninger, som
eksisterer pa det volatile marked, en sarlig risiko. Koncernen indgar laengerevarende salgsordrer med
klausul om, at prisstigninger pa ravarer kan indregnes i prisen pa de faerdige produkter.

Valutarisici:
Keb og salg med virksomheder i udlandet medfgrer, at resultat og pengestramme pavirkes af kurs- og
renteudviklingen for en raekke valutaer. Koncernen sager i et vist omfang at afdaekke valutarisikoen.

Der indgas ikke spekulative valutapositioner.

Renterisici:

Koncernens rentebaerende nettogaeld udger et vaesentligt belgb, og andringer i renteniveauet vil have
direkte effekt pa indtjeningen. | det omfang det har vaeret muligt, har koncernen finansieret sig med
langfristede og fastforrentede lan.

Miljeforhold
Koncernen er lgbende under tilsyn med hensyn til miljeforhold, herunder arbejdsmiljg.

Det er koncernens @nske fortsat at arbejde med forbedringer af miljaforholdene, for at medvirke til
sikring af en miljgmaessig forsvarlig driftsferelse.
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Videnressourcer

For til stadighed at kunne levere ydelser og produkter indenfor koncernens primaere forretnings-
omrader, er det afggrende, at koncernen kan rekruttere og fastholde medarbejdere med de rette
kompetencer. Koncernen har derfor som mal at fastholde og videreuddanne de dygtigste medarbejdere
inden for kerneomraderne.

De kritiske forretningsprocesser vedrgrende koncernens hovedprodukter er service og kvalitet. Til
sikring af, at kunden far den aftalte ydelse, stilles der krav om, at de enkelte metoder og procedurer
dokumenteres. Dette anvender koncernen mange ressourcer pa at kunne dokumentere.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Koncernen udferer ikke egentlige udviklingsaktiviteter, men deltager labende i udviklingsarbejder i taet
samarbejde og dialog med koncernens kunder.

Forventninger til fremtiden

Ved indgangen til regnskabsaret 2018/19 opleves et hgjt aktivitetsniveau i vindindustrien.
Forventningerne til kommende regnskabsar er gode baseret pa rammeaftaler indgdet ved arets
begyndelse, og ordreindgangen vurderes at ville vare pa hgjt niveau i hele 2018/19. Der er en god
spredning blandt kunderne, hvorfor afhaengigheden af enkelte kunder er aftagende. Der er ligeledes en
forbedret aktivitetsfordeling pa hovedkunder, ligesom der er aktivitet for flere vindmglleaktorer,
herunder er der ligeledes flere produkter hvor koncernen skal vaere/er Tier 1 leverandar.

Koncernen forventes fortsat at have tilstrackkelig likviditet i 2018/19 til at gennemfare naeste ars drift.

Forventningerne til naeste ars resultat er et positivt resultat pa niveau med 2016/17.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JULI - 30. JUNI
Koncernen Moderselskabet
Note 2017/18 2016/17 2017/18 2016/17
kr. kr. kr. kr.

BRUTTOFORTJENESTE............... 26.366.252 44.176.080 28.775.410 44.699.732
Personaleomkostninger.............. 1 -27.905.435 -27.337.726 -24.519.395 -26.960.062
Af- og nedskrivninger................. -6.216.511  -6.392.988 -6.138.808  -6.392.988
Andre driftsomkostninger............ -229.934 0 -229.700 0
DRIFTSRESULTAT.......cccvnnene... -7.985.628 10.445.366 -2.112.493 11.346.682
Resultat af kapitalandele i
dattervirksomheder................... 0 0 -6.634.820 -954.703
Indtaegter af andre
kapitalandele, vaerdipapirer og
tilgodehavender, der er
anlaegsaktiver........cccvvvveivinnen.. 721 2.447 721 2.447
Andre finansielle indtaegter......... 2 23.990 30.309 23.211 30.309
Andre finansielle omkostninger..... 3 -3.139.798  -2.013.827 -2.377.334  -1.960.440
RESULTAT FOR SKAT................ -11.100.715  8.464.295 -11.100.715 8.464.295
Skat af arets resultat................. 4 1.021.548 -2.074.344 1.021.548 -2.074.344
ARETS RESULTAT......ccvevnennennen. 5 -10.079.167 6.389.951 -10.079.167 6.389.951
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BALANCE 30. JUNI

AKTIVER

Erhvervede immaterielle

Immaterielle anlagsaktiver........

Grunde og bygninge

£

Produktionsanlaeg og maskiner.....
Andre anlaeg, driftsmateriel og
inventar.......ccooeviiiiiiiiiiinnn..

Indretning af lejede

lokaler.........

Materielle anlaegsaktiver under
udferelse og forudbetaling..........
Materielle anlagsaktiver...........

Kapitalandele i dattervirk-

somheder......ccovvvviiiiieinneennnnnns
Andre vardipapirer...................
Finansielle anlaegsaktiver..........

ANLAGSAKTIVER.........cccevenin

Ravarer og hjaelpematerialer.......
Varer under fremstilling.............
Varebeholdninger....................

Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser........cccevvveennnnne.

Tilgodehavende hos

tilknyttede

virksomheder.......ccovvvvvviiiiiennn...

Udskudt skatteaktiv

Andre tilgodehavender...............
Tilgodehavende selskabsskat.......

Periodeafgransning

sposter..........

Tilgodehavender......................

Likvide beholdninger................

OMSATNINGSAKTIVER...............

AKTIVER.......coooiiii,

13

Koncernen Moderselskabet
Note 2018 2017 2018 2017
kr. kr. kr. kr.
89.840 0 0 0
6 89.840 0 0 0
3.949.284 3.949.284 0 0
75.271.798  23.459.539 13.111.531  18.539.821
130.335 1.292.690 130.335 1.292.690
382.836 472.979 382.836 472.979
63.787.678 2.129.624 1.441.698 2.129.624
7 143.521.931 31.304.116 15.066.400 22.435.114
0 0 0 273.126
1.050 1.050 1.050 1.050
8 1.050 1.050 1.050 274.176
143.612.821 31.305.166 15.067.450 22.709.290
6.683.969 3.762.179 6.683.969 3.762.179
43.277.865 9.206.244 40.602.847 9.206.244
49.961.834 12.968.423 47.286.816 12.968.423
30.750.036 27.402.277 30.573.288 27.402.277
0 0 0 263.585
9 536.602 0 536.602 0
13.976.764 434.632 2.129.526 178.680
1.843 1.718 1.843 1.718
10 122.945 246.128 42.346 242.771
45.388.190 28.084.755 33.283.605 28.089.031
1.508.637 0 1.222.509 0
96.858.661 41.053.178 81.792.930 41.057.454
240.471.482 72.358.344 96.860.380 63.766.744
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BALANCE 30. JUNI

PASSIVER

Aktiekapital......cocevviniiiiinnnnn...
Overfort resultat......................
Forslag til udbytte....................

EGENKAPITAL ..........cooiieinni.

Hensaettelse til udskudt skat........
Andre hensatte forpligtelser........

HENSATTE FORPLIGTELSER........

Banklan.......coevveeeinininniniennns
Selskabsskat........oceevveviennnnnn...
Leasingforpligtelser...................
Langfristede gaeldsforpligtelser...

Kortfristet del af langfristede

gaeldsforpligtelser..........cc.........
Geeld til pengeinstitutter............

Modtagne forudbetalinger vedr.

igangvaerende arbejder..............

Leverandgrer af varer og

tjenesteydelser........cccovvvvinnnnn..
Selskabsskat........cccevveviieiinnne...
Andengaeld....cccevviiniiiiiii...
Periodeafgraensningsposter..........
Kortfristede geeldsforpligtelser...

GALDSFORPLIGTELSER.............

PASSIVER.........ccoiiiiiiiin,

Eventualposter mv.

Pantsatninger og
sikkerhedsstillelser

Neertstaende parter

Note

11

12

13

14

14
Koncernen Moderselskabet

2018 2017 2018 2017
kr. kr. kr. kr.
1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000
-5.033.229 5.045.939 -5.033.229 5.045.939
0 3.375.000 0 3.375.000
-4.033.229 9.420.939 -4.033.229 9.420.939
0 484.946 0 484.946
0 0 5.958.685 0
0 484.946 5.958.685 484.946
100.412.845 0 0 0
0 2.516.588 0 2.516.588
8.988.698 12.750.586 8.988.698 12.750.586
13 109.401.543 15.267.174 8.988.698 15.267.174
11.789.304 3.433.294 3.761.888 3.433.294
39.567.177 15.638.415 12.400.257 6.696.506
5.639.304 116.332 5.639.304 116.332
19.165.507 13.364.375 15.926.433 13.783.915
2.516.588 16.069 2.516.588 16.069
46.481.991 14.616.800 45.701.756  14.547.569
9.943.297 0 0 0
135.103.168 47.185.285 85.946.226 38.593.685
244.504.711 62.452.459 94.934.924 53.860.859
240.471.482 72.358.344 96.860.380 63.766.744

15

16

17



|IBDO ®

EGENKAPITALOPGORELSE
Koncernen
Overfert Forslag til
Aktiekapital resultat udbytte I alt
Egenkapital 1. juli 2017....coiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiaeeans 1.000.000 5.045.938 3.375.000 9.420.938
Betalt udbytte....cvvinriiiiiiiiiiiiiii i eeneeeans -3.375.000 -3.375.000
Forslag til arets resultatdisponering...........ccceueuenes -10.079.167 -10.079.167
Egenkapital 30. juni 2018.......cccceiiiiiiiiiiiiiiiinnnnn, 1.000.000 -5.033.229 0 -4.033.229
Moderselskabet
Overfort Forslag til
Aktiekapital resultat udbytte I alt
Egenkapital 1. juli 2017....ccviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiaeenns 1.000.000 5.045.938 3.375.000 9.420.938
Betalt udbytte....cvvriiiiiiiiiiiiiiiii i eeneeeans -3.375.000 -3.375.000
Forslag til arets resultatdisponering...........coeevenenes -10.079.167 -10.079.167

Egenkapital 30. juni 2018...........covviiiininiinininnen, 1.000.000 -5.033.229 0 -4.033.229



16

I—
PENGESTROMSOPGO@RELSE 1. JULI - 30. JUNI
Koncernen Moderselskabet
2017/18 2016/17 2017/18 2016/17
kr. kr. kr. kr.

Arets resultat........oeeveeveineireineineinnnnnnn, -10.079.167 6.389.951 -10.079.167 6.389.951
Arets afskrivninger tilbagefert.................. 6.202.209 6.387.336 6.124.506 6.387.336
Tilbagefarsel af realisationsavancer........... 175.562 -30.000 175.562 -30.000
Resultat af datterselskaber..................... 0 0 6.634.820 954.703
Resultat af tilknyttede selskaber,
modregnet tilgodehavender..................... 0 0 -403.009 -741.544
Skat af arets resultat tilbagefort............... -1.021.548 2.074.344 -1.021.548 2.074.344
Betalt selskabsskat........cocevveiiiiieinannnnen. -16.069 116.304 -16.069 116.304
/ndring i varebeholdninger..................... -36.993.411  -4.716.232  -34.318.393  -4.716.232
/Andring i tilgodehavender...................... -16.766.708  -6.661.144 -4.657.847  -6.665.420
/Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. bank og
-1 4 FO PP 53.132.592  13.191.034 38.819.677 13.541.343
Andre pengestrgmme vedrgrende
driftsaktiviteter.....ocovveiiiiiiiiiiiniiininnnenns -126 -850 -107 -850
PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET..... -5.366.666 16.750.743 1.258.425 17.309.935
Kgb af immaterielle anlaegsaktiver............ -89.840 0 0 0
Kgb af materielle anlaegsaktiver............... -120.225.199 -12.854.073 -560.986  -3.985.071
Salg af materielle anlagsaktiver............... 1.629.613 220.000 1.629.613 220.000
Kab af finansielle anlaegsaktiver............... 0 0 0 -486.285
PENGESTROMME FRA
INVESTERINGSAKTIVITET.......cceovvvnvennnnn. -118.685.426 -12.634.073 1.068.627 -4.251.356
Provenu ved langfristet laneoptagelse........ 108.440.261 0 0 0
Afdrag pa lan......coouveeeieiiiiiiiiiieceeaene, -3.433.294  -4.824.084 -3.433.294  -4.824.084
Betalt udbytte i regnskabsaret................. -3.375.000 0 -3.375.000 0
PENGESTROMME FRA
FINANSIERINGSAKTIVITET........cccevnvvnennn.. 101.631.967 -4.824.084 -6.808.294 -4.824.084
ZNDRING I LIKVIDER.........c.ccccvvevnnnnnnn.. -22.420.125 -707.414 -4.481.242 8.234.495
Likvider 1. juli....cvveiiiiiiiiiiiiiiiiiinenene. -15.638.415 -14.931.001 -6.696.506 -14.931.001
LIKVIDER 30. JUNL....ccceveiiiinennnnnnnens -38.058.540 -15.638.415 -11.177.748 -6.696.506
Likvider 30. juni specificeres saledes:
Likvide beholdninger..........ccoviiiiiiiiinnnn 1.508.637 0 1.222.509 0
Geeld til pengeinstitutter..........c..coeeeeen.. -39.567.177 -15.638.415  -12.400.257 -6.696.506
LIKVIDER, NETTOGALD............cceuvvnennn.. -38.058.540 -15.638.415 -11.177.748 -6.696.506
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Moderselskabet

NOTER
Koncernen
2017/18 2016/17
kr. kr.
Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i
gennemsnit:
Koncernen: 43 (2016/17: 49)
Moderselskabet: 39 (2016/17: 49)
Lo 02 gager....cccevveevieneeneeneennnnn. 23.459.154  23.519.417
Pensioner......ccccevveiiiiiiiiiiiiiininn, 2.576.771 2.765.526
Andre omkostninger til social sikring 1.869.510 1.052.783
27.905.435 27.337.726
Vederlag til direktion og bestyrelse. 378.594 221.372
378.594 221.372
Andre finansielle indtaegter
Finansielle indtaegter i gvrigt......... 23.990 30.309
23.990 30.309
Andre finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger i avrigt..... 3.139.798 2.013.827
3.139.798 2.013.827
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst................ 0 2.516.588
Regulering af udskudt skat............ -1.021.548 -442.244
-1.021.548 2.074.344
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret. 0  3.375.000
Overfort resultat..............coeeeeeee. -10.079.167 3.014.951
-10.079.167 6.389.951

2017/18
kr.

21.111.211
2.576.771
831.413
24.519.395
378.594

378.594

23.211

23.211

2.377.334

2.377.334

0
-1.021.548

-1.021.548

0
-10.079.167

-10.079.167

2016/17
kr.

23.217.648
2.765.526
976.888
26.960.062
221.372

221.372

30.309

30.309

1.960.440

1.960.440

2.516.588
-442.244

2.074.344

3.375.000
3.014.951

6.389.951

17

Note



|IBDO

NOTER

Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. juli 2017 ...ciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeiaeens
LI LT T PP
Kostpris 30. juni 2018

Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2018.............

Materielle anlagsaktiver

Koncernen

Erhvervede
immaterielle
anlaegsaktiver

Koncernen

Andre anlaeg,
Grunde og Produktionsanlaeg driftsmateriel og

bygninger og maskiner inventar

Kostpris 1. juli 2017 c.ceueiinriiieiiiiiiiienieeneeens 3.949.284 53.839.208 4.296.598

OVErfarsel....oeeeeeeiiieiiiiiiiiiiiiiii e 0 687.926 0

TilGANG .t it ie e 0 57.763.856 0

AfGaNG. .. e 0 -999.475 -1.053.000

Kostpris 30. juni 2018...........cccviiiiiiniinnnnnn. 3.949.284 111.291.515 3.243.598

Af- og nedskrivninger 1. juli 2017.................. 0 30.379.688 3.003.908

Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede

AKEIVEL et eeeteeee e erereer e e eeneeaaens 0 0 -247.300

Arets afskrivninger ........ccooveviiiiniiiiniinnnnnn. 0 5.640.029 356.655

Af- og nedskrivninger 30. juni 2018............. 0 36.019.717 3.113.263

Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2018.......... 3.949.284  75.271.798 130.335
Finansielle leasingaktiver.........c.cccccvviiiinnn... 10.906.742

Koncernen

Materielle

anlaegsaktiver

Indretning af under udferelse

lejede lokaler og forudbetaling

KosStpris 1. JUli 2017 .ccnneeie it 707.124 2.129.624

(017 o 1 Y= PP 0 -687.926

I LT 37.679 62.345.980

Kostpris 30. juni 2018.......coiuiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieieeeeaaenn, 744.803 63.787.678
Af- og nedskrivninger 1. juli 2017....ccciuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieennn, 234.145
Arets afsKriVNINGEr ....vvviiieiieiiei e, 127.822
Af- og nedskrivninger 30. juni 2018........ccceviviiiiiiiiinnnnnn, 361.967

Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2018..........ccccevviiinennnnnn. 382.836 63.787.678

18

Note
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NOTER

Materielle anlagsaktiver (fortsat)

Moderselskabet

Andre anlaeg,
Produktionsanlaeg driftsmateriel og
og maskiner inventar

KOSEPIiS 1. JULi 2017 e ieieieieeeeeeeeeeneeaneanenn 48.919.490 4.296.598

OVEITBISEL. et 687.926 0

I (o= 1y S PP 523.307 0

AfGANG. .t -999.475 -1.053.000

Kostpris 30. juni 2018.......coiuiiiiiiiiiiiiiiiiieiiriieeieeeeaaenn, 49.131.248 3.243.598

Af- og nedskrivninger 1. juli 2017....ccciviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieennn, 30.379.688 3.003.908

Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede aktiver............... 0 -247.300

Arets afsKrVNINGEr .....uveiiieiiiie e, 5.640.029 356.655

Af- og nedskrivninger 30. juni 2018.........cccceiiiiiiiiiiinnnenn.. 36.019.717 3.113.263

Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2018..........cccceviiiininnnnn., 13.111.531 130.335
Finansielle leasingaktiver......ouvviiieiiiiiiiiiiiiniiiieineenneenen, 10.906.742

Moderselskabet

Materielle

anlaegsaktiver

Indretning af under udferelse

lejede lokaler og forudbetaling

KOSEPIiS 1. JULi 2017 .eeeeeieeiei e e e ereeeeeneeaneaaenn 707.124 2.129.624

OVEITBISEL. et 0 -687.926

(o= 1y S PP 37.679 0

Kostpris 30. juni 2018.......couiiiiiiiiiiiiii i 744.803 1.441.698
Af- og nedskrivninger 1. juli 2017....ccceiiiiiiiiiiiiiiiinennnenan, 234.145
Arets afsKrVNINGEr .....uiviiieiiie e, 127.822
Af- og nedskrivninger 30. juni 2018.........ccceviviiiiiiiiinnnnnn, 361.967

Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2018..........cccceviiiininnnnn., 382.836 1.441.698

Finansielle anlaegsaktiver

KOStPris 1. JULi 2017 . .eeiiiiiii it eieeeiaeeaas
Kostpris 30. juni 2018.......ccouiiiiiiiiiiiiiiiiiieiireneeeenaeenas

Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2018...........ccceiiviiiiiinnnn

Koncernen

Andre
veaerdipapirer

19

Note
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NOTER
Note

Finansielle anlaegsaktiver (fortsat) 8

Moderselskabet

Kapitalandele i

dattervirk- Andre

somheder veerdipapirer
KOSEPIiS 1. JULi 2017 e ieieieieeeeeeeeeeneeaneanenn 486.285 1.050
Kostpris 30. juni 2018.......couiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 486.285 1.050
Opskrivninger 1. Juli 2017 ..veieneiiiiiiiiiieireeireeeneeaenaeens -213.159 0
Arets OpSKIVIINGEr ... .uieiiieiii e, -273.126 0
Opskrivninger 30. juni 2018........ccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeaen, -486.285 0
Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2018..........cccceviiiininnnnnn, 0 1.050
Kapitalandele i dattervirksomheder (kr.)
Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat Ejerandel
Nordmark Properties ApS, Frederikshavn......... -118.853 -391.979 100 %

Nordmark GmbH, Cuxhaven......................... -6.984.384 -6.240.853 100 %
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NOTER

Udskudt skatteaktiv

Hensaettelse til udskudt skat vedragrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
vaerdier pa varelager, tilgodehavender, uudnyttede skattemaessige underskud og materielle
anlaegsaktiver, herunder indregnede finansielle leasingkontrakter.

Koncernen Moderselskabet
2018 2017 2018 2017
kr. kr. kr. kr.
Udskudt skat vedrgrer:
Materielle anlagsaktiver.............. 2.374.480 3.604.810 2.374.480 3.604.810
Varer under fremstilling............... 318.223 387.183 318.223 387.183
Periodeafgraensningsposter............ 9.316 53.410 9.316 53.410
Leasingforpligtelser..................... -2.805.129  -3.560.457 -2.805.129  -3.560.457
Skattemaessige underskud............. -433.492 0 -433.492 0
-536.602 484.946 -536.602 484.946
Koncernen Moderselskabet
2018 2017 2018 2017
kr. kr. kr. kr.
Udskudt skatteaktiv 1. juli............ 484.946 927.190 484.946 927.190
Arets udskudte skat i -1.021.548 -442.244 -1.021.548 -442.244
resultatopgerelsen.........cccceeeeen...
Udskudt skatteaktiv 30. juni........ -536.602 484.946 -536.602 484.946

Virksomhedens udskudte skatteaktiver er indregnet i balancen med 537 tkr. Skatteaktivet ved-
rerer primaert uudnyttede skattemaessige underskud. Skatteaktivet er indregnet pa baggrund
af forventningerne til de naeste par ars positive skattemaessige overskud, hvorved de skatte-
maessige underskud fuldt ud forventes at blive udnyttet. Vurderingerne bygger pa virksom-
hedens budget for det kommende ar. Budgettet er udarbejdet i overensstemmelse med
virksomhedens normale budgetprocedure.

Koncernen Moderselskabet
2018 2017 2018 2017
kr. kr. kr. kr.
Periodeafgransningsposter
Omkostninger....cccooeviviiiiiiinennns 122.945 246.128 42.346 242.771
122.945 246.128 42.346 242.771

Periodeafgraensningsposter bestar af forudbetalte omkostninger vedrgrende forsikringer og
kontingenter.
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NOTER
2018 2017
kr. kr.
Aktiekapital
Aktiekapitalen er fordelt saledes:
A-aktier, 1.000 stk. a nom. 1.000 Kr......cooevveriernernninnennennnnn, 1.000.000 1.000.000

1.000.000 1.000.000

Koncernen Moderselskabet
2018 2017 2018 2017
kr. kr. kr. kr.
Andre hensatte forpligtelser
Forfaldstidspunkterne for hensatte
forpligtelser forventes at blive:
0-1 Al eneiieieeee e eeee e 0 0 5.958.685 0
0 0 5.958.685 0

Andre hensattelser omfatter en kautionsforpligtelse til datterselskabet Nordmark GmbH.

Langfristede geeldsforpligtelser

Koncernen
1/7 2017 30/6 2018 Afdrag Restgaeld
geldi alt geldi alt naeste ar efter 5 ar
BanKlan......o.ovevvvniniiniiiniiininns, 0 108.440.261 8.027.416 16.054.772
Selskabsskat.......cceveveeininneinnnnnnn. 2.516.588 0 0 0
Leasingforpligtelser..................... 16.183.880 12.750.586 3.761.888 11.750.131

18.700.468 121.190.847 11.789.304 27.804.903

Moderselskabet
1/7 2017 30/6 2018 Afdrag Restgaeld
geldi alt geldi alt naeste ar efter 5 ar
Selskabsskat.......ccevvieiiiiineinnnnnnn. 2.516.588 0 0 0
Leasingforpligtelser...........c....c..... 16.183.880 12.750.586 3.761.888 11.750.131

18.700.468 12.750.586 3.761.888 11.750.131

Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter vedrgrer modtaget energitilskud til opfersel af materielt
anlaegsaktiv.
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NOTER

Note
Eventualposter mv. 15

Eventualforpligtelser

Koncernen

Koncernen har indgaet 2 lejeaftaler om leje af lokaler. Lejemalene er uopsigelige indtil
september 2021. Der er en samlet arlig leje pa 3.866 tkr. Forpligtelsen kan pr. 30. juni 2018
opgares til 12.262 tkr.

Koncernen har indgaet 1 lejeaftale om leje af inventar. Lejeaftalen er uopsigelig indtil juni
2022. Der er en samlet leje pa 9 tkr. Forpligtelsen kan pr. 30. juni 2018 opggres til 33 tkr.

Koncernen har kautioneret for Nordmark Maskinfabrik A/S" mellemvaerende med pengeinstitut,
der pr. 30. juni 2018 udger 4.084 tkr.

Koncernen har kautioneret for Nordmark Maskinfabrik A/S' gaeld pa leasingkontrakter, som pr.
30. juni 2018 udger 34.417 tkr.

Koncernen har kautioneret for Ejendomsselskabet Gyldendalsvej A/S’ mellemvarende med
pengeinstitut, der pr. 30. juni 2018 udger 601 tkr.

Koncernen har kautioneret for Ejendommen Ellehammervej 11, Skagen ApS' mellemvarende
med pengeinstitut, der pr. 30. juni 2018 udger 0 tkr.

Moderselskabet

Selskabet har indgaet 2 lejeaftaler om leje af lokaler. Lejemalene er uopsigelige indtil
september 2021. Der er en samlet arlig leje pa 3.866 tkr. Forpligtelsen kan pr. 30. juni 2018
opgares til 12.262 tkr.

Selskabet har indgaet 1 lejeaftale om leje af inventar. Lejeaftalen er uopsigelig indtil juni
2022. Der er en samlet leje pa 9 tkr. Forpligtelsen kan pr. 30. juni 2018 opggres til 33 tkr.

Selskabet har kautioneret for Nordmark Maskinfabrik A/S'" mellemvaerende med pengeinstitut,
der pr. 30. juni 2018 udger 4.084 tkr.

Selskabet har kautioneret for Nordmark Maskinfabrik A/S' gaeld pa leasingkontrakter, som pr.
30. juni 2018 udger 34.417 tkr.

Selskabet har kautioneret for Ejendomsselskabet Gyldendalsvej A/S’ mellemvaerende med
pengeinstitut, der pr. 30. juni 2018 udger 601 tkr.

Selskabet har kautioneret for Ejendommen Ellehammervej 11, Skagen ApS' mellemvaerende
med pengeinstitut, der pr. 30. juni 2018 udger 0 tkr.

Selskabet har kautioneret for Nordmark Properties ApS' mellemvaerende med pengeinstitut,
der ved arets udgang udgjorde 9.473 tkr. og for Nordmark Cuxhaven GmbH's mellemvasrende
med pengeinstitut, der ved arets udgang udgjorde 17.690 tkr. Kautionerne er samlet
maksimeret til 11.179 tkr.

Selskabet har kautioneret for Nordmark Cuxhaven GmbH's mellemvaerende med
leasingselskaber, der ved arets udgang udgjorde 52.584 tkr. Kautionerne er samlet
maksimeret til 62.669 tkr.

Heeftelse i sambeskatningen
Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst
og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger O tkr. pr. balancedagen.
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NOTER

Note
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 16
Koncernen
Til sikkerhed for mellemvarende med Jyske Bank A/S, har virksomheden stillet virksom-
hedspant pa nominelt 12.000 tkr. Virksomhedspantet omfatter fglgende aktiver, hvis regn-
skabsmaessig veaerdi pr. 30. juni 2018 udger: Tilgodehavende fra salg 30.573 tkr., varer under
fremstilling 47.287 tkr. og driftsmidler og inventar 2.718 tkr.
Til sikkerhed for bankgaeld pa 83.023 tkr. har virksomheden givet pant i anlaeg under udfarsel,
hvis regnskabsmaessig vaerdi pr. 30. juni 2018 udger 62.346 tkr. og grunde og bygninger samt
produktionsanlaeg, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 30. juni 2018 udger 65.802 tkr.
Til sikkerhed for bankgaeld pa 83.023 tkr. har virksomheden givet transport i tilgodehavende
tilskud pa 9.943 tkr.
Til sikkerhed for bankgaeld pa 83.023 tkr. har virksomheden givet pant i varebeholdninger og
tilgodehavende fra salg, hvis regnskabsmaessig vaerdi pr. 30. juni 2018 udger 2.852 tkr.
Moderselskabet
Til sikkerhed for mellemvarende med Jyske Bank A/S, har virksomheden stillet virksom-
hedspant pa nominelt 12.000 tkr. Virksomhedspantet omfatter fglgende aktiver, hvis regn-
skabsmaessig veaerdi pr. 30. juni 2018 udger: Tilgodehavende fra salg 30.573 tkr., varer under
fremstilling 47.287 tkr. og driftsmidler og inventar 2.718 tkr.
Neaertstaende parter 17

Koncernens og selskabets naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
Ingen.

Transaktioner med naertstaende parter

Selskabet har ikke haft transaktioner med naertstdende parter, der ikke er indgaet pa
markedsmaessige vilkar. Jf. ARL § 98¢, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er
gennemfgrt pa normale markedsmaessige vilkar.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Nordmark Production A/S for 2017/18 er aflagt i overensstemmelse med den danske
arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, mellemstor virksomhed.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Nordmark Production A/S samt dattervirksomheder, hvori
Nordmark Production A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller
pa anden made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og
50 % af stemmerettighederne og udaver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som
associerede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og dattervirksomheders
arsregnskaber ved sammenlagning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages fuld
eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvasrender
og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de
konsoliderede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopggrelse frem til
afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede
virksomheder.

Erhvervede virksomheder indregnes i koncernregnskabet efter overtagelsesmetoden, med omvurdering
af alle identificerede aktiver og forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen. Dagsvaerdien er
opgjort pa baggrund af handler pa et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af almindeligt
accepterede veerdianseaettelsesmodeller. Ved beregning af dagsveerdi pa investeringsejendomme er
anvendt en discounted cash flow model pa baggrund af tilbagediskontering af den fremtidige
indtjening. Driftsmidler er opfert til dagsvaerdi pa baggrund af indhentede valuarvurderinger, som
bygger pa en samlet vurdering af maskinparken.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
dagsveerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Positive forskelsbelgb mellem anskaffelsesvaerdi og dagsvaerdi af overtagne identificerede aktiver og
forpligtelser indregnes under immaterielle anlagsaktiver som goodwill og afskrives systematisk over
resultatopgerelsen efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid. Negative forskelsbelgb ind-
regnes i resultatopggrelsen ved anskaffelsen. Forskelsbelgbet fra erhvervede virksomheder udggr 0 tkr.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virk-
somhedernes vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmaessig eliminering
af urealiserede koncerninterne avancer og tab. | resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige
andel af de associerede virksomheders resultat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern
avance og tab.

Minoritetsinteresser

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomheders regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteressernes
forholdsmaessige andel af dattervirksomheders resultat og egenkapital praesenteres saerskilt i
henholdsvis resultatdisponering og i saerskilte hovedposter inden for egenkapitalen.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan
opgares palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.
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Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsastning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Ydelser i forbindelse med operationelle leasingaftaler og @vrige lejeaftaler indregnes i resultatopgarel-
sen over kontraktens lgbetid. Koncernens og selskabets samlede forpligtelse vedrgrende operationelle
leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til koncernens og selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fra-
trukket modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

| moderselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte datter-
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill.

Indtaegter af andre vaerdipapirer
Indtaegter af andre vaerdipapirer indeholder renteindtaegter, realiserede og urealiserede kursgevinster
og -tab.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtagter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle
forpligtelser samt tillaeg og godtgagrelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og
omkostninger indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Patenter og licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til genind-
vindingsvaerdien, hvor denne er lavere. Patenter afskrives over den resterende patentperiode, og
licenser afskrives over aftaleperioden, dog maksimalt 8 ar.

Materielle anlagsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner, indretning af lejede lokaler samt andre anlaeg,
driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der
afskrives ikke pa grunde.
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Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer, renter, direkte lgnforbrug samt
indirekte produktionsomkostninger.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
a1 01 1= ST PP 25 ar 50 %
Produktionsanlaeg 0g Maskiner.......c.ceeiieiiiiiiniiiiiieiieineereneerenaeeeennees 5-8 ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnn., 5ar 0%
Indretning af lejede loKaler....ooviirieiiiiiiiiiii i ei e eieeeeaeenas 5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlasgsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne
males ved farste indregning i balancen til opgjort kostpris svarende til dagsveaerdi eller (hvis lavere)
nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingafta-
lens interne rentefod som diskonteringsfaktor eller en tilnaermet vaerdi for denne. Finansielt leasede
aktiver afskrives som koncernens og selskabets gvrige tilsvarende materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopgarelsen over kontraktens lebetid. Koncernens og
selskabets samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under
eventualposter mv.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males i moderselskabets balance efter den indre vaerdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg
af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af
positiv eller negativ goodwill.

Ved kgb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden med omvurdering af alle identificerede aktiver
og forpligtelser til dagsveerdi pa overtagelsesdagen. Dagsvaerdien er opgjort pa baggrund af handler pa
et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af almindeligt accepterede vaerdiansaettelses-
modeller. Ved beregning af dagsvaerdi pa investeringsejendomme er gjort anvendelse af en discounted
cash flow model pa baggrund af tilbagediskontering af den fremtidige indtjening. Driftsmidler er opfart
til dagsveerdi pa baggrund af indhentede valuarvurderinger, som bygger pa en samlet vurdering af
maskinparken.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede skonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af
ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineaert over
afskrivningsperioden, der udger 5 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en vurdering af den
erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt branchemaessige forhold.



|IBDO *

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
anskaffelsesvaerdien.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veaerdi males til O kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som uerholdeligt. Safremt
den regnskabsmaessige negative indre veerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
daekke dattervirksomheders underbalance.

Finansielle anlaegsaktiver omfatter desuden bgrsnoterede aktier, der ikke forventes afhandet. Disse
aktier males til dagsvaerdi (bgrskurs) pa balancedagen.

Verdiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsakti-
ver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hajeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgares
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestramme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjeelpematerialer, direkte lon og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkost-
ninger indeholder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produk-
tionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr, omkostninger til fabriksadministration
og ledelse samt aktiverede udviklingsomkostninger vedrgrende produkterne.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af faerdiggerel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vardien fastsattes under hen-
syntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
falgende regnskabsar.

Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangvaerende
arbejder, omstruktureringer mv. samt udskudt skat.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pa 1-5
ar. De hensatte forpligtelser males og indregnes pa baggrund af erfaringerne med garantiarbejder.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indtaegter pa et igangvaerende
arbejde for fremmed regning, hensaettes det samlede tab, der ma paregnes pa entreprisen.
Hensaettelsen indregnes som omkostning under produktionsomkostninger.
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Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

Periodeafgraensningsposter, passiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrgrende
indtaegter i de efterfalgende ar.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post.

Hvis valutapositionen anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes urealiserede veerdi-
reguleringer direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopgarelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestramsopgarelsen viser pengestremmene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.
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Pengestremme fra driftsaktivitet:

Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
aendring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet:
Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlasgsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet:
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i starrelse eller sammensatning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter kassekredit og likvide beholdninger.



