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Ledelsespétegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aftagt &rsrapporten for regnskabsdret 1. januar - 31. december
2015 for R2 Group Invest A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med 8rsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver 8rsregnska-
bet et retvisende billede af seiskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31, december 2015

samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsret 1. januar - 31. december 2015.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godiendeise.

Hedensted, den 20. januar 2016

n Hove Sgrensen

| R

Lars Skou Jan Hove Sgrensen Mads Peter Hyttebaile Andersen
formand
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Den uafhaengige revisors pategning pd drsregnskabet

Til aktionaererne i R2 Group Invest A/S

Vi har revideret drsregnskabet for R2 Group Invest A/S for regnskabsgret 1. januar - 31. december
2015, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgorelse, balance og noter. Arsregnskabet ud-
arbejdes efter 8rsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som le-
delsen anser ngdvendig for at udarbejde et drsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om drsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har ud-
fart revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav
ifolge dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udfgrer
revisionen for at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opné revisionsbevis for belgb og oplys-
ninger i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhanger af revisors vurdering, herunder vurde-
ring af risici for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller
fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for selskabets udarbejdelse
af et 8rsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstzendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af sel-
skabets interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabs-
praksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige skgn er rimelige samt den samlede prasenta-
tion af drsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for

vores konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielie stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsgret
1. januar - 31. december 2015 i overensstemmeise med arsregnskabsloven.
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Den uafhzengige revisors pategning pa drsregnskabet

Kolding, den 20. januar 2016

utoriseret revisor
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Seiskabsoplysninger
Selskabet R2 Group Invest A/S
Mimersvej 1
8722 Hedensted
CVR-nr.: 3387 35 22
Regnskabsér: 1. januar 2015 - 31. december 2015
5. regnskabsar
Bestyrelse Lars Skou, Vejle @, formand
Jan Hove Sgrensen, Virum
Mads Peter Hytteballe Andersen, Kgbenhavn @
Direktion Jan Hove Sprensen
Revision Martinsen

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Jupitervej 4
6000 Kolding

R2 Group Invest A/S - Arsrapport for 2015



Martinsen s Statsautoriseret Revislonspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for R2 Group Invest A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestem-

melser for en klasse B-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaagges i tusinde danske

kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopggrelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes veerdiregu-
leringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostnin-
ger, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som fglge af
@ndrede regnskabsmaessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggreisen.

Aktiver indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige pkonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles pdlideligt.

Ved fprste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden drsrappor-
ten afleegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til seiskabets medarbejdere.

Finansielle poster

Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt realiserede og urealiserede kursa-
vancer og -tab vedrgrende finansielle aktiver og forpligtelser. Finansielle indteegter og omkostninger
indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
1 resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders re-
sultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pé koncern-

goodwill.
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Anvendt regnskabspraksis

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestdr af &rets aktuelle selskabsskat og a&ndring i udskudt skat, indregnes i resultatop-
ggrelsen med den del, der kan henfares til drets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte p& egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder.
Selskabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle betalinger
af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-
vende dette underskud (fuld fordeling).

Balancen

Finansielle anlagsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmeessige andel af virk-
somhedens regnskabsmaessige indre veerdi. Denne opggres efter modervirksomhedens regnskabs-
praksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleeg eller
fradrag af resterende veerdi af positiv eller negativ goadwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af tilknyttede virksomheder opggres som forskellen mellem af-
st3elsessummen og den regnskabsmaessige vaerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inklusive reste-
rende koncerngoodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Fortjeneste og tab indreg-
nes i resultatopgarelsen under finansielle poster.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter.

Egenkapital - udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Foreslaet
udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Seiskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes
p3 grundlag af 8rets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligti-
ge indkomster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligteiser praesenteres
modregnet i det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller
samtidig.
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Anvendt regnskabspraksis

Efter sambeskatningsreglerne hafter R2 Group Invest A/S som administrationsselskab solidarisk og
ubegraenset over for skattemyndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pé renter, royalties og
udbytter opstdet inden for sambeskatningskredsen.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forsketle mellem regnskabsmaessig og skattemeessig veerdi
af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis af-
vikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males p8 grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere geeldende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Selskabsskatteprocenten
vil i perioden fra 2014 til 2016 blive trinvist nedsat fra 25 % til 22 %, hvilket vil pavirke storrelsen af
udskudte skatteforpligtelser og skatteaktiver. Medmindre en indregning med en anden skatteprocent
end 22 vil medfgre en vasentlig afvigelse i den forventede udskudte skatteforpligtelse eller skatteak-
tivet, indregnes udskudte skatteforpligtelser og skatteaktiver med 22 %.

Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger i forbindelse med afstdelse af
kapitalintersser. Hensatte forpligtelser indregnes, ndr selskabet som fglge af en tidligere begivenhed
har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfgre et

forbrug af seiskabets gkonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser méles til nettorealisationsvaerdi eller til dagsveerdi, hvor opfyldelse af forpligtel-
sen forventes at ligge langt ude i fremtiden.

Galdsforpligtelser
Andre gzeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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2015 2014
Note kr. kr.
Andre eksterne omkostninger -683.088 -414.370
Bruttoresultat -683.088 -414.370
Personaleomkostninger -718.678 -1.461.724
Driftsresultat -1.401.766 -1.876.094
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 233.000.810 20.490.869
Andre finansielle indtasgter 60.958 0
2 @vrige finansielle omkostninger -2.,537.701 -4.199.835
Resultat for skat 229.122.301 14.414.940
3 Skat af drets resultat 793.671 1.436.000
Arets resultat 229.915.972 15.850.940
Forslag til resultatdisponering:
Ekstraordinzert udbytte vedtaget i regnskabs8ret 293.000.000 0
Udbytte for regnskabsaret 75.000.000 0
Overfores til overfart resultat 0 15.850.940
Disponeret fra overfgrt resultat -138.084.028 0
Disponeret i alt 229.915.972 15.850.940
R2 Group Invest A/S - Arsrapport for 2015 8
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Balance 31. december

Aktiver
2015 2014
Note kr. kr.
Anlasgsaktiver
4 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 241.158.575
Finansielle anlagsaktiver i alt 241.158.575
Anlagsaktiver i alt 0 241.158.575
Omsatningsaktiver
Likvide beholdninger 87.416.494 0
Omsaetningsaktiver i alt 87.416.494 ]
Aktiver i alt 87.416.494 241.158.575
R2 Group Invest A/S - Arsrapport for 2015 9
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Balance 31. december

Passiver

Egenkapital

Virksomhedskapital
Overfart resultat
Foresidet udbytte for regnskabsdret

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser

Hensaettelser til fratreedelsesvederiag

Hensatte forpligtelser i alt

Galdsforpligteiser

Gezeld til pengeinstitutter
Langfristede geeldsforpligtelser i alt

Kortfristet del af langfristet geeld

Gaeld til pengeinstitutter

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Selskabsskat

Anden geaeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt

Gaeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

9 Eventualposter

2015 2014

kr. kr.

600.000 600.000

8.923.219 147.007.247

75.000.000 0

84.523.219 147.607.247

750.000 0
750.000

0 63.903.708

63.903.708

0 18.000.000

0 5.552.751

534.524 33.750

0 6.012.000

1.608.751 49,119

2.143.275 29.647.620

2.143.275 93.551.328

87.416.494 241.158.575

R2 Group Invest A/S - Arsrapport for 2015
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Noter

2015 2014
Kkr. kr.
1. Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Selskabet har afhaendet dets kapitalinteresser og har i gjeblikket ingen aktivitet
2. @vrige finansielle omkostninger
Renter, tilknyttede virksomheder 114.007 873.335
Andre renteomkostninger 2.423.694 3.326.500
2.537.701 4.199.835
3. Skat af arets resultat
Skat af &rets resultat moder -793.671 -1.436.000
-793.671 -1.436.000
4. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris primo 277.932.392 277.932.392
Afgang i 8rets lgb -277.932.392 0
Kostpris ultimo 0 277.932.392
Opskrivninger primo -9.641.849 -15.566.320
Arets resultat far afskrivninger p8 goodwill 0 29.212.265
Arets tilbagefarsler p& afgang 9.641.849 0
Udbytte 0 -22.350.000
Kapitalbevaegelser i dattervirksomhed 0 -937.794
Opskrivninger ultimo 0 -9.641.849
Afskrivninger p8 goodwill primo -27.131.964 -18.410.572
Rrets afskrivninger pa goodwill -4.813.224 -8.721.396
Tilbagefarte afskrivninger pd goodwill vedrgrende afhandede
kapitalandele 31.945.188 0
Afskrivninger p& goodwill ultimo 0 -27.131.968
Regnskabsmassig veerdi ultimo 0 241.158.575
I regnskabsposten indgar goodwill med 0 99.505.092
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Noter
31/12 2015 31/12 2014
kr. kr.
5. Virksomhedskapital
Virksomhedskapital primo 600.000  600.000
600.000 600.000

Kapitalen er opdelt i nom. 300.000 A-aktier og nom. 300.000 B-aktier

Der har indenfor de seneste 5 &r vaeret folgende bevaegelser pd virksomhedskapitalen:
Regnskabs8ret 2012: Kapitalforhgjelse nom. t.kr. 100 til kurs 36.000

6. Overfort resultat
Overfgrt resultat primo 147.007.247 132.094.101
Arets overfgrte overskud eller underskud -138.084.028 15.850.940
Kapitalregulering i dattervirksomhed 0 -937.794
8.923.219 147.007.247
7. Foresldet udbytte for regnskabséret
Udloddet udbytte -293.000.000 0]
Udbytte for regnskabsaret 368.000.000 0
75.000.000 o
8. Selskabsskat
Skyldig selskabsskat primo 6.012.000 5.477.545
Rentetilleeg selskabskat 325.923 213.603
Betalt indkomstskat i regnskabs8ret -7.298.407 -5.691.148
Sambeskatningsbidrag 960.484 0
Skyldig selskabsskat vedrgrende tidligere ar 0 0
Beregnet selskabsskat for indevaerende ar 793.671 -1.436.000
Betalt acontoskat for indevaerende ar 4.309.710 -1.452.000
Sambeskatningsbidrag -5.103.381 8.900.000
0 6.012.000
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Noter

Eventualposter

Eventualforpligtelser

Selskabet har i forbindelse med afstaelse af aktierne i R2 Group A/S afgivet sikkerhedsstillelse
til daekning af eventuelle garantikrav i form af en minimumskapital p& 83,3 mio. DKK.

Der er den 11. januar 2016 indgdet aftale om at 75 mio. DKK heraf erstattes af en garanti fra
selskabets aktionaerer. Skulle garantiforpligtelsen mod forventning ggres galdende overfor
selskab, har selskabets aktionzerer overfor kgber af R2 Group A/S givet tilsagn frem til 24.
marts 2017 at ville deekke eventuelle garantiforpligtelser p& op til 75 mio. DKK pro rate.

Sambeskatning
Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og haefter ubegraenset og
solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet haefter ubegraenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventu-
elle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Haeftelse vedrorende forpligtelse i forbindelse med selskabsskatter udger estimeret maksimalt:
0 t.kr. Hzeftelse vedrerende forpligtelse i forbindelse med kildeskatter udggr estimeret maksi-
malt: 0 t.kr.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter m.v. vil kunne medfgre, at
selskabets haeftelse udgar et andet belgb. Selskabet's tidligere tilknyttede virksomheder har en
verserende skattesag som ankes til Landsskatterettten. Brutto andrager den umiddelbare
korrektion 8,3 mio. kr. uden rentetilleg. Fornzevnte belob kan efterfolgende korrigeres med
forhgjede afskrivninger. Seiskabet vurderer. at denne ikke f&r indflydelse p8
regnskabsaflaeggelse og har alene i regnskabet afsat belgb til sagsomkostninger.

Selskab er udtrddt af sambeskatningen pr. 23. septemer 2015 og heefter ikke for skattekrav
mod de gvrige selskaber i sambeskatningen fra tidspunktet for udtraeden af sambeskatningen.
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