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L edelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019 for Norlau
Maragelhgj ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsl oven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmasssig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af re-
sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019.

Direktionen anser betingelserne for at undlade revision af arsregnskabet for 2019 for opfyldt.

L edel sesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.

Allergd, den 6. august 2020

Direktion

Axel Ngrskov Laursen
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Revisorserklaering om opstilling af ar sregnskab

Til kapitalgernei Norlau Mar ggelhg) ApS

Vi har opstillet &rsregnskabet for Norlau Marggelhgj ApS for regnskabsdret 1. januar - 31. december
2019 pa grundlag af selskabets bogfaring og gvrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerel se, balance og noter.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplys-
ninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og praesentere arsregnskabet
i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og
FSR — danske revisorers Etiske regler for revisorer, herunder principper vedragrende integritet, objektivi-
tet, faglig kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstandigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen
af arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstesdigheden af de oplysninger, De har givet os til
brug for at opstille &rsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvor-
vidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmel se med arsregnskabsl oven.

Silkeborg, den 6. august 2020

Revisionshuset Tal & Tanker

Statsautoriseret revisionspartnerselskab
CVR-nr. 37 3156 64

Kuno Hesel
Statsautoriseret revisor
mne33224
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Revisor

M oder virksomhed

Norlau Marggelhgj ApS

Fyrrehegnet 4

3450 Allered

CVR-nr.: 33873484
Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Axel Ngrskov Laursen

Revisionshuset Tal & Tanker, Statsautoriseret revisionspartnersel skab
Stagehgjve 22

8600 Silkeborg

Norlau ApS
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L edelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Hovedaktiviteten har i lighed med tidligere & bestaet af at drive virksomhed med ledel sesrédgivning og
investeringsvirksomhed samt enhver i forbindelse hermed stéende virksomhed.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Arets bruttofortjeneste udger 32.643 kr. mod 129.257 kr. sidste &r. Det ordinage resultat efter skat udger
-108.793 kr. mod 66.784 kr. sidste &r. Ledelsen anser drets resultat for tilfredsstillende.

Pr. 31. december 2019 er mere end 50% af selskabets kapital tabt. Selskabet er sdledes omfattet af
Selskabslovens 8119. Selskabets anpartshaver har tilkendegivet at ville stille den ngdvendige kapital til
radighed for selskabet, og ledelsen har pa denne baggrund valgt at aflesgge regnskabet som going
concern.

Begivenheder efter regnskabsarets udlgb
Der har ikke efter regnskabsirets udlgb veaet begivenheder, som har indflydelse pa
regnskabsaflasggel sen.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Norlau Marggelhgj ApS er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsl ovens bestem
melser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at falge enkelte regler for klasse
C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste & og aflasgges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerel sen indregnes indtaggter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaadiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgarel sen indregnes ligel edes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som falge af sandrede
regnskabsmaessi ge skgn af belgb, der tidligere har vaaret indregnet i resultatopgarel sen.

Aktiver indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets vaadi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaardi kan méles pdlideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterf@lgende méles aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten afl asgges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerel sen

Bruttofortjeneste
Bruttofortjeneste indeholder nettoomsagning, andre driftsindteegter samt eksterne omkostninger.

Legeindtagter indeholder indtasgter ved udlgjning af fendomme samt opkraevede fadlesomkostninger og
indregnes i resultatopgarelsen i den periode, som lejen vedrarer. Indtaggter vedrarende varmeregnskabet
indregnesi balancen som mellemvaaender med lgjere.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer og operationelle |easingomkostninger.

Per sonaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ian og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgarel ser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaggsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaggter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og
kurstab vedrarende finansielle aktiver og forpligtelser, amortisering af finansielle aktiver og forpligtel ser
samt tillagy og godtgarel ser under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtasgter og omkostninger ind-
regnesi resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat af retsresultat

Arets skat, der bestér af &rets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel -
sen med den del, der kan henferes til drets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
farestil posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder.

Den aktuelle danske sel skabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningshidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemasssigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlasgsaktiver

Grunde og bygninger méles til kostpris med tillasg af opskrivninger og med fradrag af akkumulerede af-
skrivninger og nedskrivninger. Der af skrives ikke pa grunde.

Grunde og bygninger opskrives pa grundlag af regelmesssige, uafhaagige vurderinger af dagsveadien.
Nettoopskrivninger ved dagsvaardiregulering indregnes direkte pa egenkapitalen efter fradrag af udskudt
skat og bindes pa en saglig reserve for opskrivning. Nettonedskrivninger ved dagsvaardireguleringer ind-
regnesi resultatopgarel sen.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med tillaeg af opskrivninger til dagsveadi og med fradrag af eventuel
forventet restvaadi efter afsluttet brugstid. Afskrivningsperioden og restvaadien fastsates pa anskaffel-
sestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restvaardien aktivets regnskabsmasssige vaadi, opharer af-
skrivningen.

Tilbagefersel af tidligere foretagne opskrivninger og indregnede udskudte skatter vedrgrende opskrivnin-
ger indregnes direkte i selskabets egenkapital.

Der foretages lineagre af skrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restvaadier:

Brugstid Restvaadi
Bygninger 25-35 & 20 %
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Anvendt regnskabspraksis

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 & indregnes i anskaffel sesaret som omkostninger i resultat-
opgarelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhaandel se af materielle anlsggsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaardi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnesi resultatopgarel sen under andre driftsindtaggter eller andre driftsomkostninger.

Nedskrivning pa anlasgsaktiver

Den regnskabsmaessige vaadi af sdvel immaterielle som materielle anlaggsaktiver samt kapitalandele i
dattervirksomheder og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa vaardiforringelse, ud
over det som udtrykkes ved af skrivning.

Foreligger der indikationer pa vaadiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaardien, séfremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige vaadi.

Som genindvindingsvaadi anvendes den hgjeste vaadi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaardien
opgares som nutidsvaadien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-

gruppen.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefares, nar betingel sen for nedskrivningen ikke laangere bestér.
Nedskrivninger pa goodwill tilbagefares ikke.

Finansielle anlaegsaktiver
Andrevaa dipapirer og kapitalandele

Vaadipapirer og kapitalandele, der er indregnet under anlagysaktiver, omfatter bagrsnoterede obligationer
og aktier, der malestil dagsvaardi pa balancedagen. Barsnoterede vaardipapirer malestil berskurs.

Andre vaadipapirer, som ikke er begrsnoterede, méles til kostpris. Der foretages nedskrivning til genind-
vindingsvaardien, safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige vaadi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veardi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvaardien med henblik pa at imadega forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeaf graansningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfel gende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Gaddsforpligtelser

Gadd til realkreditinstitut og kreditingtitutter er sdledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan
svarer til |&nets restgadd. For obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgedd beregnet som |&
nets underliggende kontantvaardi pa |aneoptagel sestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foreta-
get afskrivning af 1anets kursregul ering pa optagel sestidspunktet.

Andre gaddsforpligtelser mélestil amortiseret kostpris, hvilket sasdvanligvis svarer til nominel vaadi.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2019 2018
Bruttofortjeneste 32.643 129.257

1 Personaeomkostninger 0 0
Af- og nedskrivninger af materielle anlsggsaktiver -95.213 -95.213
Driftsresultat -62.570 34.044
Andre finansielle indtaggter 0 5.502
Nedskrivning af finansielle aktiver 1 0

2 @vrigefinansielle omkostninger -46.224 -50.998
Resultat far skat -108.793 -11.452
Skat af drets resultat 0 78.236
Aretsresultat -108.793 66.784

Forslag til resultatdisponering:

Overferestil overfart resultat 0 66.784
Disponeret fra overfart resultat -108.793 0
Disponeret i alt -108.793 66.784
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Balance 31. december

Aktiver
Note 2019 2018
Anlasgsaktiver
3 Grunde og bygninger 3.210.598 3.305.811
Materielle anlagysaktiver i alt 3.210.598 3.305.811
Andre vaadipapirer og kapitalandele 750.000 750.000
Finansielle anlaggsaktiver i alt 750.000 750.000
Anlaegsaktiver i alt 3.960.598 4.055.811

Omsagningsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydel ser 102.304 0
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 6 0
Periodeaf graansningsposter 13.842 13.565
Tilgodehavender i alt 116.152 13.565
Likvide beholdninger 4.868 29.198
Omsagningsaktiver i alt 121.020 42.763
Aktiver i alt 4.081.618 4.098.574
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Balance 31. december

Passiver

Note 2019 2018
Egenkapital

4 Virksomhedskapital 80.000 80.000

5 Ovefert resultat -478.166 -369.373
Egenkapital i alt -398.166 -289.373

Gaddsforpligtelser

6 Gadd til reakreditinstitutter 878.351 958.001
Deposita 80.770 25.000
Langfristede gaddsforpligtelser i alt 9590.121 983.001
Kortfristet del af langfristet gedd 78.500 77.250
Gadd til pengeinstitutter 675.000 675.000
M odtagne forudbetalinger fra kunder 26.073 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydel ser 20.577 20.177
Gadd til tilknyttede virksomheder 2.499.008 1.820.710
Gadd til associerede virksomheder 0 600.000
Anden gadd 221.505 211.809
Kortfristede geddsforpligtelser i alt 3.520.663 3.404.946
Gaddsforpligtelser i alt 4.479.784 4.387.947
Passiver i alt 4.081.618 4.098.574

7 Pantsagtninger og sikker hedsstillelser
8 Eventualposter
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Noter

2019

2018

1.  Personaleomkaostninger

Gennemsnitligt antal beskadtigede medarbejdere

1

1

Selskabets ansatte omfatter alene selskabets direkter, der i arsregnskabslovens forstand
vurderes ansat. | selskabslovens forstand er der ikke tale om et ansadtel sesforhold, hvorfor der ikke

er nogle personaleudgifter i arsrapporten.

2. @vrigefinansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger 46.224 50.998
46.224 50.998
31/12 2019 31/12 2018
3. Grundeog bygninger
Kostpris 1. januar 2019 3.977.981 3.977.981
Kostpris 31. december 2019 3.977.981 3.977.981
Af- og nedskrivninger 1. januar 2019 -672.170 -576.957
Arets afskrivninger -95.213 -95.213
Af- og nedskrivninger 31. december 2019 -767.383 -672.170
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2019 3.210.598 3.305.811
4.  Virksomhedskapital
Virksomhedskapital 1. januar 2019 80.000 80.000
80.000 80.000
5. Overfert resultat
Overfart resultat 1. januar 2019 -369.373 -436.157
Arets overfarte overskud eller underskud -108.793 66.784
-478.166 -369.373
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Noter

31/12 2019 31/12 2018

6. Gadd til realkreditinstitutter

Gadd til realkreditinstitutter i alt 956.851 1.035.251
Heraf forfalder inden for 1 &r -78.500 -77.250

878.351 958.001
Andel af gadd, der forfalder efter 5 ar 564.351 649.001

7. Pantsagtninger og sikker hedsstillelser

Til sikkerhed for gadd til realkreditinstitutter, 977 t.kr., er der givet pant i grunde og bygninger,
hvis regnskabsmaessige vaardi pr. 31. december 2019 udger 3.211 t.kr.

8. Eventualposter
Sambeskatning
Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med Norlau ApS, CVR-nr. 26828422 som admini-

strationssel skab og had'ter ubegramset og solidarisk med de gvrige sambeskattede sel skaber for den
samlede sel skabsskat.

Selskabet hadter ubegramset og solidarisk med de @vrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat parenter, royalties og udbytter.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfere, at sel-
skabets hagftel se udger et andet belgb.
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