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L & N Holding ApS

Ledelsespategning

Direktionen har i dag behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar 2020 - 31. december 2020 for L & N
Holding ApS.

Arsrapporten, der ikke er revideret, er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Direktionen anser be-

tingelserne for at undlade revision for opfyldt.
Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle

stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2020 - 31.
december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen om-

handler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Vaeggerlgse, 9. juni 2021

Direktionen:

Mette Larsen
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L & N Holding ApS

Revisors erklering om opstilling af arsregnskabet

Til ledelsen i L & N Holding ApS
Vi har opstillet arsregnskabet for L & N Holding ApS for regnskabsaret 1. januar 2020 - 31. december 2020 pa
grundlag af selskabets bogfgring og gvrige oplysninger, som virksomhedens ledelse har tilvejebragt. Arsregnska-

bet omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Vi har udfgrt opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere selskabets ledelse med at udarbejde og praesentere ars-
regnskabet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven
og FSR — danske revisorers Etiske regler for revisorer, herunder principper vedrgrende integritet, objektivitet,

faglig kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen af ars-
regnskabet, er selskabets ledelses ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed, er vi ikke for-
pligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstaendigheden af de oplysninger, selskabets ledelse har givet os til
brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt ars-

regnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Nykgbing F, 9. juni 2021

Lou Revision
Registreret revisionsaktieselskab, CVR-nr. 31579309

Thomas Bylov
Registreret revisor
mne29482
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L & N Holding ApS

Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter har i lighed med tidligere ar vaeret at veere holdingselskab og derved eje
kapitalandele i selskaberne ncn Consulting GmbH, ncn ImmobilienManagement GmbH, Flex Unternehmensbe-
tratung GmbH og M & N Consult ApS og dermed forbundne selskaber, hvis aktiviteter bestar i at drive ejendoms-

administration og ejendomsservice samt administrative serviceydelser og projekstyring.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold
Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Der har ikke veeret enkeltstaende begivenheder i regnskabs-

aret, som er af sa vaesentlig karakter, at det kraever omtale i ledelsesberetningen.
Arets udvikling og resultat anses for tilfredsstillende.
Haendelser efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsarets afslutning, som vil pavirke vurderingen af selskabets

forhold vaesentligt.
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L & N Holding ApS

2020 2019

Note  Resultatopggrelse DKK 1.000 DKK

Perioden 1. januar - 31. december

Bruttofortjeneste -40.501 -47

Resultat fgr finansielle poster -40.501 -47
1 Finansielle indteegter 311.543 62
2 Finansielle omkostninger -6.227 -11

Resultat fgr skat 264.815 5

Skat af arets resultat -12.382 0

Arets resultat 252.433

Forslag til resultatdisponering:

Foreslaet udbytte 56.500 55

Overfgrt resultat 195.933 -51

Resultatdisponering i alt 252.433 5
) Dansk > GGh
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L & N Holding ApS

2020 2019
Note  Balance DKK 1.000 DKK
Aktiver pr. 31. december
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 1.775.700 1.776
Finansielle anleegsaktiver 1.775.700 1.776
Anlzaegsaktiver i alt 1.775.700 1.776
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 5.927.853 5.960
Tilgodehavende skat hos tilknyttede virksomheder 79.816 0
Tilgodehavender 6.007.669 5.960
Likvide beholdninger 2.961.239 2.712
Omszetningsaktiver i alt 8.968.908 8.672
Aktiver i alt 10.744.608 10.447
» Dansk > GGh

Revision 7

INDEPENDENT MEMBER

Penneo dokumentnagle: Z1K6V-PM4Y6-LGZ4Q-12P0J-FBQ1W-CD1ME



L & N Holding ApS

2020 2019

Note  Balance DKK 1.000 DKK
Passiver pr. 31. december
Virksomhedskapital 80.000 80
Overfgrt resultat 10.449.355 10.253
Foreslaet udbytte 56.500 55
Egenkapital i alt 10.585.855 10.389
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 20.000 13
Selskabsskat 92.198
Anden geeld 66
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse 46.489 46
Kortfristede gzeldsforpligtelser 158.754 59
Geaeldsforpligtelser i alt 158.754 59
Passiver i alt 10.744.608 10.447
Eventualforpligtelser

4 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
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L & N Holding ApS

Egenkapitalopggrelse

Egenkapital Virksom- Overfort Foreslaet lalt

hedskapi- resultat udbytte

tal

1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK
Perioden 1. januar - 31. december
Saldo primo 80 10.253 55 10.389
Udbetalt udbytte 0 0 -55 -55
Arets resultat 0 196 57 252
Egenkapital ultimo 80 10.449 57 10.586
» Dansk > GGh
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L & N Holding ApS

2020 2019
Noter DKK 1.000 DKK
1 Finansielle indteegter
Renteindtaegter, tilknyttede virksomheder 182.175 62
Andre finansielle indtaegter 129.368 0
Finansielle indtaegter i alt 311.543 62
2 Finansielle omkostninger
Renter tilknyttede virksomheder 0 7
Andre finansielle omkostninger 6.227 4
Finansielle omkostninger i alt 6.227 11

3 Eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med dattervirksomheden M & N Consult ApS. Som administrationsselskab

haefter selskabet ubegraenset og solidarisk med M & N Consult ApS for danske selskabsskatter og kil-

deskatter pa udbytte og royalties inden for sambeskatningskredsen. Skyldige selskabsskatter og kil-

deskatter inden for sambeskatningskredsen udggr TDKK 92 pr. 31. december 2020. Eventuelle senere

korrektioner af den skattepligtige sambeskatningsindkomst eller kildeskatter pd udbytte og royalties

vil kunne medfgre, at selskabets haeftelse udggr et stgrre belgb.

4 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
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L & N Holding ApS

Anvendt regnskabspraksis

Generelt

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B.
Herudover har selskabet valgt at fglge visse bestemmelser fra overliggende regnskabsklasser.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og

aktivets veaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske ressourcer vil fraga selskabet,
og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag

samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten aflaeg-
ges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vardireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes om-
kostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte for-
pligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af sendrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har veeret
indregnet i resultatopggrelsen.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta er i arets Igb omregnet til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender, geld og
andre poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes til balancedagens valutakurs.

Realiserede og urealiserede valutakursreguleringer er indregnet i resultatopggrelsen under finansielle poster.

Der benyttes ikke finansielle instrumenter til sikring af modvaerdien i danske kroner af balanceposter i fremmed

valuta samt fremtidige transaktioner i fremmed valuta.

Resultatopggrelsen

Dansk > GGh

Revision 11 INDEPENDENT MEMBER

Penneo dokumentnagle: Z1K6V-PM4Y6-LGZ4Q-12P0J-FBQ1W-CD1ME



L & N Holding ApS

Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab

pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Finansielle indteegter og omkostninger
Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, re-
aliserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende veaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed va-

luta, amortisering af |an samt tilleeg og godtggrelse vedrgrende acontoskatteordningen mv.

Resultat fra tilknyttede virksomheder

Resultater fra tilknyttede virksomheder indregnes i resultatopggrelsen med det modtagne udbytte fra disse.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og &rets forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om obligatorisk sambeskatning af moderselskabet og de danske dat-
tervirksomheder. Selskabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle be-

talinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med skat-
temaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud (fuld

fordeling).
Balancen

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes til kostpris. Hvis genindvindingsveerdien er lavere nedskrives
til denne.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab efter en vurdering af de enkelte tilgodehaven-
der.

Likvide beholdninger
Omfatter likvide beholdninger.

Udbytte

Udbytte, ledelsen foreslar udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbytte
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L & N Holding ApS

Anvendt regnskabspraksis

indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Geldsforpligtelser

Geeld males til amortiseret kostpris svarende til nominel veerdi.

Skyldig skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat males i balancen som beregnet skat af arets skatte-

pligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaes-
sig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skat-
tesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som ak-

tuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af @endringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.
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