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L & N Holding ApS

Ledelsespategning

Direktionen har i dag behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar 2022 - 31. december 2022 for L & N
Holding ApS.

Arsrapporten, der ikke er revideret, er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Direktionen anser be-

tingelserne for at undlade revision for opfyldt.
Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle

stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2022 - 31.
december 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen om-
handler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Vaeggerlgse, 10. juli 2023

Direktionen:

Niels Christian Nielsen
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L & N Holding ApS

Revisors erklaering om opstilling af arsregnskabet

Til ledelsen i L & N Holding ApS
Vi har opstillet arsregnskabet for L & N Holding ApS for regnskabsaret 1. januar 2022 - 31. december 2022 pa
grundlag af selskabets bogfgring og gvrige oplysninger, som virksomhedens ledelse har tilvejebragt. Arsregnska-

bet omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Vi har udfgrt opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere selskabets ledelse med at udarbejde og praesentere ars-
regnskabet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven
og International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske ad-

faerd (IESBA Code) herunder principper om integritet, objektivitet, professionel kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen af ars-

regnskabet, er selskabets ledelses ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed, er vi ikke for-
pligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, selskabets ledelse har givet os til
brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt ars-

regnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Nykgbing F, 10. juli 2023

Lou Revision
Registreret revisionsaktieselskab, CVR-nr. 31579309

Thomas Bylov
Registreret revisor
mne29482
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter har i lighed med tidligere ar vaeret at veere holdingselskab og derved eje
kapitalandele i selskaberne ncn Consulting GmbH, ncn ImmobilienManagement GmbH, Flex Unternehmensbe-
tratung GmbH og M & N Consult ApS og dermed forbundne selskaber, hvis aktiviteter bestar i at drive ejendoms-
administration og ejendomsservice samt administrative serviceydelser og projektstyring. Selskabet har i 2022

erhvervet selskabet Flex Development ApS.
Udviklingen i aktiviteter og pkonomiske forhold
Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Der har ikke vaeret enkeltstdende begivenheder i regnskabs-

aret, som er af sa vaesentlig karakter, at det kraever omtale i ledelsesberetningen.

Arets udvikling og resultat anses for mindre tilfredsstillende.
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L & N Holding ApS

2022 2021
Note  Resultatopggrelse DKK 1.000 DKK
Perioden 1. januar - 31. december
Bruttofortjeneste -43.321 -31
Resultat fgr finansielle poster -43.321 -31
Finansielle indteegter 87.364 151
Finansielle omkostninger -16.372 -79
Resultat fgr skat 27.672 41
1 Skat af arets resultat -6.772 -10
Arets resultat 20.900 31
Forslag til resultatdisponering:
Foreslaet udbytte 58.900 57
Overfgrt resultat -38.000 -26
Resultatdisponering i alt 20.900 31
Dansk > GG
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L & N Holding ApS

2022 2021
Note  Balance DKK 1.000 DKK
Aktiver pr. 31. december
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 1.765.700 1.726
Finansielle anlaegsaktiver 1.765.700 1.726
Anlaegsaktiver i alt 1.765.700 1.726
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 2.568.247 3.027
Tilgodehavende skat hos tilknyttede virksomheder 0 63
Tilgodehavender 2.568.247 3.089
Likvide beholdninger 9.613.553 5.854
Omsaetningsaktiver i alt 12.181.800 8.943
Aktiver i alt 13.947.500 10.669
Dansk > GG
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L & N Holding ApS

2022 2021
Note  Balance DKK 1.000 DKK
Passiver pr. 31. december
Virksomhedskapital 80.000 80
Overfgrt resultat 10.385.360 10.423
Foreslaet udbytte 58.900 57
Egenkapital i alt 10.524.260 10.561
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 20.000 20
Geeld til tilknyttede virksomheder 3.381.104
Selskabsskat til tilknyttede virksomheder 6.772
Selskabsskat 0 73
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse 15.364 15
Kortfristede geeldsforpligtelser 3.423.240 108
Geaeldsforpligtelser i alt 3.423.240 108
Passiver i alt 13.947.500 10.669
2 Eventualforpligtelser
Pantszaetninger og sikkerhedsstillelser
Dansk D> GG
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L & N Holding ApS

Egenkapitalopggrelse

Egenkapital Virksom- Overfort Foreslaet lalt

hedskapi- resultat udbytte

tal

1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK
Perioden 1. januar - 31. december
Saldo primo 80 10.423 57 10.561
Udbetalt udbytte 0 0 -57 -57
Arets resultat 0 -38 59 21
Egenkapital ultimo 80 10.385 59 10.524
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L & N Holding ApS

2022 2021

Noter DKK 1.000 DKK
1 Skat af arets resultat

Skat af arets resultat 6.772 10

Regulering af tidl. ars skat 0 0

Skat af arets resultat i alt 6.772 10

2 Eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med datterselskabet M & N Consult ApS og fra 15. september 2022 tillige

med datterselskabet Flex Development ApS. Som administrationsselskab haefter selskabet ubegraen-

set og solidarisk med M & N Consult ApS og Flex Development ApS for danske selskabsskatter og

kildeskatter pa udbytte og royalties inden for sambeskatningskredsen. Skyldige selskabsskatter og kil-

deskatter inden for sambeskatningskredsen udggr TDKK O pr. 31. december 2022. Eventuelle senere

korrektioner af den skattepligtige sambeskatningsindkomst eller kildeskatter pa udbytte og royalties

vil kunne medfgre, at selskabets haftelse udggr et st@rre belgb.

3 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har stillet kaution for dattervirksomheden M & N Consult ApS” banklan, max. TDKK 1.0000.
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L & N Holding ApS

Anvendt regnskabspraksis

Generelt

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og

aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske ressourcer vil fraga selskabet,

og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som

beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag

samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten aflaeg-

ges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes om-
kostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte for-
pligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af eendrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har vaeret

indregnet i resultatopggrelsen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta er i arets lgb omregnet til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender, geeld og
andre poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes til balancedagens valutakurs.

Realiserede og urealiserede valutakursreguleringer er indregnet i resultatopggrelsen under finansielle poster.

Der benyttes ikke finansielle instrumenter til sikring af modveerdien i danske kroner af balanceposter i fremmed

valuta samt fremtidige transaktioner i fremmed valuta.
Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjenesten bestar af andre eksterne omkostninger.
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L & N Holding ApS

Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration.

Finansielle indteegter og omkostninger
Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger og godtggrelse vedrgrende acontoskatteordningen

mv.

Resultat fra tilknyttede virksomheder

Resultater fra tilknyttede virksomheder indregnes i resultatopggrelsen med det modtagne udbytte fra disse.

Skat af arets resultat
Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og arets forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til

posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om obligatorisk sambeskatning af moderselskabet og de danske dat-
tervirksomheder. Selskabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle be-

talinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med skat-
temaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud (fuld

fordeling).
Balancen

Finansielle anlagsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes til kostpris. Hvis genindvindingsveerdien er lavere nedskrives

til denne.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab efter en vurdering af de enkelte tilgodehaven-

der.

Likvide beholdninger
Omfatter likvide beholdninger.

Udbytte
Udbytte, ledelsen foreslar udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbytte

indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.
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L & N Holding ApS

Anvendt regnskabspraksis

Geldsforpligtelser

Geeld males til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.

Skyldig skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat males i balancen som beregnet skat af drets skatte-

pligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaes-
sig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skat-
tesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som ak-

tuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af @&ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Dansk > GG

Revision 13 INDEPENDENT MEMBER

Penneo dokumentnagle: QNS7X-4GKPN-J87E6-E7AXP-AESJC-P2B2K



PEMN30

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital underskrift.
Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Niels Christian Marinus Nielsen
Direktar
Serienummer: d783c73d-5713-4701-bce4-022196cbe6f2

IP: 80.208.xxx.xxX
]
Mit 2D &

2023-07-1007:08:27 UTC

Niels Christian Marinus Nielsen
Dirigent
Serienummer: d783c73d-5713-4701-bce4-022196cbe6f2

IP: 80.208.xxx.XXX
]
Mit2p &

2023-07-10 07:17:08 UTC

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashveerdi af
det originale dokument. Dokumentet er last for endringer og tidsstemplet med et
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i
denne PDF, i tilfeelde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sadan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Nar du dbner dokumentet

Thomas Bylov
Registreret revisor
Serienummer: CVR:31579309-RID:1216389906555

IP: 188.120.xxx.xxx
NEM ID €4

2023-07-1007:11:39 UTC

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature ser-
vice <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet
er uendret.

Du har mulighed for at efterprove de kryptografiske s igneringsbeviseri ndle-
jret i dokumentet ved at anvende Penneos validator pa felgende
websted: https://penneo.com/validator

Penneo dokumentnagle: QNS7X-4GKPN-J87E6-E7AXP-AESJC-P2B2K




         Qgcp6E8/4iJvhu+sNEu3uxuqlIGzd2oJ0/XNENhMDNo=   PyFS6A96YtsBzx0IsaRyv5a9E03paEGd1kEyP3SReNA=      AQAB           2023-07-10T07:05:43.271Z     ZoOExMJJ8oUYdBvagN/zkSxwCICAe+Emspfvy7rc1ek=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 678113693122803218141810160630977671680337756249        



            
                
            
            2022 Bilag til selvangivelsen L&N Holding ApS
            F4ELS-CEMLJ-J0Q2Z-XWV1L-7IXLP-U0E6Z
            SHA-256
            1abc7d641e74ccfa21955cb8ba7976b0c6975f1de7bcb8e751a66647f78df2c9
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                            
        
            
            2022 Ekstern årsrapport L&N Holding ApS
            QNS7X-4GKPN-J87E6-E7AXP-AESJC-P2B2K
            SHA-256
            abadaf410a86be3dea6bde529e5f0a1eeb26b46cf58ca0535caa4de96d067a3e
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                            
        
            
            2022 Intern årsrapport L&N Holding ApS
            MWPCL-6IJN2-ZKTUT-H2L23-8HQEC-8TCZB
            SHA-256
            e36d8a49769c0a07ebacfb73422949261d1262595b5649b96cba8a2175feea18
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                            
        
            
            2022 Regnskabserklæring L&N Holding ApS
            KWNEC-EF43Q-VGDQV-KIVTS-SXVA1-H4VJ2
            SHA-256
            f0343fc13e0db3151935ec09fc016ec5f7d9e804bd087cc268c44802372392bc
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
  
 
 
 
 
 
 +p8MhU8mtGPUyEN7JiiUUikuypQ7eM1Nj5xh86aYanQ=


 
FcZzwEw6ZrLbgjoFVpKnU4L5fdTOffcYmyS7NscCcMfflLPmnI7I5SMRWJipvdLT+Nf50cO7tobZ
o+MqH7rxnm1A8xSxXvUpCWvAUhYmkT43A4ndQCyUqGkdmAXxunUQZNwEjTuMMv1o7L4OrQztvb3I
TCbenN0BayHpGp8fq5BrPI3JCLmWkyaMc1fGeAwGVgRjrq27UOcEt5yuuh8dfALn2jp6q3lvSzrX
7P29wJrXz0nVQJNDUHhBcxelltpi+NsZq76Mwbat2RZ70u8m5ABbzUYUb2a7nfHjkSF5uOvFEhxt
BuFgWqnatVTkRQ4GsKsEGSIOoFUA9bJfwyDqRQ==

 
 
  
 =


 
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
  openoces_opensign_layout_size_height NzI3
  openoces_opensign_layout_size_width MTQyNA==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  signingRequestId TVRnMk1USTJOREk9
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xNS4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyBTZXJ2ZXIgMjAxNg==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMzcy
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge Tms5WVZrc3RSRWhNVFZjdFZrOVhRa290VjBSRldWa3RWa1ZGTmpJdFJrNUZSa1U9
  openoces_opensign_environment_locale ZGFfREs=
  openoces_opensign_environment_local_time TW9uIEp1bCAxMCAwOToxMToyOSBDRVNUIDIwMjM=
  openoces_opensign_environment_java_vendor QXp1bCBTeXN0ZW1zLCBJbmMu
  document_digests 

            


         YZWPBh1Cma4TJUjC3odXlH8Np916S+nDOg+MTZubZHM=   edP6AJmMbeHirJfndyezOifMVl/SLLA8hhfMCamEDH8=      AQAB           2023-07-10T07:14:24.243Z     jmBKYCEyXMtCPWgSRAX6fdIhDTd5zqq8BD7jZCMq7Dw=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 1195942528358638517138314832628277529147960740371        



            
                
            
            2022 Ekstern årsrapport L&N Holding ApS
            QNS7X-4GKPN-J87E6-E7AXP-AESJC-P2B2K
            SHA-256
            abadaf410a86be3dea6bde529e5f0a1eeb26b46cf58ca0535caa4de96d067a3e
            
                                    
                                                                            dirigent
                                            
                            
        
            
            2022 Generalforsamlingsreferat L & N Holding ApS
            QG6NJ-S1HIK-UAIIH-VSM11-A5TZE-LDJ2X
            SHA-256
            93e22eb3a5fd757042ee0ea81432a28cde76f1d1ef8589a02783a28ae0779ee3
            
                                    
                                                                            dirigent
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives
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