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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for L & N Holding ApS for regnskabsaret 2016.

Arsrapporten, der ikke er revideret, er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven. Ledelsen anser betingelserne

for at undlade revision for opfyldt.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2016 - 31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Vaeggerlgse, den 2. juni 2017.

Direktion

Mette Larsen
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Revisors erkleering om opstilling af arsregnskab

Til den daglige ledelse i L & N Holding ApS
Vi har opstillet arsregnskabet for L & N Holding ApS for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2016 pa grundlag af
selskabets bogfgring og @vrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsrapporten omfatter ledelsespategning, ledelsesberetning, anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og
noter.

Vi har udfgrt opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og praesentere arsregnskabet i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og FSR — danske
revisorers Etiske regler for revisorer, herunder principper vedrgrende integritet, objektivitet, faglig kompetence og

forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendst til opstillingen af

arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed, er vi ikke forpligtet til at
verificere ngjagtigheden eller fuldstaendigheden af de oplysninger, De har givet os til brug for at opstille arsregnskabet. Vi
udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse

med arsregnskabsloven.

Nykgbing F., den 2. juni 2017
Lou Revision

registreret revisionsaktieselskab
CVR 31579309

Thomas Bylov

Registreret revisor
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Selskabsoplysninger

Selskabet L & N Holding ApS
Nathejrevej 4
4873 Vaeggerlpgse

CVR-nr.: 33872755
Hjemstedskommune: Guldborgsund

Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Direktion Mette Larsen

Revisor Lou Revision
registreret revisionsaktieselskab
Toldbodgade 11
4800 Nykgbing F.
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Ledelsesberetning

Selskabets vasentligste aktiviteter
Selskabets hovedaktivitet har i lighed med tidligere ar varet at vaere holdingselskab og derved eje kapitalandele i
tilknyttede virksomheder.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter.

Der har ikke vaeret enkeltstaende begivenheder i regnskabsaret, som er af s vasentlig karakter, at det kraever omtale i

ledelsesberetningen.

Arets udvikling og resultat anses for tilfredsstillende.

Betydningsfulde handelser efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsarets afslutning, som vaesentligt vil forrykke vurderingen af

virksomhedens forhold.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for L & N Holding ApS for 2016 er aflagt efter arsregnskabslovens regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte
regler fra klasse C.

Anvendt regnskabspraksis er den samme som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes veerdireguleringer af finansielle
aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes omkostninger, der er
afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler

som fglge af a@ndrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets

veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske ressourcer vil fraga selskabet, og

forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet

for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris (hvorved der indregnes en konstant effektiv rente
over Igbetiden). Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt

tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten afleegges, og som

be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

RESULTATOPG@RELSEN

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, leasingaftaler,

nedskrivning af tilgodehavender m.v.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inkl. feriepenge og pensioner, samt andre omkostninger til social sikring
m.v. af selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtggrelser fra offentlige

myndigheder.
Indtaegter af kapitalandele

Udbytte fra dattervirksomhed indregnes som indtaegt i resultatopggrelsen i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres
(besluttes).
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtzegter
Posten bestar af renteindtaegter samt positive valutakursdifferencer vedrgrende transaktioner i fremmed valuta.
Realiserede valutakursdifferencer opggres som forskellen mellem transaktionsdagens kurs og kursen pd betalingsdagen.

Ikke-realiserede valutakursdifferencer opggres som forskellen mellem transaktionsdagens kurs og balancedagens kurs.

Finansielle omkostninger

Posten bestar af renteomkostninger og gebyrer mv.

Skat af arets resultat
Skat af arets resultat omfatter arets skat og arets forskydning i udskudt skat. Aktuel skat beregnes med udgangspunkt i
arets resultat for skat, korrigeret for ikke-skattepligtige indtaegter og omkostninger. Ved beregningen er anvendt en

skatteprocent pa 22.

BALANCEN

Finansielle anlagsaktiver
Kapitalandele
Kapitalandele i dattervirksomheder males til kostpris. Hvis kostprisen overstiger nettorealisationsveerdien, nedskrives til

denne lavere veerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Det svarer i al vaesentlighed til nominel vaerdi reduceret med nedskrivning

til imgdegaelse af forventede tab.

Galdsforpligtelser

Geaeld males som udgangspunkt til amortiseret kostpris. Hvor der hverken er kurstab eller kursgevinst, svarer amortiseret
kostpris i al vaesentlighed til nominel restgeeld.

Selskabsskat, periodeafgraensningsposter og gvrige ikke-finansielle forpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.

Geeld til tilknyttede virksomheder

Geeld til modervirksomhed omfatter belgb som fglge af sambeskatningen.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Bruttofortjeneste

Resultat fgr finansielle poster

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder

Andre finansielle omkostninger

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Overfgrt fra tidligere ar

Arets resultat

Til disposition

Udbytte for regnskabsaret

Overfort til naeste ar

Disponereti alt

Note

2016 2015

kr. tkr.
-89.959 -55
-89.959 -55
2.868.250 727
27.650 27
-19.966 1
27.129 9
25.011 1
2.733.835 690
3.125.752 2.464
2.733.835 690
5.859.588 3.154
0 28
5.859.588 3.126
5.859.588 3.154
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Balance 31. december

Aktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Finansielle anlaegsaktiver i alt

Anlaegsaktiver i alt

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledelse
Tilgodehavender i alt

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver i alt

Aktiveri alt

Note

2016 2015

kr. tkr.
1.725.700 981
1.725.700 981
1.725.700 981
2.972.153 909
0 21
2.972.153 930
3.451.023 1.487
6.423.176 2.416
8.148.876 3.397
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Balance 31. december

Passiver

Egenkapital

Selskabskapital
Overfgrt resultat

Foreslaet udbytte

Egenkapital i alt

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Anden geld

Kortfristede geeldsforpligtelser i alt
Geaeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Eventualposter m.v.
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Note

2016 2015

kr. tkr.

80.000 80
5.859.588 3.126
0 28
5.939.588 3.234
12.500 13
2.142.189 151
54.599 0
2.209.288 163
2.209.288 163
8.148.876 3.397
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Noter til arsrapporten

1 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 2016 2015
kr. tkr.
Kostpris, primo 980.700 981
Tilgang i arets lgb 745.000 0
Kostpris, ultimo 1.725.700 981
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder i alt 1.725.700 981
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder bestar af:
M&N Consult ApS, nom. DKK 50.000, med hjemsted i Guldborgsund kommune. Resultat 2016 DKK
709, Egenkapital DKK 38.067. Ejerandel 100%.
NCN Consulting GmbH, nom EUR 100.000 med hjemsted i D-14612, Falkensee. Resultat 2014, EUR -
213, Egenkapital EUR 158.260. Ejerandel 100%.
NCN ImmobilienMangement GmbH, nom EUR 100.000 med hjemsted i D-14612, Falkensee. Resultat
2015, EUR 33.852. Egenkapital EUR 114.073. Ejerandel 100%
Flex Unternehmensberatung GmbH, nom EUR 25.000 med hjemsted i D-14612, Falkensee. Resultat
2015, EUR 265. Egenkapital EUR 1.669. Ejerandel 100%.
2 Egenkapital Selskabs- Udbytte Overfgrt lalt
kapital resultat
kr. kr. kr. kr.
Saldo primo 80.000 28.090 3.125.752 3.233.842
Arets resultat 0 0 2.733.835 2.733.835
Udbetalt udbytte 0 -28.090 0 -28.090
Saldo ultimo 80.000 0 5.859.588 5.939.588

3 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Ingen.
4 Eventualposter m.v.

Selskabet hafter solidarisk med datterselskabet for skat af koncernens sambeskattede indkomst og

for visse kildeskatter som udbytteskat.
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