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SHT af 23.06.2011 A/S

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.23 - 31.12.23 for SHT af
23.06.2011 A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.23 og resultatet af selskabets aktiviteter for regn-

skabséaret 01.01.23 - 31.12.23.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de for-
hold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Herning, den 6. februar 2024

Direktionen

Gert Dynesen

Bestyrelsen

Palle Buhl Jergensen Gert Dynesen
Formand

Lene Christensen Finn Bach
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SHT af 23.06.2011 A/S

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i SHT af 23.06.2011 A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for SHT af 23.06.2011 A/S for regnskabsaret 01.01.23 -
31.12.23, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.23 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regn-
skabsaret 01.01.23 - 31.12.23 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og
krav er nasermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet”. Vi er uafheengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics
Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd
(IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattel-
se, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklu-

sion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortseette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre le-
delsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet rea-
listisk alternativ end at gere dette.
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SHT af 23.06.2011 A/S

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hegj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veesent-
lig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspa-
tegning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke
en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder
om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig
fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsté som folge af besvigelser eller
fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer

pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om

revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reak-
tion pé disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forar-
saget af besvigelser er hgjere end ved vassentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet be-
svigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildled-
ning eller tilsidesasttelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udar-
bejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmeerksom pé oplysninger
herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem
til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfere, at selskabet ikke leengere kan fortseette driften.
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SHT af 23.06.2011 A/S

Den uafhsengige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, her-
under noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktio-
ner og begivenheder pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaeessige observationer, her-
under eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med

arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplys-

ninger i henhold til rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Viborg, den 6. februar 2024

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Jorgen Jakobsen

Statsaut. revisor
MNE-nr. mne26713
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SHT af 23.06.2011 A/S

Ledelsesberetning

HOVED- OG NOGLETAL
Hovedtal
Belgb i t.DKK 2023 2022 2021 2020 2019
Resultat
Resultat af primeer drift 1.679 6.169 4791 17504  17.893
Finansielle poster i alt 3.651 2.057 2.004 1.684 1.231
Arets resultat 4.140 6.419 5.299 14.889 14.735
Balance
Samlede aktiver 78.374  89.847  8b.949 90.838  76.720
Investeringer i materielle anlsegsaktiver 2.612 268 1.100 1.301 2.730
Egenkapital 62.642 71448 70.029 69.731 59.842
Nogletal

2023 2022 2021 2020 2019
Rentabilitet
Egenkapitalens forrentning 6% 9% 8% 23% 28%
Soliditet
Soliditetsgrad 80% 80% 81% 77% 78%

Definitioner af nogletal

Arets resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalens forrentning:

Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver

Soliditetsgrad:
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SHT af 23.06.2011 A/S

Ledelsesberetning

Veaesentligste aktiviteter

Selskabets aktiviteter har i lighed med tidligere ar bestaet af at drive betonelementfabrik
samt hermed beslaegtet virksomhed.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Resultatopgerelsen for tiden 01.01.23 - 31.12.23 udviser et resultat pa DKK 4.139.834 mod
DKK 6.418.866 for tiden 01.01.22 - 31.12.22. Balancen viser en egenkapital pd DKK
62.642.461.

Ledelsen finder arets resultat tilfredsstillende.

Resultatforventningen for 2023 var et resultat imellem DKK 3 og 6 mio. Dette blev indfriet.

Der forventes tilbageholdenhed fra byggeherre i 2024 grundet heje ravarepriser og hejt rente-
niveau. Markedet vurderes derfor vanskeligt, hvorfor der arbejdes malrettet for at indga nye
projekter for at indfri forventningerne til det kommende ar.

Fokusomraderne i 2024 er som tidligere ar beeredygtighed samt minimering af Co2 forbruget.

Forventet udvikling

Selskabet forventer at resultatet for 2024 bliver i niveauet DKK 4 -7 mio. for skat.

Videnressourcer

For at fastholde selskabets vaekst og udvikling, er det vigtigt at fastholde og tiltreekke ar-
bejdskraft pa et fagligt hejt niveau.

Eksternt miljo

Selskabet arbejder lgbende med at reducere miljgpavirkningerne fra selskabets drift, hvor
genbrug af vand og restaffald er i fokus.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Der foretages ikke direkte forsknings- og udviklingsaktiviteter i selskabet, men produkterne
udvikles lgbende.
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SHT af 23.06.2011 A/S

Ledelsesberetning

Efterfolgende begivenheder

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet betydningsfulde haendelser.
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Note

SHT af 23.06.2011 A/S

Resultatopgorelse

2023 2022

DKK DKK

Bruttofortjeneste 32.512.400 34.989.939
Personaleomkostninger -28.039.890 -26.169.276
Resultat for af- og nedskrivninger 4.472.510 8.820.663
Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver -1.160.358 -1.109.365
Andre driftsomkostninger -1.642.741 -1.541.829
Resultat af primeer drift 1.679.411 6.169.469
Finansielle indteegter 4.144.176 2.300.004
Finansielle omkostninger -493.504 -242.631
Resultat for skat 5.330.083 8.226.842
Skat af arets resultat -1.190.249 -1.807.976
Arets resultat 4.139.834 6.418.866

Forslag til resultatdisponering
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Note

SHT af 23.06.2011 A/S

Balance

AKTIVER
31.12.23 31.12.22
DKK DKK
Indretning af lejede lokaler 287.907 671.784
Andre anlseg, driftsmateriel og inventar 2.185.225 1.862.517
Materielle anleegsaktiver under udferelse 3.116.915 0
Forudbetalinger for materielle anleegsaktiver 0 1.944.523
Materielle anlaegsaktiver i alt 5.590.047 4.478.824
Anlegsaktiver i alt 5.590.047 4.478.824
Révarer og hjelpematerialer 2.513.733 2.989.926
Varebeholdninger i alt 2.513.733 2.989.926
Igangveerende arbejder for fremmed regning 823.648 0
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 2.286.970 7.721.237
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 66.421.143 72.252.982
Andre tilgodehavender 647.172 600.000
Periodeafgraensningsposter 80.000 0
Tilgodehavender i alt 70.258.933 80.574.219
Likvide beholdninger 11.516 1.803.738
Omsaetningsaktiver i alt 72.784.182 85.367.883
Aktiver i alt 78.374.229 89.846.707
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SHT af 23.06.2011 A/S

Balance

PASSIVER
31.12.23 31.12.22
Note DKK DKK
9 Selskabskapital 500.000 500.000
Overfort resultat 57.142.461 65.948.286
Forslag til udbytte for regnskabsaret 5.000.000 5.000.000
Egenkapital i alt 62.642.461 71.448.286
10 Henseettelser til udskudt skat 1.192.428 3.785.000
11 Andre hensatte forpligtelser 1.956.851 1.468.302
Hensatte forpligtelser i alt 3.149.279 5.253.302
12 Anden geeld 443.596 428.595
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 443.596 428.595
Geeld til gvrige kreditinstitutter 2.738.968 2.998.078

6 Modtagne forudbetalinger vedrgrende igangveerende arbej-

der for fremmed regning 96.609 3.876.524
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 595.102 2.553.818
Selskabsskat 3.782.821 43.976
Anden geeld 4.925.393 3.244.128
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 12.138.893 12.716.524
Geeldsforpligtelser i alt 12.582.489 13.145.119
Passiveri alt 78.374.229 89.846.707

13 Eventualforpligtelser
14 Pantseetninger og sikkerhedsstillelser
15 Neertstdende parter
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SHT af 23.06.2011 A/S

Egenkapitalopgerelse
Forslag til
Overfort udbytte for
Belgb i DKK Selskabskapital resultat regnskabsaret
Egenkapitalopgerelse for 01.01.22 - 31.12.22
Saldo pr. 01.01.22 500.000 64.529.420 5.000.000
Betalt udbytte 0 0 -5.000.000
Forslag til resultatdisponering 0 1.418.866 5.000.000
Saldo pr. 31.12.22 500.000 65.948.286 5.000.000
Egenkapitalopgerelse for 01.01.23 - 31.12.23
Saldo pr. 01.01.23 500.000 65.948.286 5.000.000
Koncerntilskud 0 -7.945.659 0
Betalt udbytte 0 0 -5.000.000
Forslag til resultatdisponering 0 -860.166 5.000.000
Saldo pr. 31.12.23 500.000 57.142.461 5.000.000
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SHT af 23.06.2011 A/S

Noter
2023 2022
DKK DKK

1. Personaleomkostninger
Lenninger 23.570.120 21.763.333
Pensioner 2.529.576 2.417.501
Andre omkostninger til social sikring 732.309 689.303
Andre personaleomkostninger 1.207.885 1.299.139
I alt 28.039.890 26.169.276
Gennemsnitligt antal beskeaeftigede i aret 59 54

Der gives i henhold til ARL § 98D stk. 3 ikke oplysning om ledelsesvederlag, da det alene er

direkteren der modtager vederlag.

2. Finansielle indtegter

Renter, tilknyttede virksomheder 4.140.280 2.299.986
Renteindteegter 1 gvrigt 3.896 18
Ialt 4.144.176 2.300.004
3. Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat 3.782.821 43.976
Arets regulering af udskudt skat -2.592.572 1.764.000
Ialt 1.190.249 1.807.976
4. Forslag til resultatdisponering

Forslag til udbytte for regnskabséaret 5.000.000 5.000.000
Overfart resultat -860.166 1.418.866
I alt 4.139.834 6.418.866
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SHT af 23.06.2011 A/S

Noter
5. Materielle anlaegsaktiver
Forud-
Andre betalinger
anleeg, Materielle for
driftsmate- anlegsakti- materielle
Indretning af  rielogin-  ver under anleegs-
Beleb i DKK lejede lokaler ventar udferelse aktiver
Kostpris pr. 01.01.23 2.583.480  3.7562.152 0 1.944.523
Tilgang i aret 0 1.089.189 1.522.984 0
Afgang i aret 0 0 -350.692 0
Overforsler i arets lgb til/fra andre
poster 0 0 1.944.523 -1.944.523
Kostpris pr. 31.12.23 2.583.480  4.841.341 3.116.915 0
Af- og nedskrivninger pr. 01.01.23 -1.911.696 -1.889.635 0 0
Afskrivninger i aret -383.877 -766.481 0 0
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.23 -2.295573 -2.656.116 0 0
Regnskabsmeessig veerdi pr. 31.12.23 287.907 2.185.225 3.116.915 0
31.12.23 31.12.22
DKK DKK
6. Igangveerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 55.214.063 91.291.226
Acontofaktureringer -54.487.024 -95.167.750
Igangvaerende arbejder for fremmed regning i alt 727.039 -3.876.524
Igangveerende arbejder for fremmed regning 823.648 0
Modtagne forudbetalinger vedrgrende igangveerende
arbejder for fremmed regning, kortfristet
geeldsforpligtelse -96.609 -3.876.524
I alt 727.039 -3.876.524
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SHT af 23.06.2011 A/S

Noter
31.12.23 31.12.22
DKK DKK
7. Periodeafgreensningsposter
Forudbetalte reklameomkostninger 80.000 0
Ialt 80.000 0
8. Tilgodehavender
Tilgodehavender, der forfalder til betaling mere end 1 &r
efter regnskabsarets udlgb 0 6.992.534
9. Selskabskapital
Selskabskapitalen bestar af:
Pélydende
veerdi i alt
Antal DKK
Kapitalandele 5.000 500.000
Ialt 500.000
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SHT af 23.06.2011 A/S

Noter
31.12.23 31.12.22
DKK DKK
10. Udskudt skat
Udskudt skat pr. 01.01.23 3.795.754 2.021.000
Udskudt skat indregnet i resultatopgerelsen -2.603.326 1.764.000
Udskudt skat pr. 31.12.23 1.192.428 3.785.000
11. Andre hensatte forpligtelser
Garantiforplig-
Belgb i DKK telser
Forpligtelser pr. 01.01.23 1.468.302
Hensat i aret -476.724
Tilbagefert henseettelse fra tidligere ar 965.273
Forpligtelser pr. 31.12.23 1.956.851
31.12.23 31.12.22
DKK DKK
Andre hensatte forpligtelser forventes at fordele sig saledes:
Langfristede forpligtelser 1.480.127 1.295.486
Kortfristede forpligtelser 476.724 172.816
Ialt 1.956.851 1.468.302
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SHT af 23.06.2011 A/S

Noter

12. Langfristede geeldsforpligtelser
Restgeeld Geeld i alt Geeld i alt
Belgb i DKK efter b ar 31.12.23 31.12.22
Anden geeld 327.761 443.596 428.595
I alt 327.761 443 596 428.595

13. Eventualforpligtelser

Leasingforpligtelser

Selskabet kan fraflytte tre af sine fire lejemal med seks maneders varsel. Det sidste lejemal
kan opsiges og fraflyttes med tre maneders varsel. Lejeforpligtelserne udger pé balancedag-

en t.DKK 1.331.

Garantiforpligtelser

Selskabet har afgivet en arbejdsgaranti pa t.DKK 13.213.

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med gvrige selskaber i koncernen og heefter forholdsmeessigt for
selskabsskatter for de sambeskattede selskaber. Heeftelsen udger maksimalt et belgb svaren-
de til den andel af kapitalen i selskabet, der ejes direkte eller indirekte af den ultimative mo-
dervirksomhed. Den samlede skatteforpligtelse for de sambeskattede selskaber pa balance-
dagen er endnu ikke opgjort. Der henvises til administrationsselskabet Bach Gruppen Hol-

ding A/S' arsregnskab for yderligere oplysninger.

Selskabet er part i to retssager. Modpart har fremsat krav vedrgrende arbejdsskader fra tidli-
gere ar. Selskabets juridiske afdeling vurderer, at risikoen for udfald i modparts faver er
usandsynligt, idet der foreligger egen skyld og der ej er dokumenteret drsagssammenhseng.

14. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver.

BEIERHOLM

VI SKABER BALANCE 19



SHT af 23.06.2011 A/S

Noter
15. Neertstaende parter
Bestemmende indflydelse Grundlag for indflydelse
Bach Gruppen Holding A/S, Viborg Stemmerettigheder

Der oplyses ikke om transaktioner med naertstdende parter, da alle transaktioner er gennem-
fort pa normale markedsvilkar.

Selskabet indgar i koncernregnskabet for modervirksomhederne BGA Viborg A/S, Viborg og
Bach Gruppen Holding A/S, Viborg.
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SHT af 23.06.2011 A/S

Noter

16. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven for mellemstore virksom-
heder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til foregdende ar.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligele-
des alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil til-
flyde selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen,
ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd selskabet, og forpligtelsens
veerdi kan males palideligt. Ved ferste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris.
Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regn-
skabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden

arsrapporten afliegges, og som be- eller afkrasfter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

VALUTA

Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

LEASINGKONTRAKTER

Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingkontrakter indregnes linesert i resultatopge-
relsen over leasingperioden.

RESULTATOPGORELSE

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, andre driftsindteegter og omkostninger til ra-
varer og hjelpematerialer samt andre eksterne omkostninger.
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Nettoomseetning

Indteegter fra salg af varer indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang
til keber har fundet sted inden udgangen af regnskabséaret, og nar salgsbelgbet kan opgeres
palideligt og forventes indbetalt. Nettoomseetning males til dagsveerdi og opgeres ekskl.
moms og afgifter opkreevet pa vegne af tredjemand samt med fradrag af rabatter.

Indteegter fra entreprisekontrakter, hvor der leveres aktiver med hgj grad af individuel tilpas-
ning, indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at produktionen udferes, hvorved nettoom-
seetningen svarer til salgsveerdien af arets udferte arbejder (produktionsmetoden).

Indteegter fra udlejning af ejendomme indregnes i resultatopgerelsen i den periode, de vedre-
rer. Nettoomsaetningen maéles til dagsveerdi og opgeres ekskl. moms og rabatter.

Andre driftsindteegter

Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder lejeindteegter og gevinster ved salg af materielle anlsegsaktiver.

Omkostninger til ravarer og hjselpematerialer

Omkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer omfatter arets forbrug af rdvarer og hjeelpema-
terialer med tilleg af eventuelle forskydninger i lagerbeholdningen, herunder evt. svind.

Under omkostninger til rdvarer og hjselpematerialer indregnes tillige nedskrivninger pa lager-
beholdninger af rdvarer og hjelpematerialer i det omfang, de ikke overstiger normale ned-

skrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til produktion, salg og reklame, admi-
nistration, lokaler og tab pa debitorer i det omfang, de ikke overstiger normale nedskrivnin-
ger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len, gager samt gvrige personalerelaterede omkostninger.
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Af- og nedskrivninger

Afskrivninger pa materielle anlesegsaktiver tilsigter, at der sker systematisk afskrivning over
aktivernes forventede brugstid. Der foretages linesre afskrivninger baseret pa felgende
brugstider og restveaerdier:

Rest-

Brugstid, veerdi

ar DKK

Indretning af lejede lokaler 5 0
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-b 0

Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris fratrukket forventet restveerdi ved afsluttet
brugstid. Afskrivningsgrundlaget reduceres endvidere med eventuelle nedskrivninger.
Brugstiden og restvaerdien fastseaettes, nar aktivet er klar til brug, og revurderes arligt.

Nedskrivninger af materielle anleegsaktiver foretages efter anvendt regnskabspraksis omtalt i
afsnittet "Nedskrivning af anleegsaktiver”.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger omfatter omkostninger af sekundeer karakter i forhold til virksom-
hedens aktiviteter, herunder omkostninger ved udlejningsaktivitet og tab ved salg af mater-
ielle anleegsaktiver.

Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindtsegter og renteomkostninger.

Skat af arets resultat

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som skat af arets resultat
med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henferes til poster indregnet direkte i egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil
modtager virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksom-
heder, der har kunnet anvende dette underskud til nedssaettelse af eget skattemaessigt over-
skud.
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BALANCE

Materielle anleegsaktiver

Materielle anlegsaktiver omfatter indretning af lejede lokaler samt andre anleeg,
driftsmateriel og inventar.

Materielle anleegsaktiver males i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen

indtil aktivet er klar til brug. Renter af lan til at finansiere fremstillingen indregnes ikke i
kostprisen.

Materielle anleegsaktiver afskrives linesert baseret pa brugstider og restveerdier, som fremgar
af afsnittet "Af- og nedskrivninger”.

Materielle anleegsaktiver under udferelse

Materielle anleegsaktiver under udferelse males til kostpris. Afholdte omkostninger vedre-
rende materielle anleegsaktiver under udferelse overferes til den relevante aktivkategori, nar
aktivet er klar til brug.

Forudbetalinger for materielle anlsegsaktiver

Forudbetalinger for materielle anleegsaktiver omfatter betalinger til leveranderer forud for le-
veringstidspunktet.

Gevinster eller tab ved afheendelse af materielle anleegsaktiver

Gevinster eller tab ved afheendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem
en eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa
salgstidspunktet fratrukket eventuelle omkostninger til bortskaffelse.

Nedskrivning af anleegsaktiver

Den regnskabsmeessige veerdi af anleegsaktiver, der ikke males til dagsveerdi, vurderes arligt
for indikationer pé veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis selskabets realiserede afkast af et aktiv eller en gruppe af aktiver er lavere end forven-
tet, anses dette som en indikation pa veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer péd veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver.
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Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regn-
skabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Ka-
pitalveerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendel-
sen af aktivet eller aktivgruppen samt forventede nettopengestrgmme ved salg af aktivet el-
ler aktivgruppen efter endt brugstid.

Nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af FIFO-metoden. Der nedskrives til netto-
realisationsveerdien, hvis denne er lavere.

Kostpris for ravarer og hjelpematerialer samt handelsvarer opgeres som kebspriser med til-
leeg af omkostninger direkte foranlediget af anskaffelsen.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af feerdig-
gerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastseettes
under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til palydende
veerdi med fradrag af nedskrivninger til imedegéaelse af tab.

Nedskrivninger til imgdegéaelse af tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de
enkelte tilgodehavender, nar der pa individuelt niveau foreligger en objektiv indikation pd, at
et tilgodehavende er vaerdiforringet.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udferte arbejde
med fradrag af foretagne acontofaktureringer pa det enkelte igangvaeerende arbejde.

Salgsveerdien males pa baggrund af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede
forventede indteegter pa de enkelte igangveerende arbejder. Feerdiggerelsesgraden for det
enkelte igangveerende arbejde beregnes normalt som forholdet mellem det anvendte
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug. For enkelte igangveerende
arbejder, hvor ressourceforbruget ikke kan anvendes som grundlag, er der i stedet benyttet
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forholdet mellem afsluttede delaktiviteter og de samlede delaktiviteter for det enkelte
igangvaerende arbejde.

Hvis salgsveerdien for et igangveerende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males salgs-
veerdien til de medgdede omkostninger eller nettorealisationsveerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geelds-
forpligtelser aftheengigt af, hvorvidt nettoveerdien af salgsveerdien med fradrag af modtagne
forudbetalinger er positiv eller negativ.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de samlede indtsegter pa det
enkelte igangveerende arbejde, indregnes det samlede forventede tab som en hensat
forpligtelse.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgreensningsposter, der er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrerende efterfelgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende pa bankkonti samt kontante beholdninger.

Egenkapital

Forslag til udbytte for regnskabséaret indregnes som seerlig post under egenkapitalen.

Tilskud modtaget fra modervirksomheden indregnes direkte i egenkapitalen under overfert
resultat, idet tilskuddene regnskabsmaessigt behandles som kapitalindskud.

Hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa
igangvaerende arbejder, omstruktureringer m.v. og indregnes, nar selskabet pd balancedagen
har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil

medfere et forbrug af selskabets skonomiske ressourcer. Hensatte forpligtelser males til net-
torealisationsveerdi eller dagsveerdi, safremt forpligtelsen forventes indfriet pa leengere sigt.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden

pa 1 — b5 ar. Garantiforpligtelser males til nettorealisationsveerdi og indregnes pa grundlag af
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tidligere ars erfaringer med garantiarbejder.

Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skat-
tepligtige indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som selskabsskat
under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmeessige og skattemaessige veerdier af aktiver og forpligtelser. I de tilfeelde,
hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males
udskudt skat pad grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis
afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, de efter vurdering forventes at kunne rea-

liseres til ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat.

Geaeldsforpligtelser

Langfristede geeldsforpligtelser maéles til kostpris pa tidspunktet for stiftelse af gaeldsforholdet
(lanoptagelsen). Geeldsforpligtelserne males herefter til amortiseret kostpris, hvor kurstab og
ldneomkostninger indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel omkostning over labetiden
pa grundlag af den beregnede, effektive rente pa tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet.

Kortfristede finansielle geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket normalt sva-
rer til geeldens palydende veerdi. @vrige kortfristede geeldsforpligtelser males til nettorealisa-
tionsveerdi.

PENGESTROMSOPGORELSE

Virksomheden har undladt at udarbejde pengestremsopgerelse med henvisning til arsregn-
skabslovens § 86, stk. 4, idet virksomheden indgdr i pengestremsopgerelsen for koncernen.
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