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SHT af 23.06.2011 A/S

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.19 - 31.12.19 for SHT af
23.06.2011 A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.19 og resultatet af selskabets aktiviteter for regn-

skabséaret 01.01.19 - 31.12.19.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Herning, den 19. februar 2020

Direktionen

Gert Dynesen

Bestyrelsen

Palle Buhl Jergensen Gert Dynesen
Formand

Lene Christensen Finn Bach
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SHT af 23.06.2011 A/S

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i SHT af 23.06.2011 A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for SHT af 23.06.2011 A/S for regnskabsaret 01.01.19 -
31.12.19, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.19 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regn-
skabsaret 01.01.19 - 31.12.19 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og
krav er nasermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet”. Vi er uafheengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske
regler for revisorer (IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er
vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortseette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at
udarbejde arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet rea-
listisk alternativ end at gere dette.
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SHT af 23.06.2011 A/S

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden
veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revi-
sionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men
er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke
vaesentlig fejlinformation, ndr sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som felge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan forven-
tes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regn-

skabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om

revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reak-
tion pé disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forar-
saget af besvigelser er hgjere end ved veesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet
besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udar-
bejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmeerksom pé oplysninger
herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem
til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfere, at selskabet ikke leengere kan fortseette driften.
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SHT af 23.06.2011 A/S

Den uafhsengige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af drsregnskabet, her-
under noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktio-
ner og begivenheder pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaeessige observationer, her-
under eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med

arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplys-

ninger i henhold til rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Viborg, den 19. februar 2020

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Jorgen Jakobsen

Statsaut. revisor
MNE-nr. mne26713
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SHT af 23.06.2011 A/S

Ledelsesberetning

HOVED- OG NOGLETAL

Hovedtal

Belgb i t.DKK 2019 2018 2017 2016 2015

Resultat

Resultat af primeer drift 17.893 14.463 17.633 13.699 10.968
Indeks 163 132 161 125 100

Finansielle poster i alt 1.231 1.468 972 412 159
Indeks 774 923 611 259 100

Arets resultat 14.735 12.273 14.172 10.504 8.476
Indeks 174 145 167 124 100

Balance

Samlede aktiver 76.720  61.730  48.780 32.259  21.768
Indeks 352 284 224 148 100

Investeringer i materielle anlsegsaktiver 2.730 490 1.836 552 727
Indeks 376 67 253 76 100

Egenkapital 59.842  47.106 35.834  21.662 12.158
Indeks 492 387 295 178 100
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SHT af 23.06.2011 A/S

Ledelsesberetning

Nogletal

2019 2018 2017 2016 2015

Rentabilitet

Egenkapitalens forrentning

27,6% 29,6% 49,3% 62,1% 85,4%

Soliditet

Egenkapitalandel

78,0% 76,3% 73,5% 67,2% 55,9%

Definitioner af nogletal

Egenkapitalens forrentning:

Egenkapitalandel:

BEIERHOLM
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Arets resultat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapital ultimo x 100

Samlede aktiver



SHT af 23.06.2011 A/S

Ledelsesberetning

Veaesentligste aktiviteter

Selskabets aktiviteter har i lighed med tidligere ar bestaet af at drive betonelementfabrik
samt hermed beslaegtet virksomhed.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Resultatopgerelsen for tiden 01.01.19 - 31.12.19 udviser et resultat pa DKK 14.735.432 mod
DKK 12.272.665 for tiden 01.01.18 - 31.12.18. Balancen viser en egenkapital pd DKK
59.841.842.

Ledelsen finder arets resultat meget tilfredsstillende.

Resultatforventningen for 2019 var et resultat pa niveau med resultatet for 2018. Malseetning-
en blev sdledes mere end opfyldt.

Forventet udvikling

For 2020 forventer selskabet fortsat et positivt og tilfredsstillende resultat, dog lavere end
resultatet for 2019.

Videnressourcer

For at fastholde selskabets vaekst og udvikling, er det vigtigt at fastholde og tiltreekke ar-
bejdskraft pa et fagligt hejt niveau.

Seerlige risici

Prisrisici

Selskabet er fglsom overfor prisstigninger pé ravarer, idet ikke alle disse kan indregnes i pri-
sen pa de feerdige produkter. Risikoen afdeekkes dog ved lgbende at felge markedet. Vi ser

dog tendenser til at der kommer hgjere prisstigninger end vi er vant til, samt mulig afgifts-
stigning pa ravarer til beton fremstillingen med mere pé grund af klimaaftalen.

Renterisici

Som felge af selskabets soliditet og finansielle beredskab, vil moderate sendringer i renteni-
veauet ikke have nogen veesentlig, direkte effekt pd indtjeningen. Der foretages derfor ikke
afdeekning af renterisici.
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SHT af 23.06.2011 A/S

Ledelsesberetning

Eksternt miljo

Selskabet arbejder lgbende med at reducere miljgpavirkningerne fra selskabets drift, hvor
genbrug af vand og restaffald er i fokus.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Der foretages ikke direkte forsknings- og udviklingsaktiviteter i selskabet, men produkterne
udvikles lgbende.

Efterfolgende begivenheder

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke truffet betydningsfulde heendelser.
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Note

SHT af 23.06.2011 A/S

Resultatopgorelse

2019 2018

DKK DKK

Bruttofortjeneste 46.288.114 39.189.038
Personaleomkostninger -27.857.098 -24.367.249
Resultat for af- og nedskrivninger 18.431.016 14.821.789
Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver -638.192 -358.676
Andre driftsomkostninger -210.713 -194.121
Resultat for finansielle poster 17.682.111 14.268.992
Finansielle indteegter 1.513.213 1.680.820
Finansielle omkostninger -282.173 -212.675
Resultat for skat 18.913.151 15.737.137
Skat af arets resultat -4.177.719 -3.464.472
Arets resultat 14.735.432 12.272.665

Resultatdisponering
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SHT af 23.06.2011 A/S

Note

Balance

AKTIVER
31.12.19 31.12.18
DKK DKK
Indretning af lejede lokaler 2.191.197 500.602
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 1.228.640 886.543
6 Materielle anlaegsaktiver i alt 3.419.837 1.387.145
Anlaegsaktiver i alt 3.419.837 1.387.145
Réavarer og hjeelpematerialer 1.799.164 1.873.241
Varebeholdninger i alt 1.799.164 1.873.241
7 Igangveerende arbejder for fremmed regning 2.690.000 401.000
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 21.533.019 12.169.279
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 45.165.958 45.278.022
Andre tilgodehavender 1.657.436 602.000
8 Tilgodehavender i alt 71.046.413 58.450.301
Likvide beholdninger 455.076 19.080
Omseetningsaktiver i alt 73.300.653 60.342.622
Aktiver i alt 76.720.490 61.729.767
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SHT af 23.06.2011 A/S

Balance

PASSIVER
31.12.19 31.12.18
Note DKK DKK
9 Selskabskapital 500.000 500.000
Overfort resultat 54.341.842 44.606.410
Forslag til udbytte for regnskabsaret 5.000.000 2.000.000
Egenkapital i alt 59.841.842 47.106.410
10 Henseettelser til udskudt skat 2.877.000 486.000
11 Andre hensatte forpligtelser 1.393.377 1.152.571
Hensatte forpligtelser i alt 4.270.377 1.638.571
Geeld til gvrige kreditinstitutter 2.834.312 2.881.675

7 Modtagne forudbetalinger vedrerende igangvaerende arbej-

der for fremmed regning 3.709.000 11.000
Leverandarer af varer og tjenesteydelser 1.247.444 1.054.295
Selskabsskat 1.786.719 6.480.472
Anden geeld 3.030.796 2.557.344
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 12.608.271 12.984.786
Geeldsforpligtelser i alt 12.608.271 12.984.786
Passiver i alt 76.720.490 61.729.767

12 Eventualforpligtelser
13 Neertstdende parter
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SHT af 23.06.2011 A/S

Egenkapitalopgerelse

Forslag til

Overfort udbytte for

Belgb i DKK Selskabskapital resultat regnskabsaret
Egenkapitalopgerelse for 01.01.18 - 31.12.18

Saldo pr. 01.01.18 500.000 34.333.745 1.000.000

Betalt udbytte 0 0 -1.000.000

Forslag til resultatdisponering 0 10.272.665 2.000.000

Saldo pr. 31.12.18 500.000 44.606.410 2.000.000
Egenkapitalopgerelse for 01.01.19 - 31.12.19

Saldo pr. 01.01.19 500.000 44.606.410 2.000.000

Betalt udbytte 0 0 -2.000.000

Forslag til resultatdisponering 0 9.735.432 5.000.000

Saldo pr. 31.12.19 500.000 54.341.842 5.000.000
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SHT af 23.06.2011 A/S

Noter
2019 2018
DKK DKK

1. Personaleomkostninger
Lenninger 23.390.760 20.383.749
Pensioner 1.786.003 1.617.942
Andre omkostninger til social sikring 1.972.027 1.642.686
Andre personaleomkostninger 708.308 722.872
I alt 27.857.098 24.367.249
Gennemsnitligt antal beskeaeftigede i aret 65 60

Der oplyses ikke om ledelsesvederlag, idet kun ét ledelsesmedlem modtager vederlag.

2. Finansielle indtegter

Renter, tilknyttede virksomheder 1.613.213 1.680.820
Talt 1.513.213 1.680.820
3. Skat af arets resultat

b:kat af rets resultat 1.786.719 6.480.472
Arets regulering af udskudt skat 2.391.000 -3.016.000
Lalt 4.177.719 3.464.472
4. Resultatdisponering

Forslag til udbytte for regnskabsaret 5.000.000 2.000.000
Overfert resultat 9.735.432 10.272.665
Talt 14.735.432 12.272.665
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SHT af 23.06.2011 A/S

Noter
5. Immaterielle anlaegsaktiver
Belgb i DKK Goodwill
Kostpris pr. 01.01.19 50.000
Afgang i aret -50.000
Kostpris pr. 31.12.19 0
Af- og nedskrivninger pr. 01.01.19 -50.000
Tilbagefersel af af- og nedskrivninger pé afheendede aktiver 50.000
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.19 0
Regnskabsmeessig veerdi pr. 31.12.19 0

6. Materielle anlaegsaktiver

Belgb 1 DKK

Indretning af
lejede lokaler

Andre anleeg,
driftsmateriel
og inventar

Kostpris pr. 01.01.19 664.096 1.457.201
Tilgang i aret 1.919.384 810.983
Afgang i aret 0 -210.000
Kostpris pr. 31.12.19 2.583.480 2.058.184
Tilbagefersel af opskrivninger pa afheendede aktiver 0 50.517
Opskrivninger pr. 31.12.19 0 50.517
Af- og nedskrivninger pr. 01.01.19 -163.494 -570.658
Afskrivninger i aret -228.789 -309.403
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.19 -392.283 -880.061
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.19 2.191.197 1.228.640
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SHT af 23.06.2011 A/S

Noter
31.12.19 31.12.18
DKK DKK
7. Igangveerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 61.091.152 8.754.131
Acontofaktureringer -62.110.152 -8.364.131
Igangvaerende arbejder for fremmed regning -1.019.000 390.000
Igangveaerende arbejder 2.690.000 401.000
Modtagne forudbetalinger vedrgrende igangveerende
arbejder for fremmed regning, kortfristet
geeldsforpligtelse -3.709.000 -11.000
[alt -1.019.000 390.000
8. Tilgodehavender
Tilgodehavender, der forfalder til betaling mere end 1 &r
efter regnskabséarets udlgb 600.000 600.000

Tilgodehavender der forfalder til betaling mere end 1 ar efter regnskabsarets udlegb, indgar i
regnskabsposten "Andre tilgodehavender".

9. Selskabskapital

Selskabskapitalen bestar af:

Palydende

veerdi i alt

Antal DKK

Aktiekapital 5.000 100

BEIERHOLM
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SHT af 23.06.2011 A/S

Noter
31.12.19 31.12.18
DKK DKK
10. Udskudt skat
Udskudt skat pr. 01.01.19 486.000 3.502.000
Udskudt skat indregnet i resultatopgerelsen 2.391.000 -3.016.000
Udskudt skat pr. 31.12.19 2.877.000 486.000
11. Andre hensatte forpligtelser
Garantiforplig-
Belgb i DKK telser
Forpligtelser pr. 01.01.19 1.152.571
Hensat i aret 555.107
Tilbagefert henseettelse fra tidligere ar -314.301
Forpligtelser pr. 31.12.19 1.393.377
31.12.19 31.12.18
DKK DKK
Andre hensatte forpligtelser forventes at fordele sig saledes:
Langfristede forpligtelser 1.060.313 876.766
Kortfristede forpligtelser 333.064 275.805
[ alt 1.393.377 1.152.571

12. Eventualforpligtelser

Leasingforpligtelser

Selskabet kan opsige og fraflytte tre af sine fire lejemal med seks méneders varsel. Det sidste

lejemal kan opsiges og fraflyttes med tre méaneders varsel. Lejeforpligtelerne udger pa balan-

cedagen t.DKK 1.853.
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SHT af 23.06.2011 A/S

Noter

Garantiforpligtelser

Selskabet har afgivet arbejdsgarantier for t.DKK 23.909.

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med gvrige selskaber i koncernen og heefter forholdsmaessigt for
selskabsskatter for de sambeskattede selskaber. Heeftelsen udger maksimalt et belgb svaren-
de til den andel af kapitalen i selskabet, der ejes direkte eller indirekte af den ultimative mo-
dervirksomhed. Den samlede skatteforpligtelse for de sambeskattede selskaber pa balance-
dagen er endnu ikke opgjort. Der henvises til administrationsselskabet F.B. Holding II Viborg
ApS' drsregnskab for yderligere oplysninger.

13. Naertstaende parter

Bestemmende indflydelse Grundlag for indflydelse
Finn Bach, Sct. Ibs Gade 32B, Viborg Stemmerettigheder
F.B. Holding II Viborg ApS, Viborg Ejeraftale om stemmeflertal

Der oplyses ikke om transaktioner med neertstdende parter, da alle transaktioner er gennem-
fort pd normale markedsvilkar.

Selskabet indgér i koncernregnskabet for modervirksomheden BGA Viborg A/S, Viborg og
F.B. Holding II Viborg ApS, Viborg.
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SHT af 23.06.2011 A/S

Noter

14. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven for mellemstore virksom-

heder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til foregdende ar.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligele-
des alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil til-
flyde selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen,
ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd selskabet, og forpligtelsens
veerdi kan males palideligt. Ved ferste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris.
Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regn-
skabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden

arsrapporten afliegges, og som be- eller afkrasfter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

VALUTA

Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalings-
dagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post. Tilgodehavender, gaeldsforpligt-
elser og andre monetsere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs.
Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
geeldsforpligtelsens opstéden eller indregning i seneste arsrapport indregnes i resultatopger-
elsen under finansielle indtegter og omkostninger. Anleegsaktiver, varebeholdninger og
andre ikke moneteere aktiver, der er erhvervet i fremmed valuta, omregnes til historiske
valutakurser.

LEASINGKONTRAKTER

Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingkontrakter indregnes linesert i resultatopge-
relsen over leasingperioden.
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RESULTATOPGORELSE

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, andre driftsindteegter og omkostninger til ra-
varer og hjelpematerialer samt andre eksterne omkostninger.

Nettoomseetning

Indteegter ved salg af varer indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoover-
gang til keber har fundet sted inden udgangen af regnskabséret, og nar salgsbelgbet kan op-
gores palideligt og forventes indbetalt. Nettoomssetning maéles til dagsveerdi og opgeres
ekskl. moms og afgifter opkreevet pa vegne af tredjemand samt med fradrag af rabatter.

Indteegter fra levering af tjenesteydelser indregnes i takt med levering af tjenesteydelserne,
hvorved nettoomseetningen svarer til salgsveerdien af arets udferte arbejder, opgjort pa
grundlag af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen (produktionsmetoden).

Entreprisekontrakter, hvor der leveres anleeg med hgj grad af individuel tilpasning, indregnes
i nettoomseaetningen i takt med, at produktionen udfegres, hvorved nettoomsaetningen svarer
til salgsveerdien af arets udferte arbejder (produktionsmetoden).

Andre driftsindteegter

Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder lejeindteegter og gevinster ved salg af materielle anlsegsaktiver.

Omkostninger til ravarer og hjseelpematerialer

Omkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer omfatter arets forbrug af rdvarer og hjeelpema-
terialer med tilleeg af eventuelle forskydninger i lagerbeholdningen, herunder evt. svind.

Under omkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer indregnes tillige nedskrivninger pa lager-
beholdninger af rdvarer og hjelpematerialer i det omfang, de ikke overstiger normale ned-
skrivninger.
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Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til produktion, salg og reklame, admi-
nistration, lokaler og tab pa debitorer i det omfang, de ikke overstiger normale nedskrivnin-

ger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len, gager samt gvrige personalerelaterede omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Afskrivninger pa materielle anleegsaktiver tilsigter, at der sker systematisk afskrivning over
aktivernes forventede brugstid. Der foretages linesere afskrivninger baseret péa felgende
brugstider og restveerdier:

Rest-
Brugstid, wveerdi,
ar procent

Goodwill 5 0
Indretning af lejede lokaler 5 0
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-b 0

Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris fratrukket forventet restveerdi ved afsluttet
brugstid. Afskrivningsgrundlaget reduceres endvidere med eventuelle nedskrivninger.
Brugstiden og restvaerdien fastsaettes, nar aktivet er klar til brug, og revurderes arligt.

Nedskrivninger af materielle anleegsaktiver foretages efter anvendt regnskabspraksis omtalt i
afsnittet "Nedskrivning af anleegsaktiver”.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger omfatter omkostninger af sekundeer karakter i forhold til virksom-
hedens aktiviteter, herunder omkostninger ved udlejningsaktivitet og tab ved salg af mater-
ielle anleegsaktiver.

Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindteegter og renteomkostninger, valu-
takursgevinster og -tab ved transaktioner i fremmed valuta.
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Skat af arets resultat

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som skat af drets resultat
med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henferes til poster indregnet direkte i egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil

modtager virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksom-
heder, der har kunnet anvende dette underskud til nedsaettelse af eget skattemeessigt over-

skud.

BALANCE

Materielle anleegsaktiver

Materielle anlesegsaktiver omfatter indretning af lejede lokaler samt andre anleeg,
driftsmateriel og inventar.

Materielle anleegsaktiver males i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen

indtil aktivet er klar til brug. Renter af lan til at finansiere fremstillingen indregnes ikke i
kostprisen.

Materielle anleegsaktiver afskrives linesert baseret pa brugstider og restveerdier, som fremgar
af afsnittet "Af- og nedskrivninger”.

Gevinster eller tab ved afheendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem
en eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa
salgstidspunktet fratrukket eventuelle omkostninger til bortskaffelse.

Nedskrivning af anleegsaktiver

Den regnskabsmeessige veerdi af anleegsaktiver, der ikke males til dagsveerdi, vurderes arligt
for indikationer pé veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.
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Hvis selskabets realiserede afkast af et aktiv eller en gruppe af aktiver er lavere end forven-
tet, anses dette som en indikation péd veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regn-
skabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Ka-
pitalveerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendel-
sen af aktivet eller aktivgruppen samt forventede nettopengestrgmme ved salg af aktivet el-
ler aktivgruppen efter endt brugstid.

Nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.

Varebeholdninger

Varebeholdninger maéles til kostpris efter FIFO-princippet. Der nedskrives til nettorealisa-
tionsveerdien, hvis denne er lavere.

Kostpris for rdvarer og hjelpematerialer samt handelsvarer opgeres som kebspriser med til-
leeg af omkostninger direkte foranlediget af anskaffelsen.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af feerdig-
gerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastseettes
under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til palydende
veerdi med fradrag af nedskrivninger til imedegéaelse af tab.

Nedskrivninger til imgdegéelse af tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de
enkelte tilgodehavender, nar der pa individuelt niveau foreligger en objektiv indikation pd, at
et tilgodehavende er vaerdiforringet.
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Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udferte arbejde
med fradrag af foretagne acontofaktureringer pa det enkelte igangvaesrende arbejde.

Salgsveerdien males pa baggrund af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede
forventede indteegter pa de enkelte igangveerende arbejder. Feerdiggerelsesgraden for det
enkelte igangveerende arbejde beregnes normalt som forholdet mellem det anvendte
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug. For enkelte igangveerende
arbejder, hvor ressourceforbruget ikke kan anvendes som grundlag, er der i stedet benyttet
forholdet mellem afsluttede delaktiviteter og de samlede delaktiviteter for det enkelte

igangvaerende arbejde.

Hvis salgsveerdien for et igangveerende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males salgs-
veerdien til de medgdede omkostninger eller nettorealisationsveerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geelds-
forpligtelser aftheengigt af, hvorvidt nettoveerdien af salgsveerdien med fradrag af modtagne
forudbetalinger er positiv eller negativ.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de samlede indtsegter pa det
enkelte igangveerende arbejde, indregnes det samlede forventede tab som en hensat
forpligtelse.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende pa bankkonti samt kontante beholdninger.

Egenkapital

Forslag til udbytte for regnskabséaret indregnes som seerlig post under egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, og
indregnes, nar selskabet pa balancedagen har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er
sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfere et forbrug af selskabets gkonomiske res-
sourcer. Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsveaerdi eller dagsveerdi, safremt for-
pligtelsen forventes indfriet pé leengere sigt.
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Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden
pa 1 — b5 ar. Garantiforpligtelser males til nettorealisationsveerdi og indregnes pa grundlag af
tidligere ars erfaringer med garantiarbejder.

Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skat-
tepligtige indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som selskabsskat
under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmeessige og skattemaessige veerdier af aktiver og forpligtelser. I de tilfselde,
hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, méles ud-
skudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvik-
ling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, de efter vurdering forventes at kunne rea-

liseres til ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat.

Geaeldsforpligtelser

Kortfristede geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer til geel-
dens palydende veerdi.

PENGESTROMSOPGORELSE

Virksomheden har undladt at udarbejde pengestremsopgerelse med henvisning til arsregn-
skabslovens § 86, stk. 4, idet virksomheden indgér i pengestremsopgerelsen for koncernen.
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