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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt Srsrapporten for regnskabs8ret 01.01.2017
- 31.12.2017 for ALH HOLDING ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med $rsregnskabsioven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og 3rsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
0g selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2017 samt af resuitatet af kencernens ©f

selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsiret 01.01.2017 ~ 31.12.2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendeise.

Ballerup, den 06.07.2018
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i ALH HOLDING ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og 8rsregnskabet for ALH HOLDING ApS for regnskabsdret 01.01.2017 -
31.12.2017, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regn-
skabspraksis, for s8vel koncernen som selskabet samt pengestrgmsopggrelse for koncernen.
Koncernregnskabet og 8rsregnskabet udarbejdes efter 8rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og 8rsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2017 samt af resultatet af koncernens og selska-
bets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.01.2017 - 31.12.2017 | overensstem-
melse med 8rsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og &rsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske
regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forplig-
telser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt
0g egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant, samt at udarbejde koncernregnskabet og drsregnskabet p8 grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinformation
kan opstd som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p& de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbru-
gerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

° Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og
drsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger
som reaktion pd disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation fordrsaget af be-
svigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation for8rsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern
kontrol.

. Opnar vi forstielse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

o Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og &rsregnskabet pad grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaeerksom pd oplysninger herom i
koncernregnskabet og 8rsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pd det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen
for vores revisionspdtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at koncernen og
selskabet ikke leengere kan fortseette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og
arsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pd en sddan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

° Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi
er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmeaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og drsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og &rsregnskabet er det vores ansvar at lsese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet eller 8rsregnskabet elier vores viden opnaet ved revisionen eller p& anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
drsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og 8rsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 06.07.2018

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr, 33963556

ejer Pedersen
statgautoriseret revisor
MNE-nr. mnel4986
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Moderselskabet formal er at agere holdingselskab, herunder at eje kapitalandele i andre selskaber, investe-
ring samt hermed forbunden virksomhed.

Koncernens aktiviteter omfatter teknisk radgivning vedrgrende byggeri herunder forsikringsr&dgivning, byg-
herrerddgivning samt uvildige bygningsundersggelse og laboratorieanalyser om bygningers tilstand og om

udbedring af skader pa bygninger.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Moderselskabets resultat efter skat udviser et overskud pa 4.301 t.kr. mod 5.176 t.kr. i 2016. Modersel-
skabets balance udviser en samlet aktivmasse pa 9.808 t.kr. og en egenkapital p8 8.320 t.kr

Koncernens udvider et resultat efter skat pa 7.683 t.kr. mod 8.995 t.kr. i 2016. Koncernens balance udviser
en samlet aktivmasse p8 56.707 t.kr. og en egenkapital pa 14.985 t.kr.

Ledelsen anser 3rets resultat i moderselskabet og koncernen som tilfredstillende.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af drsrapporten.
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Koncernens resultatopggrelse for 2017

2017 2016
Note kr. t.kr.
Nettoomseetning 95.024.171 90.586
Andre driftsindtaegter 3.456.111 18
Vareforbrug (3.445.691) (2.669)
Andre eksterne omkostninger (17.936.786) (16.340)
Bruttoresuitat 77.097.805 71.595
Personaleomkostninger (63.641.612) (59.275)
Af- og nedskrivninger 2 (2.361.840) (1.838)
Driftsresultat 11.094.353 10.482
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder 360.711 1.401
Andre finansielle indteegter 3 14.833 28
Andre finansielle omkostninger (734.772) (488)
Resultat for skat 10.735.125 11.423
Skat af drets resultat 5 (3.051.471) (2.428)
Arets resultat 7.683.654 8.995
Forslag til resultatdisponering
Ordinzert udbytte for regnskabséret 4.200.000 4.250
Overfort resultat 170.161 1.239
Minoritetsinteressers andel af resultatet 3.313.493 3.506
7.683.654 8.995
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Koncernens balance pr. 31.12.2017

Erhvervede immaterielle anlaegsaktiver
Goodwill

Immaterielle anlaegsaktiver

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler
Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i associerede virksomheder
Tilgodehavender hos associerede virksomheder
Andre veerdipapirer og kapitalandele

Deposita

Andre tilgodehavender

Udskudt skat

Finansielle anlaegsaktiver

Anlagsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangveerende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos associerede virksomheder
Udskudt skat

Andre tilgodehavender

Tilgodehavende selskabsskat
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver

Aktiver

2017 2016

Note kr. t.kr.
2.057.797 1.118

4,157.116 5.516

6 6.214.913 6.634
1.258.059 1.838

52.462 82

7 1.310.521 1.920
1.786.486 1.401

100.000 0

18.470 18

783.899 734

553.076 553

357.632 326

8 3.599.563 3.032
11.124.997 11.586
16.874.262 16.880
11.474.032 7.294

10.692 9

12.463 9

8.876.961 7.902

641.381 174

824.437 1.489

38.714.228 33.757
6.867.842 5.951
45.582.070 39.708
56.707.067 51.294
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Koncernens balance pr. 31.12.2017

2017 2016
Note kr. t.kr.
Virksomhedskapital 80.000 80
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode 1.734.813 0
Overfgrt overskud eller underskud 3.015.099 4,580
Forslag til udbytte for regnskabsaret 4.200.000 4.250
Egepkap_ital tilhgrende moderselskabets 9.029.912 8.910
kapitalejere
Egenkapital tilhgrende minoritetsinteresser 5.955.724 5.816
Egenkapital 14.985.636 14.726
Udskudt skat 5.126.306 6.142
Andre hensatte forpligtelser 10 2.427.583 3.478
Hensatte forpligtelser 7.553.889 9.620
Bankgeaeld 11 8.126.204 6.906
Modtagne forudbetalinger fra kunder 0 52
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 2.392.206 2.627
Gaeld til tilknyttede virksomheder 1 0
Geeld til associerede virksomheder 333.316 324
Skyldig selskabsskat 4,594,882 122
Anden gaald 18.720.933 16.917
Kortfristede gzeldsforpligtelser 34.167.542 26.948
Galdsforpligtelser 34.167.542 26.948
Passiver 56.707.067 51.294
Associerede virksomheder 9
Eventualforpligtelser 13
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 14

Dattervirksomheder 15
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Koncernens egenkapitalopggrelse for 2017
Reserve for
netto- Forslag til
opskrivning Overfort udbytte for
Virksom- efter indre overskud eller regnskabs-
hedskapital vaerdis metode underskud aret
kr. kr. kr. kr.
ggif‘:‘é‘apita' 80.000 1.378.275 3.201.476 4.250.000
Udbetalt ordinaert
udbytte 0 0 0 (4.250.000)
Arets resultat 0 356.538 (186.377) 4.200.000
Egenkapital
ultimo 80.000 1.734.813 3.015.099 4.200.000
Egenkapital
tithgrende
minoritets-
interesser Ialt
kr. kr.
Egenkapital primo 5.816.076 14.725.827
Udbetalt ordinzert udbytte (3.173.845) (7.423.845)
Rrets resultat 3.313.493 7.683.654
Egenkapital ultimo 5.955.724 14.985.636
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Koncernens pengestromsopggorelse for 2017
2017 2016

Note kr. t.kr.
Driftsresultat 11.094.360 10.483
Af- og nedskrivninger 2.361.839 1.838
Andre hensatte forpligtelser (1.050.902) (607)
Andringer i arbejdskapital 12 (3.140.319) (7.672)
Pengestremme vedrgrende primeaer drift 9.264.978 4.042
Modtagne finansielle indteegter 14.833 37
Betalte finansielle omkostninger (734.777) (501)
Refunderet/(betalt) selskabsskat (66.273) (626)
Pengestrgmme vedrgrende drift 8.478.761 2.952
Kgb mv. af immaterielle anlaagsaktiver (1.344.293) (1.221)
Kgb mv. af materielle anlasgsaktiver 0 (1.167)
Salg af materielle anlaegsaktiver 11.871 0
Kagb af virksomheder (25.000) 0
Pengestromme vedrgrende investeringer (1.357.422) (2.388)
Optagelse af 18n 1.219.876 5.808
Afdrag pa 18n mv. 0 (2.031)
Udbetalt udbytte (7.423.845) (1.531)
Pengestrgmme vedrgrende finansiering (6.203.969) 2.246
FAEndring i likvider 917.370 2.810
Likvider primo 5.950.472 3.141
Likvider ultimo 6.867.842 5.951
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Koncernens noter
2017 2016
kr. t.kr.
1. Personaleomkostninger
Gager og Ignninger 60.357.355 55.122
Pensioner 2.684.277 2.894
Andre omkostninger til social sikring 599.980 1.259
63.641.612 59.275
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 24 91
2017 2016
kr. t.kr.
2. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger pa immaterielle anlaegsaktiver 1.744.936 1.416
Afskrivninger pd materielle anlaegsaktiver 616.904 422
2.361.840 1.838
2017 2016
kr. t.kr.
3. Andre finansielie indtaegter
Renteindtaegter i gvrigt 0
Rentegodtggrelse for betalte acontoskatter 184 3
@vrige finansielle indteegter 14.649 24
14.833 28
2017 2016
kr. t.kr.
4. Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger i gvrigt 2.651 9
Valutakursreguleringer 53.773 0]
@vrige finansielle omkostninger 678.348 479
734.772 488
2017 2016
kr. t.kr.
5. Skat af drets resultat
Aktuel skat 2.962.044 349
Andring af udskudt skat (204.578) 2.421
Regulering vedrgrende tidligere &r 1.834 0
Refusion i sambeskatning 0 (342)
2.759.300 2.428
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Koncernens noter
Erhver-
vede
immaterielle
anlaegs-
aktiver Goodwill
kr. kr.
6. Immaterielle anlaagsaktiver
Kostpris primo 1.144.265 11.212.645
Tilgange 1.324.639 0
Kostpris ultimo 2.468.904 11.212.645
Af- og nedskrivninger primo (26.078) (5.695.622)
Arets afskrivninger (385.029) (1.359.907)
Af- og nedskrivninger ultimo (411.107) (7.055.529)
Regnskabsmassig vaerdi ultimo 2.057.797 4.157.116
Andre
anlaeg,
drifts- Indretning
materiel og af lejede
inventar lokaler
kr. kr.
7. Materielle anlasgsaktiver
Kostpris primo 6.263.176 610.904
Tilgange 187.440 0
Afgange (664.052) 0
Kostpris ultimo 5.786.564 610.904
Af- og nedskrivninger primo (4.424.885) (529.563)
Arets afskrivninger (588.025) (28.879)
Tilbagefprsel ved afgange 484.405 0
Af- og nedskrivninger ultimo (4.528.505) (558.442)
Regnskabsmeessig veerdi ultimo 1.258.059 52.462
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Koncernens noter
Kapital- Tilgode-
andele i havender hos Andre veerdi-
associerede associerede papirer og
virk- virk- kapital-
somheder somheder andele Deposita
kr. kr. kr. kr.
8. Finansielle
anlagsaktiver
Kostpris primo 22.500 0 18.470 733.905
Tilgange 25.000 100.000 0 51.000
Afgange 0 0 0 (1.006)
Kostpris ultimo 47.500 100.000 18.470 783.899
Opskrivninger primo 1.378.275 0 0 0
Andel af drets resultat 360.711 0 0 0
Opskrivninger ultimo 1.738.986
Regnskabsmzssig veerdi 1.786.486 100.000 18.470 783.899
ultimo
Andre
tilgode- Udskudt
havender skat
kr. kr.
8. Finansielle anlagsaktiver
Kostpris primo 553.076 326.582
Tilgange 0 31.050
Afgange 0 0
Kostpris ultimo 553.076 357.632
Opskrivninger primo 0 0]
Andel af drets resultat 0
Opskrivninger ultimo
Regnskabsmaessig veaerdi ultimo 553.076 357.632
Ejer-
andel
Hjemsted %
9. Associerede virksomheder
Cunningham Lindsey Nordic ApS Ballerup 45,0

10. Andre hensatte forpligtelser
Belgbet omfatter earn-out forpligtelse,
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Koncernens noter

11. Bankgaeld

Regnskabsposterne "Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser” samt kortfristet “"Bankgeeld” indeholder
udbetaling til skadeslidte p8 vegne af kunder finansieret ved selvstaendige kreditfaciliteter med traek p& 8
mio. kr. pr. 31.12.2017.

2017 2016
kr. t.kr.

12. FEndring i arbejdskapital
/Endring i tilgodehavender (4.667.810) (11.248)
FEndring i leverandgrgeeld mv. 1.527.491 3.576
(3.140.319) (7.672)

13. Eventualforpligtelser

Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet hafter derfor i henhold til sel-
skabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og ligeledes for
eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for disse selskaber.

14. Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for alt mellemveerende med banken i Leif Hansen Gruppen ApS har ALH Holding ApS, til fordel

for Leif Hansen Gruppen ApS, stillet sikker i form af pant i unoterede anparter i Leif Hansen Gruppen ApS.

Ejer-
Rets- andel Egenkapital Resultat

Hjemsted form % kr. kr.
15. Dattervirk-
somheder
Leif Hansen Gruppen
ApS med
nedenstaende Ballerup ApS 72,3 10.666.885 5.282.299
undeliggende
datterselskaber
Cunningham Lindsey
Leif Hansen A/S Ballerup A/S 80,0 6.132.530 2.302.643
Bygge -& Miljgteknik
af 14, august 2001
A/S under frivillig Ballerup A/S 90,0 (149.275) (45.299)
likvidation
Leif Hansen
Byggeherrerddgivning Ballerup ApS 90,0 4.573.573 4.234.226
ApS
LH Siunnersorti ApS Sermersooq - Nuuk ApS 100,0 3.823.027 2.662.509
Housecenter A/S Ballerup A/S 80,0 1.316.450 761.450
Goritas A/S Ballerup A/S 85,0 2.204.541 (339.108)

ALH Holding ApS ejer 72,34 af kapitalen i Leif Hansen Gruppen ApS.
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Koncernens noter

@vrige dattervirksomheder er ejet indirekte via Leif Hansen Gruppen ApS. De anfgrte ejerandele angiver
Leif Hansen Gruppen ApS ejerandele, hvorfor ALH Holding ApS ejerandel udger 72.34% af de anfgrte ejer-
andele,
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Modervirksomhedens resultatopggrelse for 2017

2017 2016
Note kr. t.kr.
Andre eksterne omkostninger (7.500) (8)
Driftsresultat (7.500) (8)
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 4.314.665 5.187
Andre finansielle indtaegter 2 13.792 17
Andre finansielle omkostninger 3 (23.311) (24)
Resultat fogr skat 4.297.646 5.172
Skat af arets resultat 4 3.784 4
Arets resultat 4.301.430 5.176

Forslag til resultatdisponering

Ordineert udbytte for regnskabsaret 4.200.000 4.250

Overfgrt til reserve for nettoopskrivning efter indre
veerdis metode 64.664 334

Overfgrt resultat 36.766 592
4.301.430 5.176
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Modervirksomhedens balance pr. 31.12.2017

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle anlaagsaktiver

Anlaegsaktiver

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavende udbytte hos tilknyttede virksomheder
Udskudt skat

Tilgodehavende selskabsskat

Tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver

Aktiver

2017 2016

Note kr. t.kr.
4.099.427 4,035

5 4.099.427 4.035
4.099.427 4.035

597.698 340

4.,250.000 4,250

12.463 9

0 38

4.860.161 4,637

848.020 505

5.708.181 5.142

9.807.608 9.177
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Modervirksomhedens balance pr. 31.12.2017
2017 2016

Note kr. t.kr.
Virksomhedskapital 80.000 80
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode 398.404 334
Overfart overskud eller underskud 3.641.456 3.605
Forslag til udbytte for regnskabsaret 4.200.000 4.250
Egenkapital 8.319.860 8.269
Geeld til tilknyttede virksomheder 711.316 334
Skyldige sambeskatningsbidrag 243.848 0
Anden geeld 532.584 574
Kortfristede gealdsforpligtelser 1.487.748 908
Gaeldsforpligtelser 1.487.748 208
Passiver 9.807.608 9.177
Personaleomkostninger 1
Eventualforpligtelser 6

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 7
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Modervirksomhedens egenkapitalopggrelse for 2017
Reserve for
netto- Forslag til
opskrivning Overfort udbytte for
Virksom- efter indre overskud eller regnskabs-
hedskapital vaerdis metode underskud aret
kr. kr. kr. kr.
Eﬂ‘f‘:‘gap'ta' 80.000 333.740 3.604.690 4.250.000
Udbetalt ordineert
udbytte 0 0 0 (4.250.000)
Arets resultat 0 64.664 36.766 4.200.000
Egenkapital 80.000 398.404 3.641.456 4.200.000
ultimo
Ialt
kr.
Egenkapital primo 8.268.430
Udbetalt ordinzert udbytte (4.250.000)
Arets resultat 4.301.430
Egenkapital ultimo 8.319.860
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Modervirksomhedens noter

1. Personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere

2. Andre finansielle indtaegter
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder

Renteindtaegter i gvrigt

Rentegodtggrelse for betalte acontoskatter

3. Andre finansielle omkostninger

@vrige finansielle omkostninger

4. Skat af arets resultat
AEndring af udskudt skat

5. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo
Kostpris ultimo

Opskrivninger primo
Andel af 8rets resultat
Udbytte

Andre reguleringer
Opskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

2017 2016
0 0
2017 2016
kr. t.kr.
13.608 13
0 1
184 3
13.792 17
2017 2016
kr. t.kr.
23.311 24
23.311 24
2017 2016
kr. t.kr.
(3.784) 4)
(3.784) (4)
Kapital-
andele i
tilknyttede
virk-
somheder
kr.
3.701.022
3.701.022
333.740
3.821.238
(4.250.000)
493.427
398.405

4.099.427

Specifikation af kapitalandele i dattervirksomheder fremgdr af noterne til koncernregnskabet.
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Modervirksomhedens noter

6. Eventualforpligtelser

Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet haefter derfor i henhold til sel-
skabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og ligeledes for

eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for disse selskaber.

7. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for alt mellemvarende med banken i Leif Hansen Gruppen ApS har ALH Holding ApS, til fordel

for Leif Hansen Gruppen ApS, stillet sikker i form af pant i unoterede anparter i Leif Hansen Gruppen ApS.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C,
idet koncernen i 2016 og 2017 overskrider granserne for udarbejdelse af koncernregnskab.

Koncernregnskabet og 8rsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrol-
leres af modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, ndr den direkte eller indirekte
ejer mere end 50% af stemmerettighederne eller pd anden made kan udgve eller faktisk udgver bestem-
mende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen direkte eller indirekte besidder mellem 20% og 50% af
stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede
virksomheder.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksom-
heder. Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlaegning af regnskabsposter af ensartet karak-
ter. Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter o0g omkostninger, interne mel-
lemvaerender og udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomhe-
der. De regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med kon-
cernens regnskabspraksis.

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes for-
holdsmaessige andel af resultatet praesenteres som en saerskilt post i ledelsens forslag til resultatdisponering
og deres andel dattervirksomhedernes nettoaktiver preesenteres som en saerskilt post under koncernens
egenkapital.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes net-
toaktiver pé overtagelsestidspunktet opgjort til dagsvaerdi.

Resultatopggrelse

Nettoomseaetning

Nettoomseetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopggrelsen ndr levering til kgber har fundet
sted. Nettoomszetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og méles
til salgsveerdien af det fastsatte vederlag.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter omfatter indtaegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedakti-
vitet.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug mait til kostpris reguleret for seedvanlige lagernedskriv-
ninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten ind-
gar endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter ign og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver bestar af regnskabs3rets af- og nedskriv-
ninger opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver 0g gennem-
forte nedskrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle og immaterielle anlaegsaktiver.

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
dattervirksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
associerede virksomheders resultat efter forholdsmaessig eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestdr af modtagne udbytter o.l. fra andre veerdipapirer og kapitalandele, ren-
teindtaegter, herunder renteindtzegter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster
vedrgrende veerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle indtsegter
samt godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gaeld til til-
knyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende veerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle forpligtelser samt tillaeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestar af rets aktuelle skat og @ndring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfares til drets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte p8 egenkapitalen.

Modervirksomheden er sambeskattet med alle danske dattervirksomheder. Den aktuelle danske selskabs-
skat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld
fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).
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Anvendt regnskabspraksis

Balance

Goodwill

Goodwill er positive forskelsbelgb mellem kostpris og dagsveerdi af overtagne aktiver og forpligtelser i
virksomhedsovertagelser. Goodwill afskrives linezert over den vurderede brugstid, der fastlaegges p8 bag-
grund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Brugstiderne er fastlagt ud fra en
vurdering af i hvilket omfang, der er tale om strategisk erhvervede virksomheder med en staerk markeds-
position og langsigtet indtjeningsprofil og i hvilket omfang goodwillbelgbet inkluderer tidsbegraensede im-
materielle ressourcer, som det ikke har vaeret muligt at udskille og indregne som szerskilte aktiver. Hvis
brugstiden ikke kan skgnnes palideligt fastsasttes den til 10 &r. Brugstiderne revurderes arligt. Den an-
vendte afskrivningsperioder udger 5 &r.

Goodwill nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Immaterielle rettigheder mv.

Immaterielle rettigheder mv. omfatter igangveerende og feerdiggjorte udviklingsprojekter med tilknyttede
immaterielle rettigheder, erhvervede immaterielle rettigheder og forudbetalinger for immaterielie anlaegs-
aktiver.

Erhvervede immaterielle rettigheder méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger Patenter
afskrives lineaert over den resterende patentperiode, og licenser afskrives lineaert over aftaleperioden.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabs-
meessige veerdi.

Materielle anlaagsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanleeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males

til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar
Indretning af lejede lokaler 3ar

For indretning af lejede lokaler og aktiver omfattet af finansielle leasingaftaler udggr afskrivningsperioden
maksimalt aftaleperioden.

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes &rligt.

Materielle anleegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmees-
sige veerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og méles i modervirksomhedens regnskab efter den
indre vaerdis metode (equity- metoden). Dette indebeaerer, at kapitalandelene miles til den forholdsmaessige
andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi med tilleg af uafskrevet goodwill og med fradrag
eller tilleg af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. Eventuelle tilgodeha-
vender hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsvaerdi ud fra en konkret vurdering. Safremt
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pagaeldende virksomheds for-
pligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil blive aktualiseret, indregnes en hensat forpligtelse
malt til nutidsvaerdien af de omkostninger, det skgnnes ngdvendigt at afholde for at afvikle forpligtelsen.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdispone-
ringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Goodwill opggres som forskellen mellem kostprisen for kapitalandelene og dagsverdien af den forholds-
meessige andel af de overtagne aktiver og forpligtelser. Goodwill afskrives linezert over den vurderede
brugstid, der fastleegges pd baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader.
Brugstiderne er fastlagt ud fra en vurdering af i hvilket omfang, at der er tale om strategisk erhvervede
virksomheder med en steerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil, og i hvilket omfang goodwill-
belgbet inkluderer tidsbegraensede immaterielle ressourcer, som det ikke har vaeret muligt at udskille og
indregne som saerskilte aktiver. Hvis brugstiden ikke kan skgnnes palideligt fastseettes den til 10 &r. Brugs-
tiderne revurderes &rligt. De anvendte afskrivningsperioder udggr 0-7 &r. Kapitalandele i tilknyttede virk-
somheder nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Kapitalandele i associerede virksomheder
Koncernregnskab

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og méles efter den indre vaerdis metode (equity-me-
toden). Dette indebeerer, at kapitalandelene m3les til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regn-
skabsmeessige indre vaerdi med tillaeg af uafskrevet goodwill og med fradrag eller tillaag af urealiserede,
forholdsmeessige interne fortjenester og tab.

Associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. Eventuelle tilgodeha-
vender hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsvaerdi ud fra en konkret vurdering. Safremt
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pagaeldende associerede virk-
somheds forpligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil blive aktualiseret, indregnes en hensat
forpligtelse méit til nutidsveerdien af de omkostninger, det skennes ngdvendigt at afholde for at afvikle
forpligtelsen.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdispone-
ringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode under egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Goodwill opggres som forskellen mellem kostprisen for kapitalandelene og dagsveerdien af den forholds-
maessige andel af de overtagne aktiver og forpligtelser. Goodwill afskrives linezert over den vurderede
brugstid, der fastseettes pd baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader.
Brugstiderne er fastlagt ud fra en vurdering af i hvilket omfang, at der er tale om strategisk erhvervede
virksomheder med en steerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil, og i hvilket omfang goodwill-
belgbet inkluderer tidsbegraensede immaterielle ressourcer, som det ikke har vaeret muligt at udskille og
indregne som saerskilte aktiver. Hvis brugstiden ikke kan skgnnes palideligt, fastsaettes den til 10 &r. Brugs-
tiderne revurderes &rligt. De anvendte afskrivningsperioder udggr 0-7 &r.

Kapitalandele i associerede virksomheder nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Moderselskab

Kapitalandele i associerede virksomheder males til kostpris. Kapitalandelene nedskrives til genindvindings-
veerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmazessige veerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der szedvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Andre veaerdipapirer og kapitalandele
Andre veerdipapirer og kapitalandele omfatter unoterede kapitalandele, der méles til kostpris eller nettore-
alisationsveerdi, hvis denne er lavere.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det p& balancedagen udferte arbejde.

Salgsveerdien males pa baggrund af feerdigggrelsesgraden og de samlede forventede indtaegter pd det en-
kelte igangvaerende arbejde. Faerdigggrelsesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug.

Hvis salgsvaerdien af et igangvaerende arbejde ikke kan opggres pélideligt, miles salgsveerdien til de med-
gdede omkostninger eller til nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser, af-
haengigt af om nettoveerdien, opgjort som salgsvaerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er positiv
eller negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opndelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger
indregnes i resultatopggrelsen, nér de afholdes.
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Periodeafgraansningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfal-
gende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindest8ender.

Udbytte

Udbytte indregnes som en gzeldsforpligtelse p& tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen. Det fo-
resldede udbytte for regnskabs8ret vises som en saerskilt post i egenkapitalen. Ekstraordinaere udbytter
vedtaget i regnskabsaret indregnes direkte pa egenkapitalen ved udlodning og vises som en saerskilt post i
ledelsens forslag til resultatdisponering.

Minoritetsinteresser
Minoritetsinteresser omfatter minoritetsinteressers andel af dattervirksomhedernes egenkapital, hvor denne
ikke er ejet 100% af modervirksomheden.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettigede, skattemeessige underskud, ind-
regnes i balancen med den veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Udskudt skat vedrgrende genbeskatning af tidligere fratrukne underskud i udenlandske dattervirksomheder
indregnes ud fra en konkret vurdering af hensigten med den enkelte dattervirksomhed.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter earn-out forpligtelse.

Andre hensatte forpligtelser indregnes og maies som det bedste skgn over de omkostninger, der er ngd-
vendige for pd balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud
over et dr fra balancedagen méles til tilbagediskonteret vaerdi.

N&r det er sandsynligt, at de samlede omkostninger vil overstige de samlede indtzaegter pa et igangvaerende
arbejde for fremmed regning, henszettes til deekning af det samlede tab, der paregnes ved det pagaeldende
arbejde.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasing-aftaler indregnes lineaert i resultatopggrelsen over leasing-

perioden.
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Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb modtaget fra kunder forud for tidspunktet for levering
af den aftalte vare eller faerdiggerelse af den aftalte tienesteydelse.

Skyldig og tilgodehavende selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat
af 8rets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Pengestromsopggrelsen
Pengestrgmsopggrelsen viser pengestrgmme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved arets begyndelse og slutning.

Pengestremme vedrarende driftsaktiviteter preesenteres efter den indirekte metode og opggres som drifts-
resultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, aendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgmme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kgb og salg af virk-
somheder, aktiviteter og finansielle anlaegsaktiver samt kgb, udvikling, forbedring og salg mv. af immate-
rielle og materielle anlaegsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestremme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter a&ndringer i starrelse eller sammensactning af
virksomhedskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af I8n, indg&else af finansielle lea-
singaftaler, afdrag p& rentebzerende gld, keb af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med ubetydelig kursrisiko, med fradrag
af kortfristet bankgaeld.



