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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Kudsk & Nissum A/S for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2019.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for ud-
viklingen i selskabets aktiviteter og skonomiske forhold, arets resultat og for selskabets finansielle stil-
ling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Vojens, den 12. marts 2020

Direktion:
%M 1 /é[/ // /;
Jorn Kudsk
Bestyrelse:
,%//m /JM N U, /éz - /éfm/}/
Morten Kudsk ja’h'n Nielsen Nissum Jorn l{udsk




Kudsk & Nissum A/S
Arsrapport 2019

Den uafhaengige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Kudsk & Nissum A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Kudsk & Nissum A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2019, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regn-
skabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er vores opfat-
telse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhangighed

Vi er uafhangige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et rsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er galdende i Danmark, altid vil afdakke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformatio-
ner kan opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspategning gere opmaerksom pé oplysninger herom i &rsregnskabet eller, hvis s&danne oplysnin-
ger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisi-
onsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Haderslev, den 12. marts 2020

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

statsaut. revisor
mne32743
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Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal

[t.kr. 2019 2018 2017 2016 2015 |

Hovedtal
Bruttofortjeneste 37.535 37.483 34.532 26.758 25.877
Resultat af primeer drift 480 881 1.871 226 2.586
Resultat af finansielle poster -1.040 -982 -1.169 -897 -456
Arets resultat 497 769 1.236 -1.131 1.481
Balancesum 55.011 57.625 55.470 51.559 34.042
Investering i materielle anlaegsaktiver 3.897 5.155 6.061 29.017 15.012
Egenkapital 4.247 3.750 2.981 1.745 3.576
Nggletal
Afkastningsgrad 0,9% 1,6% 3.5% 0,5% 9,.1%
Soliditetsgrad 7.7% 6,5% 5,4 % 34% 10,5%
Egenkapitalforrentning 12,4 % 22,8% 52,3% -42,5 % 44,4 %
Gennemsnitligt antal fuldtidsbe-

skaeftigede 60 59 52 45 40

Negletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger. Der henvises til
definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Virksomhedens hovedaktivitet bestar af at drive vognmandsforretning samt dermed beslagtet
virksomhed.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Virksomhedens resultatopgerelse for 2019 udviser et overskud pa 497.194 kr. mod et overskud pa
769.363 kr. sidste ar, og virksomhedens balance pr. 31. december 2019 udviser en egenkapital pa
4.247.284 kr.

Resultat af primaer drift er lavere end ledelsens forventninger til regnskabsaret. Grundet overgang til
regnskabsklasse C-mellem i 2019 var der ingen skriftligt udmeldte forventninger i arsrapporten for
2018.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for virksomhedens
finansielle stilling.

Forventet udvikling

For regnskabséret 2020 forventes et resultat for skat pa ca. 2 mio. kr.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopggrelse

Note kr.

Bruttofortjeneste
4 Personaleomkostninger
5 Afskrivninger pd immaterielle og materielle anlaegsaktiver

Resultat for finansielle poster
Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle indtaegter

6 Finansielle omkostninger

Resultat for skat
7 Skat af arets resultat

Arets resultat

Kudsk & Nissum A/S

Arsrapport 2019

2019 2018
37.535.214 37.483.466
-29.840.532 -30.289.794
6.077.100  -5.699.675
1.617.582 1.493.997
0 390.000

53.404 78.856
-1.093.758 -1.061.090
577.228 901.763
-80.034 -132.400
497.194 769.363
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note kr.

AKTIVER
Anlaegsaktiver

8 Immaterielle anlaegsaktiver
Goodwill

9 Materielle anlagsaktiver
Grunde og bygninger
Andre anlag, driftsmateriel og inventar

Anlaegsaktiveri alt

Omsatningsaktiver
Varebeholdninger
Ravarer og hjelpematerialer

Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Andre tilgodehavender

10 Periodeafgraensningsposter

Omsatningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

Kudsk & Nissum A/S

Arsrapport 2019

2019 2018
280.500 382.500
280.500 382.500

20.495.498 20.965.609
16.245.086 18.599.707
36.740.584 39.565.316
37.021.084 39.947.816
3.791.405 3.311.412
3.791.405 3.311.412
12.845.473 12.376.021
925.000 1.451.048
26.856 0
401.100 538.942
14.198.429 14.366.011
17.989.834 17.677.423
55.010.918 57.625.239
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

11

12

13

14

13

kr.

PASSIVER
Egenkapital
Aktiekapital
Overfort resultat

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Geldsforpligtelser

Langfristede gaeldsforpligtelser
Geeld til realkreditinstitutter
Geeld til banker
Leasingforpligtelser

Ansvarlig lanekapital

Geeld til tilknyttede virksomheder
Anden geld

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser
Geeld til banker

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder

Anden geld

Geeldsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis
Begivenheder efter balancedagen
Serlige poster

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Sikkerhedsstillelser
Nartstdende parter

Kudsk & Nissum A/S

Arsrapport 2019

2019 2018
1.250.000 1.250.000
2.997.284 2.500.090
4.247.284 3.750.090
234.600 154.900
234.600 154.900
4.271.327 4.660.702
4.287.660 4.765.452
8.947.153 11.814.322
10.000.000 10.000.000
2.000.000 2.000.000
908.041 0
30.414.181 33.240.476
5.597.314 5.165.228
3.452.532 4.475.394
5.788.613 5.071.020
469.012 696.659
4.807.382 5.071.472
20.114.853 20.479.773
50.529.034 53.720.249
55.010.918 57.625.239

10




Kudsk & Nissum A/S
Arsrapport 2019

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopggrelse

Note  kr. Aktiekapital Overfgrt resultat | alt
Egenkapital 1. januar 2019 1.250.000 2.500.090 3.750.090

18 Overfgrt via resultatdisponering 0 497.194 497.194
Egenkapital 31. december 2019 1.250.000 2.997.284 4.247.284

11
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Kudsk & Nissum A/S for 2019 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for mellemstore klasse C-virksomheder.

Andring i anvendt regnskabspraksis

Selskabet har i regnskabs&ret andret regnskabspraksis, saledes at arsrapporten aflaegges efter
bestemmelserne for klasse C-mellemstore virksomheder. Tidligere har arsrapporten varet aflagt efter
bestemmelserne for regnskabsklasse B-virksomheder. £ndringen af regnskabsklasse har ikke medfort
talmaessige andringer til arsregnskabet.

Undladelse af pengestremsopggrelse

Med henvisning til ARL § 86, stk. 4, udarbejdes ikke pengestromsopgerelse. Virksomhedens penge-
stromme indgar i koncernpengestrgmsopggrelsen for den hgjereliggende modervirksomhed Basse
Holding ApS.

Praesentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (kr.).

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetare poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaelds-
forpligtelsens opstden eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under
finansielle indtaegter og omkostninger.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Indtaegter fra salg af handelsvarer og feerdigvarer samt transportydelser indregnes i nettoomsatningen,
ndr overgang af de vaesentligste fordele og risici til kgber har fundet sted, indtaegten kan opgeres pali-
deligt og betaling forventes modtaget.

Indtaegter fra igangvaerende arbejder for fremmed regning indregnes som omsaetning pa tidspunktet for
levering og risikoens overgang.

Nettoomsastning males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa veg-
ne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsaetningen.

Bruttofortjeneste

| resultatopgerelsen er nettoomsaetning, rdvarer og hjelpematerialer m.v. andre driftsindtaegter og
andre eksterne omkostninger med henvisning til arsregnskabslovens & 32 sammendraget til én regn-
skabspost benavnt bruttofortjeneste.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af anlaegsaktiver.

12
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Ravarer og hjalpematerialer m.v.

Ravarer og hjalpematerialer omfatter de omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer, der er medgaet
til at opna drets omsaetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primaere aktivitet, der
er afholdt i drets lgb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter I@n og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Afskrivninger
Afskrivninger omfatter afskrivninger pa immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives line-
art over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Goodwill 5ar
Bygninger 30ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 1-10 ar

Restvaerdien fastsaettes pd anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restvaerdien akti-
vets regnskabsmaessige vaerdi, opherer afskrivning. Ved &ndring i restvaerdien indregnes virkningen for
afskrivninger fremadrettet som en &ndring i regnskabsmaessigt sken.

Grunde afskrives ikke.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

Efter den indre vaerdis metode indregnes en forholdsmaessig andel af resultat efter skat i de underlig-
gende virksomheder i resultatopgerelsen. Resultatandele efter skat i dattervirksomheder praesenteres i
resultatopgerelsen som saerskilte linjer. For kapitalandele i dattervirksomheder foretages fuld elimine-
ring af koncerninterne avancer/tab.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrerer regn-
skabsaret. Posterne omfatter renteindtagter og -omkostninger, herunder fra tilknyttede virksomheder,
deklarerede udbytter fra andre veerdipapirer og kapitalandele, finansielle omkostninger ved finansiel
leasing, transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser.

13
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henferes til drets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henfgres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Virksomheden indgar i sambeskatning med modervirksomheden og @vrige dattervirksomheder. Den
danske selskabsskat fordeles mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til
disses skattepligtige indkomst (fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtggres som minimum i henhold til de gaeldende
satser for rentegodtgerelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med rest-
skat som maksimum betaler et tilleeg i henhold til de geeldende satser for rentetillaeg til administrations-
selskabet.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Goodwill afskrives over
den vurderede gkonomiske levetid, der fastlaegges under hensyntagen til de forventede fremtidige
nettoindtaegter fra den aktivitet, som goodwill er knyttet til.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

For egenproducerede aktiver omfatter kostprisen Ign- og materialeomkostninger m.v., der direkte er
medgaet til produktionen.

Fortjeneste eller tab opggres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver indreg-
nes i resultatopggrelsen under henholdsvis andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende aktiver, hvor virksomheden har alle vasentlige risici og fordele forbun-
det med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved fgrste indregning i balancen til laveste veerdi af
dagsveerdi og nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsveerdien anvendes
leasingkontraktens interne rentefod eller den alternative lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt
leasede aktiver behandles herefter som virksomhedens @vrige aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens Igbetid i resultatopgerelsen.

Leasingkontrakter, hvor virksomheden ikke har alle vaesentlige fordele og risici forbundet med ejen-
domsretten, er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og gvrige lejekontrak-
ter indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens Igbetid. Virksomhedens samlede forpligtelser ved-
rerende operationelle leasing og lejekontrakter oplyses under eventualposter.
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Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Vardiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i datter-
virksomheder vurderes arligt for indikationer pa vardiforringelse.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsverdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalvaerdien
opgeres som nutidsverdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere
bestar. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefgres ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere vardi. Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opggres som
salgssum med fradrag af feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere
salget, og fastsaettes under hensyntagen til omsettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostprisen for ravarer og hjalpematerialer omfatter kebspris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegdelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation p4, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.

Igangvearende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til kostpris. Acontofaktureringer vedrgrende
igangvaerende arbejder modregnes i kostprisen.

Nedskrivning foretages til nettorealisationsveerdi, safremt denne er lavere end kostprisen.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrerende
efterfelgende regnskabsar.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Likvider

Likvide beholdninger omfatter bankindestdender.

Egenkapital

Foreslaet udbytte

Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinere general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en seerskilt
post under egenkapitalen.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
rets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er
opstaet pd anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de
tilfelde, hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males
udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af for-
pligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver ind-
regnes med den veerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. £ndring i
udskudt skat som felge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Gealdsforpligtelser

Finansielle galdsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfplgende perioder males de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris, svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, s& forskellen
mellem provenuet og den nominelle vardi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden. | finansiel-
le forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasingkontrak-
ter.

@vrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser males til nutidsvaerdien af de resterende leasingydelser inkl. en eventuel garanteret
restvaerdi baseret pa de enkelte leasingkontrakters interne rente.

Ansvarlig lanekapital

Gealdsforpligtelser, hvor kreditor har tilkendegivet at traede tilbage til fordel for alle virksomhedens
andre kreditorer, prasenteres som ansvarlig lanekapital. Indregningen foretages efter samme metode
som g&ldsforpligtelser.

Pengestrgmsopggrelsen

Pengestremsopgerelsen viser virksomhedens pengestrgmme for aret fordelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt virksomhedens likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opggres som arets resultat requleret for ikke-kontante driftsposter,
andring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med k@b og salg af virksomheder
og aktiviteter samt keb og salg af immaterielle, materielle og finansielle aktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter eendringer i stgrrelse eller sammensatning af virk-
somhedens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pa rente-
barende gald og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristet bankgaeld samt kortfristede vaerdipapirer, som
uden hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for veerdi-
&@ndringer.

Nggletal
De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Resultat for finansielle poster reguleret for

Resultat af primeer drift d
andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger

Resultat af primaer drift x 100
Gennemsnitlige aktiver

Afkastningsgrad

Egenkapital ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning
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Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for virksomhedens

finansielle stilling.

Searlige poster

Arets resultat var i 2018 pavirket af en seerlig post, som ledelsen vurderer ikke er en del af den primaere
drift. Den sarlige post for aret er specificeret nedenfor, herunder hvor denne er indregnet i resultatop-

gerelsen.

kr. 2019 2018

Indtaegter

Avance ved salg af kapitalandele i tilknyttet virksomhed 0 390.000

390.000

Sarlige poster indgar pa felgende linjer i arsregnskabet

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 390.000

Resultat af sarlige poster, netto 0 390.000

Personaleomkostninger

Lenninger 26.479.682 26.880.799

Pensioner 2.106.028 2.120.503

Andre omkostninger til social sikring 923.318 851.632

Andre personaleomkostninger 331.504 436.860
29.840.532 30.289.794

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede 60 59

Vederlag til virksomhedens ledelse oplyses ikke med henvisning til arsregnskabslovens § 98b, stk. 3, nr.

2.

Afskrivninger pa immaterielle og materielle anlagsaktiver

Afskrivninger pa immaterielle anlaegsaktiver 102.000 100.000
Afskrivninger pa materielle anlagsaktiver 5.975.100 5.599.675
6.077.100 5.699.675
Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 505.912 428.112
Andre finansielle omkostninger 587.846 632.978
1.093.758 1.061.090
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 334 0
Arets requlering af udskudt skat 79.700 132.400
80.034 132.400
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Immaterielle anlaegsaktiver
kr.

Kostpris 1. januar 2019
Kostpris 31. december 2019

Af- og nedskrivninger 1. januar 2019
Afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2019

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2019

Materielle anlagsaktiver

kr.

Kostpris 1. januar 2019
Tilgange
Afgange

Kostpris 31. december 2019

Af- og nedskrivninger 1. januar 2019

Afskrivninger

Tilbagefersel af akkumulerede af- og
nedskrivninger pa afhaendede aktiver

Af- og nedskrivninger 31. december 2019

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2019

| materielle anlaegsaktiver indgar finansielle

leasingaktiver med regnskabsmaessig veerdi pa

ialt

Periodeafgransningsposter

Kudsk & Nissum A/S

Arsrapport 2019
Goodwill
500.000
500.000
117.500
102.000
219.500
280.500

Andre anlag,

Grunde og driftsmateriel og
bygninger inventar | alt
22.167.491 37.126.662 59.294.153
117.914 3.779.081 3.896.995
-60.697 -1.803.852 -1.864.549
22.224.708 39.101.891 61.326.599
1.201.882 18.526.955 19.728.837
527.328 5.447.774 5.975.102
0 -1.117.924 -1.117.924
1.729.210 22.856.805 24.586.015
20.495.498 16.245.086 36.740.584
0 13.555.324 13.555.324

Periodeafgransningsposter omfatter periodisering af omkostninger, der forst vedrerer efterfglgende
ar, herunder forsikringer, abonnementer og gvrige forudbetalte omkostninger.

Aktiekapital

Aktiekapitalen er fordelt sdledes:

Aktier, 12.500 stk. a nom. 100,00 kr. 1.250.000 1.250.000
1.250.000 1.250.000
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kr. 2019 2018
Udskudt skat

Udskudt skat 1. januar 154.900 22.500
Arets regulering af udskudt skat, indregnet i resultatopgerelsen 79.700 132.400
Udskudt skat 31. december 234.600 154.900

Udskudt skat hidregrer fra tidsmaessige forskelle pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver,
leasingforpligtelser samt skattemaessige underskud, som forventes udnyttet ved fremtidig indtjening
inden for 5 ar.

Langfristede galdsforpligtelser

Gaeldi alt Afdrag Langfristet Restgeeld
kr. 31/12 2019 naeste ar andel efter 5 ar
Geeld til realkreditinstitutter 4.665.772 394.445 4.271.327 2.758.078
Geeld til banker 4.761.660 474.000 4.287.660 2.442.884
Leasingforpligtelser 13.676.022 4.728.869 8.947.153 296.360
Ansvarlig lanekapital 10.000.000 0 10.000.000 0
Geeld til tilknyttede

virksomheder 2.000.000 0 2.000.000 0
Anden geeld 908.041 0 908.041 0
36.011.495 5.597.314 30.414.181 5.497.322

Ansvarlig lanekapital

Ansvarligt 1an pd 10.000 t.kr. er ydet af Jorn Kudsk Holding ApS og traeder tilbage for alle gvrige
kreditorer. Lanet kan af langiver opsiges med 2 ars varsel. Renter tilskrives Igbende og forfalder til
betaling kvartalsvist bagud.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med gvrige selskaber i koncernen. Som sambeskattet selskab, der ikke er
helejet, haefter selskabet begranset og subsidiaert for danske selskabsskatter inden for
sambeskatningskredsen.

Andre gkonomiske forpligtelser

Selskabet har indgaet operationelle leasingkontrakter med en resterende kontraktperiode pd 27 mdr.
Restforpligtelsen i kontraktperioden udger 241 t.kr.

Sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, 4.736 t.kr., er der afgivet pant i virksomhedens grunde og
bygninger, hvis regnskabsmaessige vaerdi udger 20.495 t.kr.

Til sikkerhed for gaeld til pengeinstitut er afgivet ejerpantebrev pd nom. 3.750 t.kr. med sikkerhed i
virksomhedens grunde og bygninger, hvis regnskabsmaessige vaerdi udger 20.495 t.kr.

Virksomheden har gennem pengeinstitut udstedt arbejdsgarantier for i alt 489 t.kr.
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Nartstdende parter

Kudsk & Nissum A/S' naertstdende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse

Kudsk & Nissum A/S
Arsrapport 2019

Grundlag for
Neertstadende part Bopal/Hjemsted bestemmende indflydelse
Jern Kudsk Holding ApS Vojens Kapitalbesiddelse

Oplysning om koncernregnskaber

Modervirksomhed

Hjemsted

Basse Holding ApS

Transaktioner med nartstaende parter

Vojens

Kudsk & Nissum A/S har haft fplgende transaktioner med naertstdende parter:

kr.

Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder
Leje af driftsmateriel fra tilknyttede virksomheder

Ansvarligt 1an fra tilknyttet virksomhed
Geeld til tilknyttede virksomheder

Oplysninger om ledelsesvederlag

2019 2018
505.912 428.112
60.000 60.000
10.000.000 10.000.000
2.469.012 2.696.659

Oplysninger om vederlag til ledelsen fremgar af note 4, Personaleomkostninger.

Ejerforhold

Folgende kapitalejere er noteret i virksomhedens ejerbog som ejende minimum 5 % af stemmerne eller

minimum 5 % af aktiekapitalen:

Navn

Jorn Kudsk Holding ApS
JOMO Holding ApS

kr.

Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering

Overfort resultat

Bopal/Hjemsted
Vojens
Vojens
2019 2018
497.194 769.363
497.194 769.363
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