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Grød ApS
Årsrapport 2018

Ledelsespåtegning
Direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for Grød ApS for regnskabsåret 1. januar
- 31. december 2018.

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret
1. januar - 31. december 2018.

Det er endvidere min opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegørelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

København, den 29. maj 2019
Direktion:

Lasse Skjønning Andersen
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Den uafhængige revisors erklæring

Til kapitalejerne i Grød ApS

Konklusion

Vi har udført udvidet gennemgang af årsregnskabet for Grød ApS for regnskabsåret 1. januar - 31.
december 2018, der omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og noter, herunder an-
vendt regnskabspraksis. Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2018 i overensstemmelse med årsregnskabs-
loven.

Grundlag for konklusion

Vi har udført vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklæringsstan-
dard for små virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af årsregnska-
ber, der udarbejdes efter årsregnskabsloven. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere
beskrevet i afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af årsregnskabet". Det er vores op-
fattelse, at det opnåede bevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhængighed

Vi er uafhængige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IES-
BA's etiske regler) og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsætte
driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde årsregn-
skabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af årsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om årsregnskabet. Dette kræver, at vi planlægger og udfører
handlinger med henblik på at opnå begrænset sikkerhed for vores konklusion om årsregnskabet og der-
udover udfører specifikt krævede supplerende handlinger med henblik på at opnå yderligere sikkerhed
for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primært består af forespørgsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmæssigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt krævede suppleren-
de handlinger samt vurdering af det opnåede bevis.

Omfanget af handlinger, der udføres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om årsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregn-
skabet eller vores viden opnået ved den udvidede gennemgang eller på anden måde synes at indeholde
væsentlig fejlinformation.

3



Grød ApS
Årsrapport 2018

Den uafhængige revisors erklæring
Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i hen-
hold til årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

København, den 29. maj 2019
ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Mogens Andreasen
statsaut. revisor
mne28603
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Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet

Navn Grød ApS
Adresse, postnr., by Jægersborggade 50, kl. tv., 2200 Købehavn N

CVR-nr. 33 86 27 09
Stiftet 28. juli 2011
Hjemstedskommune København
Regnskabsår 1. januar - 31. december

Hjemmeside www.groed.com

Direktion Lasse Skjønning Andersen

Revision Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab
Osvald Helmuths Vej 4, Postboks 250, 2000 Frederiksberg

Bankforbindelse Jyske Bank
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Ledelsesberetning

Virksomhedens væsentligste aktiviteter

Virksomhedens væsentligste aktivitet består af restaurationsdrift.

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold 

Virksomhedens resultatopgørelse for 2018 udviser et overskud på 964.727 kr. mod et overskud på
1.251.730 kr. sidste år, og virksomhedens balance pr. 31. december 2018 udviser en egenkapital på
5.442.572 kr. 

Tilfredshed med resultatet – men alt er ikke en dans på roser

GRØD ApS realiserede i 2018 et tilfredsstillende EBITDA på trods af øgede investeringer i nye medarbej-
dere, medarbejderudvikling og udgifter til kontorlejemål. Dette er tilfredsstillende. Årets resultat var
desuden tynget af højere afskrivninger end året før, blandt andet på grund af nedlukning af vores butik i
Århus (som dog blev relokeret og genåbnet i starten af 2019); ligesom renovation i tre af vores butikker
i starten af året både kostede på omsætningen og vedligeholdelseskontoen. Pengestrømmene fra driften
var på niveau med 2017, hvilket blandt andet var drevet af en forbedring i arbejdskapitalen. Endeligt op-
levede vi en positiv tendens i omsætning, dækningsbidrag og lønprocenter i Q3 og Q4, som er fortsat ind
i 2019.

Ikke kun en dans på roser

Alt er dog ikke en dans på roser. GRØDs stifter og ejer er en sær blanding af socialistisk anarkist fra en
haveforening i Sydhavnen og købmand fra Jylland. Han startede GRØD på baggrund af en fuldstændig
altomsluttende passion for at vise verden, at grød kan være andet end kedelig, klistret havregrød, og
ikke fordi han så et profitabelt hul i markedet. Han blev med tiden mere og mere optaget af at skabe et
stærkt fællesskab blandt medarbejdere og gæster, det vi kalder Fed Energi.

Dette, passionen for grøden og den fede energi, har bragt virksomheden langt. Det er den, der gang på
gang får vores gæster til at komme tilbage. Og vi står i dag i en situation, hvor vi er stærke nok til at
skrue lidt op for tempoet med butiksåbninger.

Organisation

Men der er mange indlagte dilemmaer. Det er ikke muligt at vokse meget mere uden, at vi kører forret-
ningen lidt mere stramt. Vi bliver nødt til at sikre, at vores dækningsbidrag er stabile og høje, og at vi har
kontrol med lønomkostningerne, ellers er det ikke muligt at styre likviditeten i en vækstfase. Og vi bliver
nødt til at sikre, at alle nye medarbejdere får den samme standardiserede oplæring, og at al madlavning
foregår på præcis samme måde i alle butikker, ellers falder kvaliteten af grøden og den fede energi i bu-
tikkerne. Dette kan umiddelbart rime på mere central kontrol og mere fokus på tal og KPI'er. Som til gen-
gæld umiddelbart rimer meget dårligt på fed energi og vores helt specielle grødkultur.

Vores løsning er ikke at centralisere – men derimod stole fuldt og fast på at vores medarbejdere, trods
en ofte meget ung alder, kan udvikles til at blive stærke ledere i vores butikker. Dette er vi til dels lyk-
kedes med. Men vi står lige nu i den lidt paradoksale situation, at vores økonomi ser bedre ud end nogen-
sinde samtidig med, at vores organisation er virkelig sårbar pga. opsigelser og sygemeldinger. I sidste
ende peger pilen på os i ledelsen.

Bæredygtighed

Det er ikke kun i forhold til organisationsudviklingen, at vi står i et dilemma. GRØDs forretningsmodel er i
udgangspunktet meget bæredygtig. Et forsigtigt estimat lyder på, at en gennemsnitsgrød er 10 gange
mindre CO2-udledende end en burger. Dette kan tale for, at vi, i bæredygtighedens tegn, forsøger at
skalere så hurtigt som muligt. Men der er også ting, vi kan gøre for at blive endnu mere bæredygtige.
Lige nu ser vi på mulighederne for at udskifte vores emballage og service til bionedbrydelige materialer.
Men for at det skal have en positiv klima-/miljøeffekt kræver det, at emballagen eller servicen bliver af-
faldssorteret, hvilket igen kræver affaldsfaciliteter, som der ikke findes i bred udstrækning i samfundet.
Og det vil være et dyrt skifte, der vil koste os op til 10 % af årets resultat – penge som vi kunne bruge på
andre meningsfulde ting. Giver det så mening at gøre?
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Ledelsesberetning
En anden mulighed, vi overvejer, er, at lave en fond bestyret af medarbejdere, der hvert år får en pro-
centdel af overskuddet, som de kan uddele til interne og eksterne formål. Men giver dette mening i en
organisation med en masse unge mennesker på sabbatår, som ikke nødvendigvis bliver hos os i lang tid
nok til at følge, hvordan pengene bliver brugt?

En ledelsesberetning er normalt et dokument, hvor ledelsen fortæller om, hvor godt det går, hvor gode
de er, og hvor smuk fremtiden tegner. Som det fremgår af denne beretning, synes ledelsen i GRØD ApS
ikke, at de nødvendigvis er verdensmestre i alting, ligesom alt ikke er optimalt i virksomheden. Men
dette er måske lige præcis de værdier – tvivl og ydmyghed – der har drevet GRØD til, hvad det er i dag,
og som kommer til at drive virksomheden langt i fremtiden?

Forventninger til 2019

Vi er kommet stærkt i gang med 2019 og ligger p.t. foran sidste års resultater. Vores nye Århus-butik er
startet bedre end forventet og har leveret positive resultater fra start. Årets omsætning og resultat af-
hænger af væksttempoet. Vi planlægger at åbne i Lyngby inden for de næste par måneder og muligvis
en til butik i løbet af efteråret, hvis vi finder det rigtige lokale og fornemmer, at organisationen er klar.

Begivenheder efter balancedagen 

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af væsentlig betydning for virksomhedens finan-
sielle stilling.
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Årsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgørelse

Note kr. 2018 2017

Bruttofortjeneste 10.932.464 9.400.485
2 Personaleomkostninger -8.519.474 -6.893.880

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlægsaktiver -1.102.001 -895.573

Andre driftsomkostninger -44.926 0

Resultat før finansielle poster 1.266.063 1.611.032
Finansielle omkostninger -23.220 -6.871

Resultat før skat 1.242.843 1.604.161
3 Skat af årets resultat -278.116 -352.431

Årets resultat 964.727 1.251.730

Forslag til resultatdisponering
Overført resultat 964.727 1.251.730

964.727 1.251.730
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Årsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note kr. 2018 2017

AKTIVER
Anlægsaktiver

4 Immaterielle anlægsaktiver
Goodwill 917.500 862.500

917.500 862.500

5 Materielle anlægsaktiver
Produktionsanlæg og maskiner 577.016 1.261.922
Indretning af lejede lokaler 1.353.126 1.189.242

1.930.142 2.451.164

Finansielle anlægsaktiver
Andre værdipapirer og kapitalandele 122.580 122.580
Andre tilgodehavender 451.621 359.519

574.201 482.099

Anlægsaktiver i alt 3.421.843 3.795.763

Omsætningsaktiver
Varebeholdninger
Råvarer og hjælpematerialer 448.188 305.792

448.188 305.792

Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 306.786 284.863
Udskudte skatteaktiver 7.912 0
Andre tilgodehavender 44.840 35.000
Periodeafgrænsningsposter 80.498 231.021

440.036 550.884

Likvide beholdninger 3.535.390 1.780.652

Omsætningsaktiver i alt 4.423.614 2.637.328

AKTIVER I ALT 7.845.457 6.433.091

9



Grød ApS
Årsrapport 2018

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note kr. 2018 2017

PASSIVER
Egenkapital

6 Selskabskapital 80.000 80.000
Overført resultat 5.362.572 4.397.845

Egenkapital i alt 5.442.572 4.477.845
Hensatte forpligtelser
Udskudt skat 0 44.126

Hensatte forpligtelser i alt 0 44.126
Gældsforpligtelser
Kortfristede gældsforpligtelser
Leverandører af varer og tjenesteydelser 659.620 606.714
Gæld til tilknyttede virksomheder 85.552 113.552
Skyldig selskabsskat 330.155 351.291
Gæld til selskabsdeltagere og ledelse 1.414 1.414
Anden gæld 1.278.284 801.316
Periodeafgrænsningsposter 47.860 36.833

2.402.885 1.911.120

Gældsforpligtelser i alt 2.402.885 1.911.120

PASSIVER I ALT 7.845.457 6.433.091

1 Anvendt regnskabspraksis
7 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
8 Nærtstående parter
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Årsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopgørelse

kr. Selskabskapital Overført resultat I alt

Egenkapital 1. januar 2018 80.000 4.397.845 4.477.845
Overført via resultatdisponering 0 964.727 964.727

Egenkapital 31. december 2018 80.000 5.362.572 5.442.572
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Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for Grød ApS for 2018 er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens bestemmel-
ser for klasse B-virksomheder med tilvalg af visse bestemmelser for klasse C.

Årsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år.

Præsentationsvaluta

Årsregnskabet er aflagt i danske kroner (kr.).

Resultatopgørelsen

Nettoomsætning

Indtægter fra salg af handelsvarer og færdigvarer indregnes i nettoomsætningen på tidspunktet for le-
vering og risikoens overgang, såfremt indtægten kan opgøres pålideligt og forventes medtaget. Netto-
omsætningen måles efter fradrag af alle former for afgivne rabatter. Ligeledes fratrækkes moms og
afgifter m.v. opkrævet på vegne af tredjemand.

Bruttofortjeneste

I resultatopgørelsen er nettoomsætning, ændring i lagre af færdigvarer og varer under fremstilling, ar-
bejde udført for egen regning og opført under aktiver, andre driftsindtægter og eksterne omkostninger
med henvisning til årsregnskabslovens § 32 sammendraget til én regnskabspost benævnt bruttofortje-
neste.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder tab ved salg af anlægsaktiver.

Råvarer og hjælpematerialer m.v.

Råvarer og hjælpematerialer omfatter de omkostninger til råvarer og hjælpematerialer, der er medgået
til at opnå årets omsætning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrørende virksomhedens primære aktivitet, der
er afholdt i årets løb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
på debitorer m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtgørelser fra offentlige myndigheder.

Afskrivninger

Afskrivninger omfatter afskrivninger på immaterielle og materielle anlægsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opgøres som kostprisen med fradrag af eventuel restværdi, afskrives line-
ært over den forventede brugstid, baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Goodwill 5 år
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 5 år
Indretning af lejede lokaler 5 år
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Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Finansielle omkostninger

Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regn-
skabsåret. Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger.

Skat

Skat af årets resultat omfatter aktuel skat af årets forventede skattepligtige indkomst og årets regule-
ring af udskudt skat. Årets skat indregnes i resultatopgørelsen med den del, der kan henføres til årets 
resultat og i egenkapitalen med den del, som kan henføres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Virksomheden indgår i sambeskatning med øvrige koncernvirksomheder. Den danske selskabsskat for-
deles mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige ind-
komst (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlægsaktiver

Andre immaterielle anlægsaktiver omfatter goodwill.

Andre immaterielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Materielle anlægsaktiver

Materielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Andre værdipapirer og kapitalandele

Værdipapirer, som virksomheden planlægger at beholde til udløb, måles til amortiseret kostpris opgjort
på basis af den effektive rente på anskaffelsestidspunktet. Kursregulering indregnes i resultatopgørel-
sen som en finansiel post.

Værdipapirer og kapitalandele, der består af børsnoterede aktier og obligationer, måles til dagsværdi
(børskurs) på balancedagen. Kapitalandele, der ikke er optaget til handel på et aktivt marked, måles til
kostpris.

Varebeholdninger

Varebeholdninger måles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsværdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere værdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imødegåelse af tab, hvor der vurderes at være indtruffet en objektiv indi-
kation på, at et tilgodehavende eller en portefølje af tilgodehavender er værdiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation på, at et individuelt tilgodehavende er værdiforringet, foretages nedskrivning
på individuelt niveau.
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Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrørende
efterfølgende regnskabsår.

Egenkapital

Foreslået udbytte

Foreslået udbytte indregnes som en forpligtelse på tidspunktet for vedtagelse på den ordinære general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for året, vises som en særskilt
post under egenkapitalen.

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger, som vedrører
indtægter i efterfølgende regnskabsår.

kr. 2018 2017

2 Personaleomkostninger
Lønninger 8.151.597 6.628.572
Andre omkostninger til social sikring 209.835 165.650
Andre personaleomkostninger 158.042 99.658

8.519.474 6.893.880

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskæftigede 16 15

3 Skat af årets resultat
Beregnet skat af årets skattepligtige indkomst 330.154 354.021
Årets regulering af udskudt skat -52.038 -1.590

278.116 352.431

4 Immaterielle anlægsaktiver
kr. Goodwill

Kostpris 1. januar 2018 1.200.000
Tilgang i årets løb 275.000

Kostpris 31. december 2018 1.475.000

Af- og nedskrivninger 1. januar 2018 337.500
Årets afskrivninger 220.000

Af- og nedskrivninger 31. december 2018 557.500

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2018 917.500

Afskrives over 5 år
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Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

5 Materielle anlægsaktiver

kr.

Produktions-
anlæg og
maskiner

Indretning af
lejede lokaler I alt

Kostpris 1. januar 2018 2.138.822 1.461.385 3.600.207
Tilgang i årets løb 14.095 521.810 535.905
Afgang i årets løb -231.599 -46.390 -277.989

Kostpris 31. december 2018 1.921.318 1.936.805 3.858.123

Af- og nedskrivninger 1. januar 2018 876.900 272.143 1.149.043
Årets afskrivninger 559.334 322.667 882.001
Årets af- og nedskrivninger på afhændede aktiv -91.932 -11.131 -103.063

Af- og nedskrivninger 31. december 2018 1.344.302 583.679 1.927.981

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2018 577.016 1.353.126 1.930.142

Afskrives over 5 år 5 år

kr. 2018 2017

6 Selskabskapital

Selskabskapitalen er fordelt således:

Anparter, 80 stk. a nom. 1.000,00 kr. 80.000 80.000

80.000 80.000

7 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Eventualforpligtelser

Koncernens danske selskaber hæfter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst for de
selskaber, der indgår i sambeskatningen. Det samlede beløb fremgår af årsrapporten for Skjønning Hol-
ding ApS, der er administrationsselskab i forhold til sambeskatningen.

Den solidariske hæftelse omfatter desuden kildeskatter af udbytter, renter og royalties, som påhviler de
sambeskattede selskaber.

Andre økonomiske forpligtelser

Leje- og leasingforpligtelser i øvrigt:

kr. 2018 2017

Leje- og leasingforpligtelser 1.293.190 463.198

8 Nærtstående parter

Ejerforhold

Følgende kapitalejere er noteret i virksomhedens ejerbog som ejende minimum 5 % af anpartskapitalen:

Navn Bopæl/Hjemsted

Skjønning Holding ApS Rubinsteinsvej 5, st. tv., 2450 København SV
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