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Selskabet er i 2019/20 overgået til regnskabsaflæggelse efter årsregnskabsloven. Sammenligningstallene for 
årene 2017/18 - 2015/16 er ikke tilpasset i overensstemmelse med årsregnskabslovens bestemmelser.
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Nøgletallene er defineret således:

 Overskudsgrad:  

 Afkastningsgrad:  

 Afkast af investeret kapital eksklusiv goodwill: 

 Egenkapitalens forrentning: 

 Likviditetsgrad: 

 Selvfinansieringsgrad: 

 Finansiel gearing 

 Nettoomsætning/investeret kapital 
 eksklusiv goodwill:  

ningNettoomsæt

100*driftprimæraf Resultat
  

aktiveroperativeGns.

100*driftprimæraf Resultat

goodwill eksklusive kapital investeret ligGennemsnit

  100*erdskrivninggoodwillne ogger afskrivninfør drift primær  afResultat    
   

legenkapitaligGennemsnit

100*resultatÅrets

gæld tKortfriste

aktiverdeKortfriste

ultimoPassiver

100*ultimo lEgenkapita
  

ultimo lEgenkapita

ultimogældbærendeNettorente

goodwill eksklusive kapital investeret ligGennemsnit

ningNettoomsæt
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Bestyrelse og direktion mv.

B&O PLAY a/s 
CVR-nr. 33859643 

Registreringsland Danmark 

Bestyrelse Nikolaj Wendelboe (formand)
Jesper Hejselbæk 
Line Køhler Ljungdahl  

Direktion Line Køhler Ljungdahl (adm. dir.) 

Hovedbankforbindelse Nordea Bank Danmark A/S

Hovedkontor B&O PLAY a/s 
Bang og Olufsen Allé 1 
7600 Struer 

Hovedaktivitet B&O PLAY a/s formål er at udøve virksomhed inden for 
handel med produkter og ydelser, samt øvrige aktivite-
ter I tilknytning hertil.  

Revision EY Godkendt Revisionspartnerselskab 

Ejerforhold Bang & Olufsen A/S
Bang og Olufsen Allé 1 
7600 Struer 
Ejerandel: 100%

Generalforsamling Årsrapporten godkendes på selskabets generalforsam-
ling, som afholdes efterfølgende. 
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Ledelsesberetning B&O PLAY a/s

B&O PLAY a/s formål er at udøve virksomhed inden for handel med produkter og ydelser, samt øvrige aktivi-
teter I tilknytning hertil. 

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold 
Selskabets omsætning var i regnskabsåret på 685,0 mio. mod 1.089,7 mio. DKK året før.  

Resultatet før skat blev på 28,8 mio. DKK mod 62,2 mio. DKK året før. Resultatet svarer til selskabets forvent-
ninger. 

Selskabet har valgt at ændre regnskabspraksis og anvende årsregnskabslovens bestemmelser for virksomhe-
der efter regnskabsklasse C (stor). For yderligere informationer henvises til note 1 ’Anvendt regnskabspraksis’. 

Forsknings- og udviklingsaktiviteter 
Selskabet udfører ikke forskning. Til produktudvikling samt udvikling af produktionsfaciliteter og –processer 
er der i årets løb afholdt 10,7 mio. mod 20,6 mio. DKK året før. Udviklingsaktiviteterne forventes fortsat i det 
kommende år. 

Investerings- og finansieringspolitik 
Selskabets politik for at vedligeholde og styrke de finansielle resultater er en del af koncernens overordnede 
strategi. For yderligere information herom henvises der til afsnittet ’Strategy’ koncernårsrapporten 2019/20. 
Selskabets dividende-politik styres centralt af moderselskabet eller koncernledelsen. 

Selskabets likviditet styres overordnet af moderselskabets finansfunktion. Alle beslutninger vedrørende finan-
siering bliver truffet af moderselskabet eller koncernledelsen.  

Betydningsfulde hændelser efter årsregnskabets afslutning 
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtrådt forhold, der væsentligt forrykker vurderingen af års-
rapporten. 

Forventet udvikling 
Selskabet forventer i det nye regnskabsår en faldende omsætning, samt at resultatet vil ligge i intervallet 8,0 
– 12,0 mio. DKK.

Samfundsansvar  

For B&O PLAY a/s rapportering om samfundsansvar, herunder politikker for menneskerettigheder, klima, 
miljø, sociale forhold og medarbejderforhold, samt antikorruption, henvises til Bang & Olufsens koncernrap-
portering om samfundsansvar. Redegørelsen kan læses og downloades på http://bang-olufsen.com/en/corpo-
rate/responsibility/corporate-social-responsibility

Kønssammensætning i ledelsen 
Bestyrelse: Bestyrelsen er B&O Plays øverste ledelsesorgan og har i dag 3 generalforsamlingsvalgte medlem-
mer, hvori 2 er mænd og 1 er kvinde. Dermed er der på nuværende tidspunkt en ligelig fordeling mellem 
mænd og kvinder.  

Øvrig ledelse: For så vidt angår øvrige ledelsesniveauer, tilstræber B&O Play at bemande alle ledelsesposter 
med de bedst kvalificerede personer uanset køn. Virksomheden har et direktionslag og et mellemlederlag, 
hvoraf mænd på nuværende tidspunkt udgør den største andel.  

For at øge andelen af kvinder på ledelsesposter tilstræbes det at begge køn er præsenteret blandt de sidste 
kandidater ved rekruttering af nye ledere. Derudover tilstræbes der på at sikre en forholdsmæssig større an-
del af deltagende kvinder i Bang & Olufsens talentprogram.  

Kønsfordelingen i øvrige ledergrupper udgør i 2019/20 4 kvinder og 5 mænd. Dermed er der på nuværende 
tidspunkt en ligelig fordeling mellem mænd og kvinder. 
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Styring af finansielle risici 

Bang & Olufsen koncernens omfattende internationale aktiviteter betyder, at koncernens resultatopgørelse, 
balance og egenkapital til enhver tid i større eller mindre omfang er eksponeret overfor en række finansielle 
risici.  

Disse risici er følgende: 
• Valutarisiko 
• Kreditrisiko 

Bang & Olufsen forholder sig løbende til disse risici på koncernniveau. B&O PLAY a/s indgår i koncernens 
overordnede styring af disse risici. 
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Ledelsespåtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 1. juni 2019 
- 31. maj 2020 for B&O PLAY a/s. 

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabslovens bestemmelser. 

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. maj 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1. juni 2019 - 31. 
maj 2020. 

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for udviklingen i selskabets 
aktiviteter og økonomiske forhold, årets resultater og selskabets finansielle stilling, samt en beskrivelse af de 
væsentligste risici og usikkerhedsfaktorer, som selskabet står overfor.  

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse. 

Struer, den 30. oktober 2020 

Direktion

Line Køhler Ljungdahl 

Bestyrelse 

Nikolaj Wendelboe (formand)                                          Jesper Hejselbæk

Line Køhler Ljungdahl 

NiNiNiNiNiNiNiNikolaj Wendelboe (formand)        JeJeJeJeJeJeJeJeJeJeJeJeJeJeJeJeJeJeJeJeJeJeJeJeJeJeJeJeJeJeJeJeJeJeJeJeJeJeJeJeJeJeJeJeJeJeJeJeJeJeJeJeJeJeJeJeJeJeJeJeJeJeJeJeJeJeJeJeJeJeJeJeJeJeJeJeJeJeJeJeJeJeJeJeJeJeJeJeJeJeJeJeJeJeJeJeJeJeJeJeJeJeJeJeJeJeJeJeJeJeJeJeJeJeJeJeJeJeJeJeJeJeJeJeJeJeJeJeJeJeJeJeJeJeJeJeJeJeJeJeJeJeJeJeJeJeJeJeJeJeJeJeJeJeJeJeJeJeJeJeJespspspspspspspspspspspspspspspspspsper Hejejejejejejejejejejejejejejejejejejejejejejejejejejejejejejejejejejejejejejejejejejejejejejejejejejejejejejejejejejejejejejejejejejejejejejejejejejejejejejejejejejejejejejejejejejejejejejejejejejejejejejejejejejejejejejejejejejejejejejejejejejejejejejejejejejejejejejejejejejejejejejejejejejejejejejejejejejejejejseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseselbæk

ne e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e KøKøKøKøKøKøKøKøKøKøKøKøKøKøKøKøKøKøKøKøKøKøKøKøKøKøKøKøKøKøKøKøKøKøKøKøKøKøKøKøKøKøKøKøKøKøKøKøKøKøKøKøKøKøKøKøKøKøKøKøKøKøKøKøKøKøKøKøKøKøKøKøKøKøKøKøKøKøKøKøKøKøKøKøKøKøKøKøKøKøKøKøKøKøKøKøKøKøKøKøKøKøKøhlhlhlhlhlhlhlhlhlhlhlhlhlhlhlerererererererererererererererer Ljungda
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning 
 
Til kapitalejerne i B&O PLAY A/S 

Konklusion  

Vi har revideret årsregnskabet for B&O PLAY A/S for regnskabsåret 1.�juni – 31.�maj 2020, der omfatter resul-
tatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Årsregnskabet ud-
arbejdes efter årsregnskabsloven.  
Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle 
stilling pr. 31.�maj 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1.�juni – 31.�maj 2020 i 
overensstemmelse med årsregnskabsloven.  

Grundlag for konklusion  

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere 
krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet i revisi-
onspåtegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet". Det er vores opfattelse, at det opnå-
ede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion. 

Uafhængighed 

Vi er uafhængige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's etiske 
regler) og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser 
i henhold til disse regler og krav.  

Ledelsens ansvar for årsregnskabet  

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse 
med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nød-
vendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser 
eller fejl.  
Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsætte driften; 
at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde årsregnskabet på 
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selska-
bet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette. 

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet  

Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig fejlinformation, 
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en konklusion. Høj grad 
af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udføres i overens-
stemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, altid 
vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer kan opstå som følge af besvigelser 
eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet 
har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne træffer på grundlag af årsregnskabet. 
Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis 
under revisionen. Herudover:  

• ����������	�	
��

�	��	�	

�
	�������
��	

��������
��������	������
�
�	�	����������
������
��
�����
�������
���
�����

��	
����	
�����
����	��	
��
����	�	
	�
���������������	
���
	�������
��
�����
	�����
����
����	
	�
��������
���
��	
�	


�����	��������
��
�����
���
��
�����
�	������
��	

�	��
�����������
��������
��	
����
��
������

��������
��������	���

����
��	�	�����
��
���
������	
�	
����	�
���

��

��������
��������	������
��	�	�����
��
�����
����
���
������	
���
���

�����
�������
�	�����	�
��������������
��
�����
����������	�

����������
����	
���������������
��
����	�
����	���



•  ���	

�
��	�������
��
���
����	��
����	��
���
	���
���
��	
	�
�������
��	
��
�����
����	��
	�
���������������	�
��	


�	
��������
����	
�������������	���
���
����
��	
��
�����
���	����
��
����������
��
�������
������
��
����������


����	��
����	���



• !���	

�
��������
����
��
���
	���������	������
���
�	
��
����
��
���������
�	
���������
����
��
��
	���������������


����
��
�����������
����������	�
���
��������
��	
���	�������
�	
	��������









B&O PLAY a/s

(1.000 DKK)
2019/20 2018/19

Noter
2 Nettoomsætning 685.035         1.089.675   

Produktionsomkostninger (509.192)        (839.468)     

Bruttoresultat 175.843         250.207      
  

3 Produktionsomkostninger (5.679)            (15.161)       
3 Distributions- og marketingomkostninger (137.467)        (184.480)     
3 Administrationsomkostninger mv. (1.706)            (2.151)         
3 Udviklingsomkostninger (11.381)          (20.642)       

Resultat af primær drift 19.610           27.773        

4 Finansielle indtægter 23.038           36.098        
5 Finansielle omkostninger (13.768)          (1.635)         

Finansielle poster, netto 9.270             34.463        

Resultat før skat 28.880           62.236        

6 Skat af årets resultat (15.860)          (13.708)       

Årets resultat 13.020           48.528        

Forslag til resultatdisponering:

Overføres til overført resultat 13.020           48.528        

Disponeret i alt 13.020           48.528        

Resultatopgørelse

9



B&O PLAY a/s

(1.000 DKK)
2019/20 2018/19

Noter
7 Immaterielle aktiver

Erhvervede rettigheder 14.462         13.752          

Immaterielle aktiver i alt 14.462          13.752          

8 Materielle aktiver
Produktionsanlæg og maskiner 6.723           6.315            
forudbetalinger for materielle aktiver 5.910           629               

Materielle aktiver i alt 12.633         6.944            

9 Udskudte skatteaktiver 2.305 8.248

Langfristede aktiver i alt 29.400         28.945          

Varebeholdninger
Færdigvarer 53.728         155.673        

Varebeholdninger i alt 53.728         155.673        

Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg 60.900         75.145          
Tilgodehavender hos tilknyttede selskaber 182.713       216.336        
Andre tilgodehavender 17.090         9.737            

Tilgodehavender i alt 260.703       301.218        

Likvide beholdninger - -

Kortfristede aktiver i alt 314.431 456.891

Aktiver i alt 343.831 485.836

Aktiver
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B&O PLAY a/s

(1.000 DKK)
2019/20 2018/19

Noter
Egenkapital

10 Aktiekapital 7.500           7.500            
Overført resultat 117.464       104.444        

Egenkapital i alt 124.964 111.944

Langfristede forpligtelser
11 Hensatte forpligtelser 3.853           3.786            

Anden gæld 2.346           -                    

Langfristede forpligtelser i alt 6.199           3.786            

Kortfristede forpligtelser
11 Hensatte forpligtelser 23.320         22.913          

Leverandører af varer og tjenesteydelser 103.982       268.558        
Gæld til tilknyttede selskaber 28.334         33.325          
Selskabsskat (sambeskatningsbidrag) 24.870         19.335          
Anden gæld 32.162         25.975          

Kortfristede forpligtelser i alt 212.668       370.106        

Forpligtelser i alt 218.867 373.892

Passiver i alt 343.831 485.836

Passiver
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B&O PLAY a/s

(1.000 DKK)

Overført
Aktiekapital resultat I alt

Egenkapital 1. juni 2018 7.500 55.916 63.416

Årets resultat - 48.528 48.528

Egenkapital 31. maj 2019 7.500 104.444 111.944

Egenkapital 1. juni 2019 7.500 104.444 111.944

Årets resultat - 13.020 13.020

Egenkapital 31. maj 2020 7.500 117.464 124.964

Egenkapitalopgørelse

12



Generelt

1 Anvendt regnskabspraksis

Noter til resultatopgørelsen

2 Nettoomsætning
3 Omkostninger, yderligere oplysninger
4 Finansielle indtægter
5 Finansielle omkostninger
6 Skat af årets resultat

Noter til balancen

7 Immaterielle aktiver
8 Materielle aktiver
9 Udskudte skatteaktiver

10 Aktiekapital
11 Hensatte forpligtelser

Noter uden reference

12 Eventualposter og øvrige økonomiske forpligtelser
13 Nærtstående parter
14 Koncernforhold

Noter
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1 Anvendt regnskabspraksis 

Regnskabsgrundlag 

Årsrapporten for 2019/20 for B&O PLAY a/s aflægges i overensstemmelse med årsregnskabslovens bestemmelser for 
regnskabsklasse C (stor). 

Årsrapporten aflægges i danske kroner (DKK), der anses for at være selskabets funktionelle valuta. 

Ændring af regnskabspraksis 
Med virkning for regnskabsåret 2019/20 har B&O PLAY a/s valgt at anvende årsregnskabslovens bestemmelser for 
virksomheder efter regnskabsklasse C (stor). Selskabets overgangsdato er 1. juni 2018. Selskabet har således ændret 
sin regnskabspraksis, jf. nedenfor.  

I forbindelse med overgangen har selskabet valgt at anvende IFRS 15 som fortolkningsgrundlag for indregning af 
indtægter. Endvidere har selskabet valgt at anvende nedskrivningsmodellen på tilgodehavender fra salg fra IFRS 9. 

Selskabets regnskabspraksis er ændret, da det er ledelsens vurdering, at det ud fra årsrapportens formål er passende 
at overgå til årsregnskabsloven. Ledelsen vurderer at ændringen af regn-skabspraksis ikke har nogen væsentlig 
indvirkning på regnskabet for indeværende år, herunder sammenligningstallene. 

Generelt om indregning og måling 
Aktiver indregnes i balancen, når det som følge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige økonomiske 
fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets værdi kan måles pålideligt.  

Forpligtelser indregnes i balancen, når selskabet som følge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk 
forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå selskabet, og forpligtelsens værdi kan 
måles pålideligt.  

Koncerninterne virksomhedsovertagelser indregnes hos det overtagende selskab til det overdragende selskabs 
regnskabsmæssige værdier på overtagelsestidspunktet.  

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris, mens finansielle instrumenter måles til dagsværdi. 
Efterfølgende måles aktiver og forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor. 

Omregning af fremmed valuta 

Transaktioner i anden valuta end det enkelte selskabs funktionelle valuta omregnes ved første indregning til 
transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender, gæld og andre monetære poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet 
på balancedagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstår mellem 
transaktionsdagen og henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatet som finansielle poster. 
Materielle og immaterielle langfristede aktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetære aktiver, der er købt i 
fremmed valuta og måles med udgangspunkt i historiske kostpriser, omregnes til transaktionsdagens kurs.  

Valutakursdifferencer, der er opstået ved omregning af udenlandske selskabers balanceposter ved årets begyndelse 
til balancedagens valutakurser og ved omregning af resultatopgørelser fra gennemsnitskurser til balancedagens 
valutakurser, indregnes i anden totalindkomst.�

�

Aktiebaserede incitamentsprogrammer 
�

Aktiebaserede incitamentsprogrammer, hvor direktionen og en række andre medarbejdere alene kan vælge at købe 
aktier i moderselskabet (egenkapitalordninger), måles til egenkapitalinstrumenternes dagsværdi på 
tildelingstidspunktet og indregnes i resultatet under medarbejderomkostninger over den periode, hvor medarbejderne 
opnår ret til at købe aktierne. Modposten hertil indregnes direkte på egenkapitalen. 

Matching shares 
�

De deltagende medarbejdere tilbydes mulighed for at erhverve aktier i Bang & Olufsen A/S for egen regning, som 
efter tre års ejerskab vil give ret til at modtage 1-4 matchende aktier pr investeringsandel afhængigt
af antallet af erhvervede aktier og resultatet af Bang & Olufsen koncernen. 
MSP skal regnskabsmæssigt periodiseres over den treårige optjeningsperiode, da det er en betingelse, at 
medarbejderne skal være ansat i bindingsperioden. 
Den regnskabsmæssige værdi er værdien af det maksimale antal matchende aktier der udstedes gange 
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sandsynligheden for aktiernes bindingsperiode. Denne sandsynlighed reguleres hvert år, indtil bindingsperiodens 
udløb. 

Skat 

Årets skat, som består af årets aktuelle skat og ændring af udskudt skat, indregnes i resultatet med den del, der kan 
henføres til årets resultat eller direkte på egenkapitalen med den del, der kan henføres til posteringer direkte på 
egenkapitalen. 

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af årets 
skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.  

Ved beregning af årets aktuelle skat anvendes de på balancedagen gældende skattesatser og -regler i de respektive 
lande. 

Udskudt skat indregnes efter den balanceorienterede gældsmetode af alle midlertidige forskelle mellem skattemæssig 
og regnskabsmæssig værdi af aktiver og forpligtelser, bortset fra udskudt skat på midlertidige forskelle, der er opstået 
ved enten første indregning af goodwill eller ved første indregning af en transaktion, der ikke er en 
virksomhedssammenslutning, og hvor den midlertidige forskel konstateret på tidspunktet for første indregning 
hverken påvirker det regnskabsmæssige resultat eller den skattepligtige indkomst. 

Der indregnes udskudt skat af midlertidige forskelle forbundet med kapitalandele i datterselskaber og associerede 
selskaber, medmindre moderselskabet har mulighed for at kontrollere, hvornår den udskudte skat realiseres, og det 
er sandsynligt, at den udskudte skat ikke vil blive udløst som aktuel skat inden for en overskuelig fremtid. 

Den udskudte skat opgøres med udgangspunkt i henholdsvis den planlagte anvendelse af det enkelte aktiv og 
afvikling af den enkelte forpligtelse. 

Udskudt skat måles ved at anvende de skattesatser og -regler i de respektive lande, der – baseret på vedtagne eller i 
realiteten vedtagne love på balancedagen – forventes at gælde, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel 
skat. Ændring i udskudt skat som følge af ændringer i skattesatser eller -regler indregnes i resultatet, medmindre den 
udskudte skat kan henføres til transaktioner, der tidligere er indregnet direkte på egenkapitalen eller i anden 
totalindkomst. I sidstnævnte tilfælde indregnes ændringen ligeledes direkte på egenkapitalen henholdsvis i anden 
totalindkomst. 

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettigede skattemæssige underskud, indregnes i 
balancen med den værdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte skatteforpligtelser 
eller som nettoskatteaktiver til modregning i fremtidige positive skattepligtige indkomster. Det vurderes på hver 
balancedag, om det er sandsynligt, at der i fremtiden vil blive frembragt tilstrækkelig skattepligtig indkomst til, at det 
udskudte skatteaktiv vil kunne udnyttes. 

Selskabet indgår i en obligatorisk dansk sambeskatning med moderselskabet Bang & Olufsen a/s og andre danske 
selskaber, som kontrolleres af moderselskabet. Den beregnede danske skat af sambeskatningsindkomsten fordeles 
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til deres skattepligtige indkomst (fuld fordeling med refusion vedrørende 
skattemæssige underskud). 

Resultatopgørelsen 

Nettoomsætning 
Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af omsætning valgt IFRS 15. Nettoomsætningen indregnes 
i resultatopgørelsen, når levering og risikoovergang til køber har fundet sted, såfremt indtægten kan opgøres 
pålideligt, og betaling herfor forventes modtaget. Nettoomsætningen indregnes eksklusive moms og med fradrag af 
rabatter i forbindelse med salget. 

Salg af varer 
Omsætningen vedrørende salg af varer indregnes i resultatopgørelsen, såfremt risikoovergangen til køber har fundet 
sted inden regnskabsårets udgang. 

Produktionsomkostninger 
Produktionsomkostninger indeholder løn og vareforbrug samt indirekte omkostninger, herunder gager og af- og 
nedskrivninger, der afholdes for at opnå årets nettoomsætning. 

Udviklingsomkostninger 
Under udviklingsomkostninger indregnes de udviklingsomkostninger, der ikke opfylder kriterierne for aktivering.  



���

�

Distributions- og marketingomkostninger 
Distributions- og marketingomkostninger omfatter omkostninger, der vedrører salg og distribution af selskabets 
produkter, herunder gager til salgspersonale, reklame- og udstillingsomkostninger samt af- og nedskrivninger.  

Administrationsomkostninger 
Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til det administrative personale, ledelsen og 
kontoromkostninger mv., herunder af- og nedskrivninger. 

Finansielle poster 
Finansielle poster indeholder renter, amortiseringstillæg og -fradrag, dagsværdireguleringer samt realiserede og 
urealiserede valutakursreguleringer. 

Balancen 

Immaterielle langfristede aktiver 

Erhvervede rettigheder 
Erhvervede rettigheder omfatter software, nøglepenge og patenter og måles til kostpris med fradrag af 
akkumulerede af- og nedskrivninger. 

Erhvervede rettigheder afskrives lineært over den forventede levetid eller kontraktens løbetid, hvis denne er kortere. 
Der benyttes afskrivningsperioder på 3 – 5 år. 
Erhvervede rettigheder nedskrives til eventuel lavere genindvindingsværdi, jf. afsnittet om nedskrivning nedenfor. 

Materielle langfristede aktiver 
Materielle langfristede aktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. 

Kostprisen omfatter anskaffelsespris samt omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor 
aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede langfristede aktiver omfatter kostprisen direkte 
omkostninger til lønforbrug, materialer, komponenter og underleverandører.  
Kostprisen på et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, såfremt brugstiden for de 
enkelte bestanddele er forskellig. 
Refusioner og tilskud vedrørende langfristede materielle aktiver fratrækkes i kostprisen i takt med færdiggørelsen.  
 
Afskrivninger  
Afskrivninger foretages lineært over aktivernes forventede brugstid og under hensyntagen til aktivets scrapværdi. 
Der benyttes følgende afskrivningsperioder: 

 Tekniske anlæg og maskiner  2 - 6 år 
  
Afskrivningsmetoder, brugstider og restværdier revurderes årligt. 

Materielle langfristede aktiver nedskrives til genindvindingsværdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmæssige 
værdi, jf. afsnittet om nedskrivning nedenfor. 

Tilgodehavender 
Tilgodehavender omfatter tilgodehavender fra salg af varer, andre finansielle tilgodehavender primært udlån til ikke 
tilknyttede virksomheder samt andre tilgodehavender. Tilgodehavender indgår i kategorien udlån og tilgodehavender, 
der er finansielle aktiver med faste eller bestemmelige betalinger, som ikke er noteret på et aktivt marked og som 
ikke er afledte finansielle instrumenter. 

Tilgodehavender måles ved første indregning til dagsværdi og efterfølgende til amortiseret kostpris, der sædvanligvis 
svarer til nominel værdi med fradrag af nedskrivning til imødegåelse af forventede tab. 

Nedskrivninger til tab opgøres ud fra den simplificerede expected credit loss model med IFRS 9 som fortolknings–
grundlag. 
 
Varebeholdninger  
Varebeholdninger måles til kostpris opgjort efter FIFO-princippet eller nettorealisationsværdi, hvis denne er lavere. 
Kostprisen på råvarer, hjælpematerialer og indkøbte handelsvarer omfatter anskaffelsesprisen med tillæg af 
hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstillede færdigvarer og varer under fremstilling omfatter
omkostninger til materialer og direkte løn med tillæg af indirekte produktionsomkostninger. 
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Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og løn samt vedligeholdelse og afskrivning på de 
i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til fabriksadministration 
og -ledelse. 

Nettorealisationsværdi for varebeholdninger opgøres som forventet salgspris med fradrag af 
færdiggørelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget. 
Finansieringsomkostninger indregnes ikke i kostprisen. 

Egenkapital 

Udbytte 
Udbytte indregnes som en forpligtelse på det tidspunkt, hvor det vedtages på generalforsamlingen. 

Forpligtelser 

Pensionsforpligtelser 
B&O PLAY A/S har pensionsordninger, som omfatter medarbejderne. Pensionsordningerne er som hovedregel 
bidragsbaserede ordninger. 

Omkostninger vedrørende bidragsbaserede pensionsordninger udgiftsføres løbende i resultatopgørelsen i den periode, 
pensionen optjenes, og skyldige indbetalinger medtages i balancen under anden gæld. Præmieindbetalinger (f.eks. 
et fast beløb eller en fast procent af lønnen) indbetales til uafhængige forsikringsselskaber, som er ansvarlige for 
pensionsforpligtelserne. Når pensionsbidrag for bidragsbaserede ordninger er indbetalt, har B&O PLAY a/s ingen 
yderligere forpligtelser overfor ansatte eller fratrådte medarbejdere. 

Hensatte forpligtelser 
Hensatte forpligtelser omfatter garantiforpligtelser. Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af 
produkter inden for garantiperioden.  

De hensatte forpligtelser indregnes, når selskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse som følge af begivenheder i 
regnskabsåret, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medføre et træk på selskabets økonomiske 
ressourcer.  

Hensatte forpligtelser måles på baggrund af erfaringerne med garantiarbejder og andre forpligtelser. Hensatte 
forpligtelser med forventet forfaldstid ud over et år fra balancedagen måles til nutidsværdi. 

Finansielle gældsforpligtelser 
Øvrige gældsforpligtelser måles til amortiseret kostpris, der i al væsentlighed svarer til nominel værdi. 

Periodeafgrænsningsposter 
Periodeafgrænsningsposter indregnet som aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrørende efterfølgende 
regnskabsår. Periodeafgrænsningsposter indregnet som forpligtelser udgøres af modtagne betalinger vedrørende 
indtægter i de efterfølgende regnskabsår. 

Pengestrømsopgørelse 
Virksomheden har undladt at udarbejde pengestrømsopgørelse med henvisning til Årsregnskabslovens § 86, stk. 4, 
idet virksomheden indgår i pengestrømsopgørelse for koncernen i årsrapport for Bang & Olufsen A/S. 



2019/20 2018/19
2 Nettoomsætning

Geografisk opdeling

Danmark 179.393          307.558          
Kina 204.242          303.230          
USA 24.872            87.800            
Storbritanien 76.971            83.099            
Øvrige verden 199.557          307.988          

Al omsætning vedr. salg af varer 685.035          1.089.675       

3 Omkostninger, yderligere oplysninger

Artsopdeling af omkostninger

Medarbejderforhold 2019/20 2018/19
 

Honorar til selskabets direktion -                      4.303              
Lønninger og vederlag 29.213            33.102            
Pensioner 2.555              2.793              
Andre omkostninger til social sikring 460                 535                 

32.228            40.732            

Aflønning af selskabets direktion (ingen aflønning af direktionen siden 31/12 2019):  

Gager og lønninger -                      2.906              
Bonus -                      1.077              
Pension -                      320                 

-                      4.303              

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte: 49                   61                   

Medarbejderomkostninger er indregnet under følgende poster i resultatopgørelsen:

2019/20 2018/19

Produktionsomkostninger 3.135              4.377              
Distributions- og marketingomkostninger 24.732            28.176            
Administrationsomkostninger mv. 63                   700                 
Udviklingsomkostninger 4.298              7.479              

32.228            40.732            
 

Aktiebaseret vederlæggelse

Matching shares

Bang & Olufsen Operations matching shares program omfatter direktionen og en række andre medarbejdere i selskabet. Den 
samlede pulje af matching shares andrager pr. 31. maj 2020 16.794 stk. Retserhvervelsen af aktierne er betinget af, at modtageren 
af optionen er ansat i optjeningsperioden. Der er ikke yderligere betingelser for retserhvervelse af optionerne. 

Optionerne kan udelukkende afregnes i aktier. 

Aktieoptioner i B&O PLAY A/S

Udestående 1. juni
Tildelt matching shares
Udnyttet
Annulerede optioner 

Udestående 31. maj

Noter

B&O PLAY a/s

(1.000 DKK)
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Noter

B&O PLAY a/s

(1.000 DKK)

4 Finansielle indtægter 2019/20 2018/19
  

Renteindtægter fra tilknyttede selskaber 2.720              1.109              
Øvrige finansielle indtægter 20.319            34.989            

Finansielle indtægter 23.039            36.098            

5 Finansielle omkostninger
 

Renteomkostninger til tilknyttede selskaber 2.740              1.627              
Øvrige finansielle omkostninger 11.028            8                     

Finansielle omkostninger 13.768            1.635              

6 Skat af årets resultat

Aktuel skat 9.917              14.953            
Ændring i udskudt skat 5.943              (1.245)             
Regulering tidligere år, udskudt skat -                      -                      
Regulering tidligere år, aktuel skat -                      -                      

15.860            13.708            

Årets skat kan opdeles således:

Skat, der indregnes i resultatopgørelsen 15.860            13.708            

15.860            13.708            

Det udskudte skatteaktiv er i 2019/20 nedskrevet med 9.498 TDKK.

7 Immaterielle aktiver

Erhvervede
rettigheder I alt

Kostpris 1. juni 2019 19.849 19.849
Tilgang i årets løb 9.317 9.317

Kostpris 31. maj 2020 29.166            29.166            

Af- og nedskrivninger 1. juni 2019 (6.098)             (6.098)             
Årets afskrivninger (8.606)             (8.606)             

Af- og nedskrivninger 31. maj 2020 (14.704)           (14.704)           

Regnskabsmæssig værdi 31. maj 2020 14.462            14.462            

Kostpris 31. maj 2020 29.166            29.166            
Af- og nedskrivninger 31. maj 2020 (14.704)           (14.704)           

Regnskabsmæssig værdi 31. maj 2020 14.462            14.462            

Generelt, materielle aktiver

Der eksisterer ingen kontraktlige forpligtelser vedrørende anskaffelse af immaterielle aktiver.
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Noter

B&O PLAY a/s

(1.000 DKK)
8 Materielle aktiver

 Materielle 
 Produktions-  anlægs- 

 anlæg og  aktiver under 

 maskiner  opførelse  I alt 

Kostpris 1. juni 2019 27.815                         629                 28.444            
Tilgang i årets løb 6.000                           6.781              12.781            
Ibrugtagne aktiver 518                              (518)                -                  
Afgang i årets løb -                               (982)                (982)                -                                                                                                                   -                  -                  
Kostpris 31. maj 2020 34.333                         5.910              40.243            

Af- og nedskrivninger 1. juni 2019 (21.500)                        -                  (21.500)           
Årets afskrivninger (6.110)                          (982)                (7.092)             -                                                                                                                   -                  -                  
Af- og nedskrivninger 31. maj 2020 (27.610)                        -                  (27.610)           

Regnskabsmæssig værdi 31. maj 2020 6.723                           5.910              12.633            

Kostpris 31. maj 2020 34.333                         5.910              40.243            
Af- og nedskrivninger 31. maj 2020 (27.610)                        -                  (27.610)           -                                                                                                                   -                  -                  
Regnskabsmæssig værdi 31. maj 2020 6.723                           5.910              12.633            

Der er ingen finansielt leasede aktiver i selskabet
 

Generelt, materielle aktiver

Der eksisterer ingen kontraktlige forpligtelser vedrørende anskaffelse af materielle aktiver.

9 Udskudte skatteaktiver
Langfristede aktiver Hensættelser I alt

Udskudt skat 1. juni 2019 2.263                           5.985              8.248              
Indregnet i resultatopgørelsen (1.517)                          (4.426)             (5.943)             

Udskudte skatteaktiver 31. maj 2020 746                              1.559              2.305              

Der er i 2019/20 indregnet et udskudt skatteaktiv på 2.305 TDKK. Dette underskud aktiveres på baggrund af 
ledelsens forventninger til den langfristede indtjening indenfor de kommende 4 år. Der er i regnskabsåret 2019/20 indregnet en nedskrivning 
af det udskudte skatteaktiv på 9.498 TDKK.

10 Aktiekapital
 

Aktiekapitalen består af 7.500 stk. aktier á DKK 1.000
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Noter

B&O PLAY a/s

(1.000 DKK)
11 Hensatte forpligtelser Garanti I alt

 -                                                                                                                   
Hensatte forpligtelser 31. maj 2019 26.699            26.699            

Hensættelser i årets løb 36.269            36.269            
Hensatte forpligtelser anvendt i årets løb (16.695)           (16.695)           
Hensatte forpligtelser tilbageført i årets løb (19.100)           (19.100)           -                                                                                                                   

Hensatte forpligtelser 31. maj 2020 27.173            27.173            

Forfaldstidspunkterne for de hensatte forpligtelser forventes pr. 31. maj 2020 at blive:

Garanti I alt
Forfalder inden 1 år 23.320            23.320            
Forfalder 1 - 5 år 3.853              3.853              -                                                                                                                   
Hensatte forpligtelser 31. maj 2020 27.173            27.173            

Virksomheden giver garanti på visse produkter og forpligter sig derved til at reparere eller erstatte varer, som ikke
fungerer tilfredsstillende. 

Der er indregnet hensatte forpligtelser på 27.173 TDKK (26.699 TDKK i 2018/19) til forventede garantikrav på grundlag af 
tidligere erfaringer vedrørende niveauet for reparationer og returvarer. 

Opgørelsen af de forventede forfaldstidspunkter er foretaget på grundlag af tidligere erfaringer for, hvornår eventuelle
reparationer og returvarer fremkommer.

Der vil ikke blive modtaget godtgørelse vedrørende de hensatte forpligtelser fra anden side.

12 Eventualposter og øvrige økonomiske forpligtelser
 

a Leje- og leasingforpligtelser vedrørende operationel leasing mv. 

Selskabet har indgået en operationel leasingaftale vedrørende to biler samt en huslejeaftale.
Perioden dækket af leasingaftalen udgør 1 år. Begge aftaler indeholder betingelser om forlængelse. Selskabet 
har ret til at afgøre om aftalerne skal forlænges. Aftalerne medfører ingen begrænsninger i selskabet dispositionsmuligheder.

2019/20 2018/19

Leasingforpligtelser vedrørende driftsmidler -                      143                 

I alt -                      143                 

Der kan specificeres som følger:
til betaling inden for 1 år -                      105                 
til betaling mellem 1 og 5 år -                      38                   
til betaling efter mere end 5 år -                      -                      

-                      143                 

Årets leje- og leasingydelser 1.407              2.152              

Heraf minimumsleje- og leasingydelser 1.407              2.152              
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Noter

B&O PLAY a/s

(1.000 DKK)
12 Eventualposter og øvrige økonomiske forpligtelser (fortsat)

b Moms og afgifter

De danske selskaber i Bang & Olufsen koncernen er fællesregistreret og hæfter solidarisk for moms og afgifter.

c Retssager

Selskabet er ikke involveret i igangværende retssager.

d Solidarisk hæftelse

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet Bang & Olufsen A/S som administrationsselskab og hæfter solidarisk med øvrige
sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat samt for kildeskat på renter, royalties og udbytter.

13 Nærtstående parter
 

Selskabets nærtstående parter med bestemmende indflydelse omfatter moderselskabet Bang & Olufsen A/S, Struer.

De nærtstående parter, der har betydelig indflydelse i B&O PLAY A/S er bestyrelsen, direktionen og visse ledende 
medarbejdere samt disse personers relaterede familiemedlemmer. Nærtstående parter omfatter endvidere selskaber, hvori
denne personkreds har væsentlige interesser.

Bestyrelse, direktion og ledende medarbejdere

Ud over hvad der følger af ansættelsesforholdet har der ikke været transaktioner med bestyrelsen, direktionen eller de 
ledende medarbejdere. Aflønningen fremgår af note 3.

Tilknyttede selskaber

Samhandlen med de tilknyttede selskaber har omfattet følgende:
2019/20 2018/19

Varekøb fra tilknyttede selskaber (875)                47.489            
Køb af ydelser fra tilknyttede selskaber 2.206              2.064              
Salg af færdigvarer til tilknyttede selskaber 415.557          716.506          
Renteindtægter fra tilknyttede selskaber 2.720              1.109              
Renteomkostninger til tilknyttede selskaber 2.740              1.627              

Mellemværender med tilknyttede selskaber

14 Koncernforhold

Selskabets umiddelbare og ultimative moderselskab, der udarbejder koncernregnskab, hvori selskabet indgår som
datterselskab, er Bang & Olufsen A/S, Struer, Danmark, der ejer 100% af selskabets aktier.
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