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Hoved- og nagletal

B&O PLAY a/s

{1.000 DKK)

Resultat

Nettoomsaetning

Resultat af pimaer drift
Resultat af finansielle poster
Resultat fer skat

Arets resultat

Balance
Balancesum ultimo
Aktiekapital
Egenkapital ultimo

Negletal

Overskudsgrad, %
Afkastningsgrad, %

Afkast af Investeret kapital
eksklusiv goodwill, %
Egenkapitalens forrentning, %
Likviditetsgrad
Selvfinansieringsgrad, %
Fnansiel gearing

Nettoomsa2tning/nvesteret kapital

eksklusiv goodwill

2020721

702.989
21.164
(8.548)
12.616
10.278

349.659
7.500
135.242

30
6,3

1
8
1,5
39
1,4

19

2019/20

685.035
19.610
9.270
28.880
13.020

345.412
7.500
124.964

2,9
47

22
"
-1.5
36
-1,2

43

2018719

1.089.675
27.773
34.463
62.236
48.528

485.836
7.500
111.944

25
5.7

-30
55
1.2
23
-1.6

8,7

2017/18

1.092.981
23.604
(16.006)
7.599
5.965

481.494
7.500
63.416

2,2
6,1

-30
10
11
13
-3,6

8,9

201617

926.972
13.431
28,676
42,108
32.844

296.621
7.500
57.452

1.4
50

200
80
1,2
19

-1,8

-101,1

Selskabet er i 2019/20 overgaet til regnskabsaflaeggelse efter arsregnskabsloven. Sammenligningstallene for
drene 2017/18 og 2016/17 er ikke tilpasset | overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser.



Nogletallene er defineret séledes:

Overskudsgrad:

Afkastningsgrad:

Afkast af investerat kapital eksklusiv goodwill:

Egenkapitalens forrentning:

Likviditetsgrad:

Selvfinansieringsgrad:

Finansiel gearing

Nettocomsaetning/investeret kapital
eksklusiv goodwill:

Resultat af primagr drift *100
Nettoomsaetning

Resultat af primaer drift *100
Gns. operative aktiver

Resultataf primeer drift fer afskrivninger oz goodwillnadskrivninger *100
Gennemanilig investeret kapitaleksklugivegoodwill

Arets resultat * 100
Gennemsnit lig egenkapital

Kortfristede aktiver
Kortfristet gasld

Egenkapitalultimo * 100
Passiver ultimo

Nettorentebaerende gaeld uitimo
Egenkapitalulimo

N

(lennemsnitlig investeret kapitel eksklugive goodwill
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Ledelsesberetning B&O PLAY a/s

B&O PLAY a/s formal er at udeve virksomhed inden for handel med produkter og ydelser, samt evrige aktivi-
teter | tilknytning hertil.

Udvikling | aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabets omsaetning var i regnskabséret p& 703,0 mio. mod 685,0 mio, DKK &ret far.

Resultatet fr skat blev pa 12,6 mio. DKK mod 28,9 mio. DKK &ret far. Resultatet svarer ikke til selskabets
forventninger, hvilket primaert skyldes de finansielle poster pa baggrund af store tab pa kursreguleringer |
&rets lgb,

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Selskabet udferer lkke forskning. Til produktudvikling samt udvikling af produktionsfaciliteter og —processer
er der i arets leb afholdt 11,5 mio. mod 11,4 mioc. DKK 4ret far. Udviklingsaktiviteterne forventes fortsat i det
kommende ar.

Investerings- og finansieringspolitik

Selskabets politik for at vedligeholde og styrke de finansielle resultater er en del af koncernens overordnede
strategi. For yderligere information herom henvises der til afsnittet ‘Strategy’ koncernarsrapporten 2020/21.
Selskabets dividende-politik styres centralt af moderselskabet eller koncernledelsen.

Selskabets likviditet styres overordnet af moderselskabets finansfunktion. Alle beslutninger vedrerende finan-
siering bliver truffet af moderselskabet eller koncernledelsen.

Betydningsfulde haendelser efter Arsregnskabets afslutning
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, der vaesentligt forrykker vurderingen af &rs-
rapporten.

Forventet udvlkling
Selskabet forventer i det nye regnskabsar en faldende omsaetning, samt at resultatet vil ligge i intervallet 10,0
- 20,0 mio. DKK.

Samfundsansvar

For B&O PLAY a/s rapportering om samfundsansvar, herunder politikker for menneskerettigheder, klima,
milja, sociale forhold og medarbejderforhold, samt antikorruption, henvises til Bang & Olufsens koncernrap-
portering om samfundsansvar, Redegerelsen kan laeses og downloades pa http:/bang-olufsen.com/en/corpo-
rate/responsibility/corporate-social-responsibility

Kenssammensaetning | ledelsen

Bestyrelse: Bestyrelsen er B&O Plays averste ledelsesorgan og har | dag 3 generalforsamlingsvalgte medlem-
mer, hvori 2 er maend og 1 er kvinde. Dermed er der pa nuvaerende tidspunkt en ligelig fordeling mellem
mend og kvinder.

@vrig ledelse: For sé vidt angar evrige ledelsesniveauer, tilstraeber B&O Play at bemande alle ledelsesposter
med de bedst kvalificerede personer uanset kan. Virksomheden har et direktionslag og et mellemlederlag,
hvor maend og kvinder pa nuvzerende tidspunkt er ligeligt repraesenteret.

Kensfordelingen i enrige ledergrupper udger i 2020/21 2 kvinder og 1 mand. Dermed er der pa nuvaerende
tidspunkt en ligelig fordeling mellem maend og kvinder.



Styring af finansielle risici

Bang & Olufsen koncernens omfattende intemnationale aktiviteter betyder, at koncernens resultatopgarelse,
balance og egenkapital til enhver tid i sterre eller mindre omfang er eksponeret overfor en raekke finansielle

risici.
Disse risici er felgende:

o Valutarisiko
o Kreditrisiko

Bang & Olufsen forholder sig lebende til disse risici p& koncernniveau. B&O PLAY a/s indgdr i koncernens
overordnede styring af disse risici.



Ledelsespategning
Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. juni 2020
- 31. maj 2021 for B&O PLAY afs.
Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med Arsregnskabslovens bestemmelser.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. maj 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juni 2020 - 31.
maj 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for udviklingen i selskabets
aktiviteter og pkonomiske forhold, arets resultater og selskabets finansielle stilling, samt en beskrivelse af de
vaesentligste risici og usikkerhedsfaktorer, som selskabet star overfor.

Arsrapporten indstilles tit generalforsamlingens godkendelse.

Struer, den 29. oktober 2021

Direktion

Bestyrelse

i
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“ Nikolaj Wendelboe (formand) .lesperl-lqpnlbak
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

T kapltalejerne | B&O PLAY a/s

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Bang & Olufsen PLAY a/s for regnskabedret 1. junl 2020 = 31. maj 2021, der omfatter
resultatopgerelses, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udar-
bejdes efter Arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende biflede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 31. maj 2021 samt af resultatet af selskabets akftiviteter for regnskabséret 1. juni 2020 — 31, maj 2021 i overens-
stammelse mad érsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revislon | overensstemmelse med intemationale standarder om revislon og de yderligere krav, der
er gasldende | Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er nssmere beskrevst i revisionspategningens
afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet’. Det er vores opfattelse, at det opndede revislonsbevis er
tilstremkkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion,

Uafhesnglghed

Vi er uatheangige af selskabet i overensstammelse med internationale etiske regler for revisorer IESBA's etlske regler)
og de yderiigere krav, der er gesidende | Danmark, ligesom vI har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til
disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for Arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et rsregnskab, der giver et retvisende billede | overenastemmeise med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvarest for den interne kontrol, som ledslsen anser for ngdvendig for at
udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fajl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere eelskabets evne til at fortseetie driften; at
oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften
eller ikke har andet reallstisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mél er at opné ha| grad af sikkerhed for, om érsregnskabet som helhed er uden vassentlig fellinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en kenklusion. Ha) grad af slkkerhed
er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfares | overensstemmelse med Interna-
tionale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeskke vessentlig fejlinfor-
mation, nér eédan findes. Fejlinformationer kan opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan befragtes som vessent-
lige, hvis det med rimelighed kan forventes, &t de enkelivis eller samlet har indfiydelse pa de skonomiske baeslutninger,
som regnskabsbrugeme treaffer p& grundlag ef rsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med intemationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldenda | Danmark, foretager vi fagllge vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen.
Herudever:

> Identificerer og vurderer vi risikoen for vessentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om denne skyldes besvi-
gelser aller fajl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pd disse risici samt opndr revisionsbevis,
der er tilstrsekkeligt og egnet tit at denne grundlag for vores konklusion. Rislkoen for ikke at opdage vesentily
fejlinformation forérsaget af besvigelser er hgjere end ved vassentlig fejlinformation forérsaget af fejl, idet besvi-
gelser kan omfatte sammensveargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladslser, vildledning sller tilsldesestielse af
intern kontrol.

> Opnérvi forstéelse af dan inteme kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger,
der er passende eftar omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konkiusion om effektiviteten af sel-
skabets interne kontrol.

> Tager vi sillling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabs-
meessige sken og tilknytiede oplysninger, som ledeisen har udarbajdet, er rimelige.

» Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag sf regnskabsprincippet om fortsat drift
er passende, samt om der pé grundlag af det opnaede revisionsbevis er veasentllg usikkerhed forbundet med
begivenheder sller forheld, der kan skabe betydslig tvivi om selskabets evne fit at fortseatte driften, Hvis vi kon-
kluderer, at der er en vassentilg uslkkerhed, skal vl | vores revisionspétegning gere cpmserkeom pé oplysninger
herom i arsregnskabet sller, hvis s&danne oplysninger ikke er tiistreskkelige, modificere vores konklusion. Vores



konklusion er baseret pa dat revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspétegning. Fremti-
dige bagivenheder aller forhold kan dog medfare, at selskabet Ikke [eangere kan fortseette driften.

> Tager vi stliling til den samlede preagentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder noteoplysningerne,
samt om érsregnskabet afspejler de underiggende fransaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der
glves et retvisande billede heraf.

Vi kommunikerer mad den everste ledalse om bl.a. det planlagte omfang og den tidemesssige placering af revisionen
samt betydelige revisicnsmaassige observationer, herunder eventuslle betydelige mangler i Intern kontrol, som vi iden-
tificerar under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsan er ansvarllg for ledelseaberetningen.

Vores konklusion om érsregnskebet omfatter ikke ledelsesbaretningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med
sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknyining tit vores revision af Arsregnskeabet ar det vores ansvar at lsese ledelsesberetningen og | den forbindelse
overveje, om ledalsesberetningen er veesentligt inkonsistent med Arsregnskabet eller vores viden opnaat ved revisio-
nen eller p4 anden made synes at Indeholde veesentllg fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen Indeholder krasvade oplyeninger i henhold til arsregn-
skabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfatielse, at ledelsesbaretningen er i overensstammeise med érsregnska-
bet og er udarbejdet | overensstemmelss med Arsregnakabslovens krav. Vi har Ikke fundet vesaentiig fejlinformation |
ledelsesberetningen.

Aarhus, den 20. oktober 2021

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28
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Morten Frils
statsaut. revisor
mne32732
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Resultatopgorelse

B&O PLAY a/s
{1.000 DKK)

Nettoomsatning
Produktionsomkostninger

Bruttoresultat

Udviklingsomkostninger

Distributions- og marketingomkostninger
Administrationsomkostninger my.
Rasultat of primasr drift

Finansielle Indtagter
Finansielle omkostninger

Finansielle poster, netto
Resultat for skat

Skat af arets resultat
Arets resultat

Forslag til resultatdisponering:

Overfort til naeste ar
Udbytte for regnskabsdret

Disponeret | alt

2020721 2019720
702.889 685.035
(565.566) {514.871)
137.423 170.164
(11.455) (11.381)
(100.842) (137.467)
(3.962) (1.706)
21.164 19.610
9.058 23.038
{17.608) (13.768)
(8.548) 8.270
12616 28.880
(2.338) (15.860)
10.278 13.020
(49.722) 13.020
60.000 .
10.278 13.020




Noter

B&O PLAY a/s

(1.000 DKK)

Immuterielle aktiver
Erhvervede rettigheder

Immaterielle aktiver i alt

Materielle aktiver
Produktionsanlaeg og maskiner
Forudbetalinger for materielle aktiver

Materielle aktiver i alt

Udskudte skatteaktiver
Langfristede aktiver | alt

Varebeholdninger
Fremstillede varer og handelsvarer

Varebeholdninger | alt

Tilgodehavender
Tligodehavender fra salg

Tligodehavender hes tilknyttede selskaber

Andre tilgodehavender
Tilgodehavender i alt

Likvide behokininger
Kortfristede aktiver i alt
Aktiver | alt

Aktiver

10

202021 2019/20
9.098 14.462
9.098 14.462
9.517 6.723
9.923 5.910
19.440 12.633
6.456 2.305
34.994 29.400
44,765 53.728
44.765 53.728
59.807 60.900
160.970 182,713
22.721 17.090
243.498 260.703
26.402 1.581
314,685 316.012

345.659 345.412




Noter

10
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B&O PLAY a/s
{1.000 DKK)

Egenkapital
Aktiekapital
Foresléet udbytte
Overfert resultat

Egenkapital | alt

Langfristede forpligtelser
Hensatte forpligtelser
Anden gaeld

Langfristede forpligtelser i alt

Kortfristade forpligtelser

Hensatte forpligtelser

Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Gaeld 1l tilknyttede selskaber
Selskabsskat {(sambeskatningsbidrag)
Anden geeld

Kortfristede forpligtelser i att

Forpligtelser | alt
Passiver | alt

Passiver

1

2020721 2015720
7.500 7.500
60.000 -
67.742 117.464
135.242 124.964
4.875 3.853
2.305 2.346
7.180 6.199
20.404 23.320
135.771 103.982
688 29.915
31.357 24.870
19.017 32.162
207.237 214.249
214.417 220.448
349.659 345412




B&O PLAY a/s

{1.000 DKK)

Egenkapital 1. junl 2019

Arets resultat
Egenkapital 31. ma] 2020

Egenkapltal 1. juni 2020

Arets resultat
Egenkapital 31. ma] 2021

Egenkapitalopgerelse

Foresliet Cverfart
Aktiekapital udbytte resultat 1 alt
7.500 104.444 111.944
- 13.020 13,020
7.500 - 117.464 124.964
7.500 - 117.464 124.964
- 60.000 (49.722) 10.278
7.500 60.000 67.742 135.242
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Noter

Generelt
1 Anvendt regnskabspraksis

Noter til resultatopgarelsen

2 Nettoomsaetning
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5 Finansielie omkostninger

6 Skat af arets resultat

Noter ti] balancen

7 Immaterielle aktiver

8 Materielle aktiver

9 Udskudte skatteaktiver
10 Aktiekapital
11 Hensatte forpligtelser

Noter uden reference
12 Eventualposter og evrige @konomiske forpligtelser

13 Neristiende parter
14 Koncemforhold
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1 Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for 2020/21 for B&O PLAY a/s aflasgges i overensstemmelse med arsregnskabsiovens bestemmelser for
regnskabskiasse C (stor).

Arsrapporten aflaegges i danske kroner (DKK), der anses for at vasre selskabets funktionelle valuta.
Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Generelt om Indregning og miling
Aktiver indregnes i balancen, nr det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige skonomiske
fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr selskabet som feige af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk
forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige @konomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan
males palideligt.

Koncerninteme virksomhedsovertagelser indregnes hos det overtagende selskab til det overdragende selskabs
regnskabsmaessige vaerdier pa overtagelsestidspunktet.

Ved ferste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris, mens finanstelle instrumenter m3les til dagsvaardi.
Efterfolgende méles aktiver og forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i anden valuta end det enkelte selskabs funktionelle valuta omregnes ved ferste indregning til
transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender, gzeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som Ikke er afregnet
pad balancedagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstdr mellem
transaktionsdagen og henholdsvis betalingsdagen cg balancedagen, indregnes i resultatet som finansielle poster.
Materielle og immaterielle langfristede aktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetaere aktiver, der er kabt i
fremmed valuta og males med udgangspunkt i historiske kostpriser, omregnes il transaktionsdagens kurs.

Valutakursdifferencer, der er opstaet ved omregning af udenlandske selskabers balanceposter ved arets begyndelse
til balancedagens valutakurser og ved omregning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens
valutakurser, indregnes i anden totalindkomst.

Aktlebaserede incitamentsprogrammer

Aktiebaserede incitamentsprogrammer, hvor direktionen og en raekke andre medarbejdere alene kan veelge at keba
aktier | moderselskabet (egenkapltalordninger), males 1ll egenkapHalinstrumenternes dagsveerdi pa
tildelingstidspunktet og indregnes i resultatet under medarbejderomkostninger over den periode, hvor medarbejderne
opndr ret il at kebe aktieme. Modposten hertil indregnes direkte pa egenkapitalen.

Skat

Arets skat, som best4r af Srets aktuelle skat og andring af udskudt skat, indregnes i resultatet med den del, der kan
henfares til arets resultat eller direkte pa egenkapftalen med den del, der kan henfares til posteringer direkte pa
egenkapitalen.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Ved beregning af arets aktuelle skat anvendes de pa balancedagen galdende skattesatser og -regler i de respektive
lande.

Udskudt skat indregnes efter den balanceorienterede gaaldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem skattemaessig
og regnskabsmaessig veerdi af aktiver og forpligtelser, bortset fra udskudt skat p& midlertidige forskelle, der er opstaet
ved enten ferste Indregning af goodwill eller ved ferste indregning af en transaktion, der ikke er en
virksomhedssammenslutning, og hvor den midlertidige forskel konstateret pd tidspunkiet for ferste indregning
hverken pavirker det regnskabsmaessige resultat efler den skattepligtige indkomst,
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Der indregnes udskudt skat af midlertidige forskelle forbundet med kapitalandele | datterselskaber og associerede
selskaber, medmindre moderselskabet har mulighed for at kontrollere, hvornar den udskudte skat realiseres, og det
er sandsynligt, at den udskudte skat fkke vil blive udlest som aktuel skat inden for en overskuelig fremtid.

Den udskudte skat opgeres med udgangspunkt i henholdsvis den planlagte anvendelse af det enkelte aktiv og
afvikling af den enkelte forpligtelse.

Udskudt skat méles ved at anvende de skattesatser og -regler i de respektive lande, der — baseret pé vedtagne eller i
realiteten vedtagne love pa balancedagen - forventes at gaelde, nér den udskudte skat forventes udlest som aktuel
skat. £ndring i udskudt skat som felge af andringer i skattesatser eller -regler indregnes | resultatet, medmindre den
udskudte skat kan henferes til transaktioner, der tidligere er indregnet direkte pd egenkapltalen eller i anden
totalindkomst. | sidstnaevnte tilfzelde Indregnes andringen ligeledes direkte p& egenkapitalen henholdsvis i anden
totalindkomst.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremferselsberettigede skattemeessige underskud, indregnes i
balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning | udskudte skatteforpligtelser
eller som nettoskatteaktiver til modregning i fremtidige positive skattepligtige indkomster. Det vurderes p4 hver
balancedag, om det er sandsynligt, at der | fremtiden vil biive frembragt tilstraekkelig skattepligtiy indkomst til, at det
udskudte skatteaktfv vil kunne udnyttes.

Selskabet indgar i en obligatorisk dansk sambeskatning med moderselskabet Bang & Ofufsen a% og andre danske
selskaber, som kontrolleres af moderselskabet. Den beregnede danske skat af sambeskatningsindkomsten fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til deres skattepligtige indkomst (fuld fordeling med refusion vedrerende
skattemasssige underskud).

Resultatopgorelsen

Nettoomseetning

Virksombeden har som fortolkningsbidrag for indregning af omsaatning valgt IFRS 15. Nettoomsaetningen indregnes
i resultatopgerelsen, ndr levering og risikoovergang til keber har fundet sted, s&fremt indtaagten kan opgeres
palideligt, og betaling herfor forventes modtaget. Nettoomsaztningen indregnes eksklusive moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Salg af varer
Omsaetningen vedrarende salg af varer indregnes i resultatopgarelsen, safremt rislkoovergangen til keber har fundet
sted Inden regnskabsarets udgang.

Produktionsomkostninger
Produktionsomkostninger indeholder ken og vareforbrug samt indirekte omkostninger, herunder gager og af- og
nedskrivninger, der atholdes for at opn4 arets nettoomsaztning.

Udviklingsomkostninger
Under udviklingsomkostninger indregnes de udviklingsomkostninger, der ikke opfylder kriterierne for aktivering.

Distributions- og marketingomkostninger
Distributions- og marketingomkostninger omfatter omkostninger, der vedrarer salg og distribution af selskabets
produkter, herunder gager til salgspersonale, reklame- og udstillingsomkestninger samt af- og nedskrivninger.

Administrationsomkostninger
Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til det administrative personale, ledelsen og
kontoromkostninger mv., herunder af- og nedskrivninger.

Finanslelle poster

Finansielle poster indeholder renter, amortiseringstillag og -fradrag, dagsveerdireguleringer samt realiserede og
urealiserede valutakursreguleringer.

Balancen

Immaterielle langfristede aktiver

Erhvervedas rettigheder

Erhvervede rettigheder omfatter software, n@glepenge og patenter og males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Erhvervede rettigheder afskrives linezert over den forventede levetid eller kontraktens lebetid, hvis denne er kortere.
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Der benyttes afskrivningsperioder pd 35 ar.
Erhvervede rettigheder nedskrives til eventuel lavere genindvindingsvaerdi, jf. afsnittet om nedskrivning nedenfor.

Materlelle langfristede aktiver
Materielle langfristede aktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerade af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsespris samt omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede langfristede aktiver omfatter kostprisen direkte
omkostninger til lznforbrug, materialer, komponenter og underleverandarer.

Kostprisen p& et samlet aktlv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, safremt brugstiden for de
enkelte bestanddele er forskellig.

Refusioner og tilskud vedrerende langfristede materielle aktiver fratreekkes i kostprisen i takt med fzerdiggerelsen.

Afskrivninger
Afskrivninger foretages lineasrt over aktivernes forventede brugstid og under hensyntagen til aktivets scrapvaerdi.
Der benyttes felgende afskrivningsperioder:

Tekniske anlaeg og maskiner 2-64r
Afskrivningsmetoder, brugstider og restvaerdier revurderes arligt.

Materielle langfristede aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
vaardi, jf. afsnittet om nedskrivning nedenfor.

Tligodahavender

Tligodehavendar omfatter tilgodehavender fra salg af varer, andre finansielle tilgodehavender primaeert udlan til ikke
tilknyttede virksomheder samt andre tilgodehavender. Tilgodehavender indgér i kategorien udlan og tilgodehavender,
der er finansielle aktiver med faste eller bestemmelige betalinger, som ikke er noteret pa et aktivt marked og som
ikke er afledte finansielle instrumenter.

Tilgodehavender méles ved farste indregning til dagsveerdi og efterfelgende til amortiseret kostpris, der szdvanligvis
svarer til nominel veerdi med fradrag af nedskrivning til imedegaelse af forventede tab.

Neds(l;;’ivninger til tab opgares ud fra den simplificerede expected credit loss model med IFRS 9 som fortolknings—
grundlag.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris opgjort efter FIFO-princippet eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er lavere.
Kostprisen pa ravarer, hj=lpematerialer og indkegbte handelsvarer omfatter anskaffelsesprisen med tillag af
hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstillede faerdigvarer og varer under fremstilling omfatter
omkostninger til materialer og direkte lan med tillaeg af indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse og afskrivning p& de
i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til fabriksadministration
og -ledelse.

Nettorealisationsvzerdi for varebehcldninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af
faerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.
Finansieringsomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger bestar af likvide midler under omsaetningsaktiver.

Egenkapltal

Udbytte
Udbytte indregnes som en forpligtelse pa det tidspunkt, hvor det vedtages pa generalforsamlingen.

Forpligtelser

Penslonsforpligtelser

B&O PLAY a%s har penslonsordninger, som omfatter medarbejderne. Pensionsordningerne er bidragsbaserede
ordninger.

Ombkostninger vedrerende bidragsbaserede pensionsordninger udgiftsferes lebende | resultatopgzrelsen i den periode,
pensionen optjenes, og skyldige indbetalinger medtages | balancen under anden geeld. Praemieindbetalinger (f.aks.
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et fast beleb eller en fast procent af lennen) indbetales til uafhaengige forsikringsselskaber, som er ansvarlige for
pensionsforpligtelseme. Nar penslonsbidrag for bidragsbaserede ordninger er indbetalt, har B&O PLAY ak ingen
yderligere forpligtelser overfor ansatte eller fratradte medarbejdere.

Hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter garantiforpligtelser. Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af
produkter inden for garantiperioden.

De hensatte forpligtelser indregnes, nér selskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse som felge af begivenheder i
regnskabséret, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfare et traek pé selskabets gkonomiske
ressourcer.

Hensatte forpligtelser males pa4 baggrund af erfaringerne med garantiarbejder og andre forpligtelser. Hensatte
forpligtelser med forventet forfaldstid ud over et &r fra balancedagen males til nutidsvaerdi.

Finanslelle gesldsforpligtelser
@rige gaeldsforpligtelser méles tif amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel vaerdi,

Pengestremsopgerelse

virksomheden har undlact at udarbejde pengestremsopgarelse med henvisning til Arsregnskabslovens § 86, stk. 4,
idet virksomheden indgér | pengestremsopgerelse for koncernen i drsrapport for Bang & Olufsen ass.
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Noter

B&O PLAY a/s
(1.000 DKK}

2020721 2019720
Nattcomsmtning
Geograifisk opdeling
Danmark 290311 179.393
Kina 168.949 204,241
Tyskland 66.008 38.498
Sydkorea 42,408 36.184
Storbritanien 40473 76.971
@wrige verden 94,840 149.748
Al oms=tning vedr. salg af varer 702,989 £85.035
Omkostninger, yderligers oplysninger
Artsopdaling af omkostninger
Medarbajdarforhold 2020721 20159720
Honorar 1ll selskabets direktion -
Lenninger og vederlag 22.893 29.213
Pensloner 1.893 2.555
Andre omkostringer til sodal sikring 274 450

25.060 32.228

Affanning af selskabets direkiion (ingen affenning af direktionen siden 31112 2019):
Gager og lenninger
Bonus
Perslon
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte: 36 49
Medarbejderomkostninger er indregnet under faigende poster | resultatopgarelsen:

2020721 2015/20
Produkticnsomkostringer 3.763 3.135
Distributions- og masketingomkostninger 15.78% 24732
Adrinistrationsomkostninger mv. 415 63
Udviklingsomkostninger 5.093 4,298

25.060 32228
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B&O PLAY a/s

(1.000 DKK)

Finansislle Indtmgtar
Rentelnctasgter fra tilknyttede seiskaber
Phrige finansielle indtzegter

Finanslefie indteegter

Finansialle omkostninger

Renteomkestninger il tiiknyttede selskaber
@vrige finanslelle omkostninger

Fnansielle omkaostninger

Skat af drats resultat
Aktuel skat

Zndring | udskudt skat
Regulering tidligere &, aktuel skat

Arets skat kan opdeles shleces:
Skat, der indregnes | resultatopgerelsan

Det udskudte skatteaktly er | 2019/20 nedskrevet med 9.468 TDKK. Der er ingen nedskrvning i 2020721,

immaterielle aktiver

Kostpris 1, juni 2020
Tilgang | Arets lsb

Kostpris 31, ma] 2021

Af- og nedskrivninger 1. juni 2020
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. maj 2021
Regrskahsmaessig veerd| 31. ma) 2021

Kostpris 31. maj 2021
Af- og nedskrivringsr 31. maj 2021

Regrskabsmasesig vaerdi 31. maj 2021
Generelt, materielie aktiver

Der eksisterer Ingen kontraktige forpligtelser vedrerende anskaffelse af immaterielle aktiver,

Noter

19

2020021 2019/20
3.258 2720
5.760 20.319
9.058 23.039

T4 2.740
16,832 11.028
17.606 13.768

6.912 9.917
{4.134) 5943
{440} -
2.338 15.860
2.338 15.860
2.338 15.860
Erhverveds
rettigheder 1 alt
29,166 29.166
5,276 5.276
34.442 34.442

(14.704) (14.704)

(10.640} 110.540)

(25.344) (25.344)
9.098 9.098

34442 34.442

(25.344) (25.344)

9.038 9.008
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Noter

B&D PLAY a/s
{1.000 DKK}
Matsriells aktiver
Materielle
Produktions- anleegs-
aniagog  aktiver under
maskiner opierelse lait
Kostprls 1. junl 2020 34333 5910 40.243
Tligang | Arets lpb 5.108 9,023 15.031
Ibrugtagne aktiver 5.910 15.910) -
Kestpris 31. maj 2021 45.351 9.923 55.274
Af- og necskrivninger 1. junl 2020 {27.610) 27.610)
Arets afskrivringer 2,224} (8.224)
Af- og nedskrivninger 31. maj 2021 (35.834) - {35.834)
Regnskabsmeesslg veerdi 31. ma) 2021 9,517 9.923 19.440
Kostpris 31. ma] 2021 45351 9,923 55,274
At- og nedskrivninger 31. maj 2021 {35.834) - (35.834)
Regrskabsmaessig vaerdi 31. maj 2021 9.517 9.923 19.440
Der et ingen finansielt leasede aktiver | selskabet
Generelt, immaterielia aktiver
Der eksisterer Ingen kontraktlige forpligtelser vednerence anskaffelse af materielle aktiver.
Udskudte skatteaktiver
Langfristede akttver  Hensasttelser | alt
Udskudt skat 1. Junl 2020 746 1.559 2.305
Indregnet | resultatopgerelsen 1.869 2.282 4.1%1
Udskudte skatteaktiver 31. maj 2021 2615 3,841 6.456

Der er | 2015/20 indregnet et udskuclt skatteaktiv p4 6.456 TDKK. Dette underskud aktiveres pA baggrund af

ledelsens forventninger til den langfristede indtjening indenfor de kommende 4 &. Der er i regnskabsarat 2019/20 indregnet en nedskrivning

&f det udskudte skatteaktiv p4 9.498 TDKK. Der er ingen nedskrivning | 202021,

Aktieknpital
Aktlekapltalen bestar af 7.500 stk. aktler & DKK 1.000
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Noter

B&O PLAY a/s

{1.000 DKK)

Hensatte forpligtelser Garanti lalt
Hersatte forpligteleer 31, maj 2020 27.173 27.173
Hensasttelser | drets lab 21.426 21.426
Hensatte forpligtelser anvendt i Arets [ab {13.268) {13.268)
Hensatte forpiigteiser thhagefert | drets lob {1005  (10.052)
Hensatte forpligteiser 31. maj 2021 25.279 25.279

Forfaldstidspunktere for de hensatte forpligtelser forventes pr. 31. ma] 2021 at blive:

Garantl | alt
Forfalder inden 1 & 20404 20404
Forfalder 1 -5 &r 4.875 4.875

Hensatte forpligtelser 31. maj 2021 25,279 25,279

Virksomheden giver garant] pA visse produkter og forpligter sig derved til at reparere efier erstatte varer, som ikke
fungerer tilfredsstillende.

Der er indregnet hensatte forpligtelser p& 25.002 TDKK (27.173 TDKK i 2019/20) til forventede garantikrav p& grundlag af
ticligere erfaringer vedrarande niveauet for reparationer og returvarer,

Opgarelsen af de forvenede forfaldstidspunkier er foretaget pd grundlag af tidligere erfaringer for, hvoméir eveniuelle
reparationer og returvarer fremkommer.

Der vil ikke blive modiaget godtgereisa vedrarende de hensatte forpligtelser fra anden side.

Eventualposter og svrigs skonomizke forpligtelser
Laje- og leasingforpligtelser vedisrande operational lensing mv.
Selskabet har ingen leasingaftaler
2020121 2015720
Arets leje- og leacingydelser 1,766 1.407

Heraf minimumsleje- og leasingydelser 1.766 1.407
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Noter

B&O PLAY a/s

(1.000 DKK)

Eventualposter og svrige skonomiake forpligtaiser (fortsat)
Moms og afgifter
De danske selskaber | Bang & Olufsen koncemen er faellesragistreret og hafter solldarisk for moms og afgifter.

Retssagar
Selskabet er lkke Involveret | igangvaerende retssager.
Solldarisk haftelse

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet Bang & Olufsen A/S som administrationsselskab ©g haefter solidarisk med gurige

sambeskattede selskaber for betaling &f selskabsskat samt for kildeskat pd renter, royalties og udbytter,

Nartstiende partar
Selskabets naertstdende parter med besternmende indflydelse omfatter moderselskabet Bang & Olufsen a5, Struer,
De nzeristiende parter, der har betydellg indflydelse | BRO PLAY a/s er bestyrelsen, direktionen og visse [edence

medarbejdere samt disse personers relaterede famillemedlemmer. Neerisidende parter omfatter endvidere selskaber, hvorl

denne personkreds har vaesentiige Interesser,

Bestyreise, direktion og ledende medarbefdere

Ud over hved der felger af ansattelsesforholdet har der lkka vaeret transaktioner med bestyrelsen, direktionen eller de
ledende mederbejdere. Aflanningen fremgdr af note 3.

Thknyttede seiskaber

Samhandlen med de tilknyttede selskaber har omfattet frigende:

Varekeb fra tliknyttade selskaber

Kab af ydelser fra tllknyttede selskaber

Salg ef feerdigvarer til tikryttede selskaber

Renteindtzgter fra tilknyttade seiskaber

Rentecmkestninger tll tilknyttede seiskaber

Mellemveerender med titknyttede selskaber

B&O PLAY A/5' mellemvzrende med de tilknyttede selskaber framgar direkte af balancen.

Mellemvaerendeme er forrentede, Forretningen af mellemvaerenderne fremgér af noteme 4 og 5.
Betalingshetingelseme for de normale varemellemvaerender er lebende méned 30 dage, Der er ikke stiliet sikkerheder for
mellemvaerenderne, og dar har lkke veeret behov for at foretage nedskrivning til forventede tab vedrarende disse
mellemveerender. Endividere er der Ikke reallseret tab vedrerende disse mellemregninger | 2020721 eller 2019/20.

Det er ledefsans vurdering, at dagsvesrdien er identisk med bogfert vaerdi,

2vrige transaktioner

Herudover har der lkke vzeret transaktioner med de nasristiende parter.

Koncernforhold

Selskabets umiddelbare og ultimative moderselskab, der udarbejder koncemregnskab, hvori selskabet indgér som
datterselskab, er Bang & Clufsen a/s, Struer, Danmark, der ejer 100% af selskabets aktier,
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202021

67.492
917
465,969
3.298
774

20159720

(875)
2.206
415,557
2720
2740



