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Hoved- og nagletal

B&O PLAY a/s

(1.000 DKK}

Resultat

Nettoomsaetning

Resultat af primaer drift
Resultat af finansielle poster
Resultat fer skat

Arets resultat

Balance
Balancesum ultimo
Aktiekapital
Egenkapital ultimo

Arets pengestrom
Heraf pengestramme fra:
Driftsaktivitet
Investeringsaktivitet
Finansieringsaktivitet

Negletal

Overskudsgrad, %
Afkastningsgrad, %

Afkast af investeret kapital
eksklusive goodwill, %
Egenkapitalens forrentning, %
Likviditetsgrad
Selvfinansieringsgrad, %
Finansiel gearing

Nettoomsaetning/Investeret kapital

eksklusive goodwill

2018/19

1.089.675
27.773
34.463
62,236
48.528

485.836
7.500
111.944

22.590
(22.590)

2,5
57

55
1,2
23
-1,6

2017/18

1.092.981
23.604

(16.006)
7.599
5.965

481.494
7.500
63.416

0

8.004
(8.004)

2016/17

926.972
13.431
28.676
42.108
32.844

296.621
7.500
57.452

0

11.753
(11.753)
0

1,4
5,0

-200
80
1.2
19
-1.8

-101,1

2015/16

679.499
13.589
(10.245)
3.344

241

235.937
7.500
24.608

o

6.047
(6.047)
0

2,0
3,7

-54
10
1,1
10
0,8

24,5

2014/15

405.504
8.109
(196}
7.913
5.704

502.183
7.500
22.197

0

(o]



Negletallene er defineret séledes:

Overskudsgrad:

Afkastningsgrad:

Afkast af investeret kapital eksklusive goodwill:

Egenkapitalens forrentning:

Likviditetsgrad:

Setvfinansieringsgrad:

Finansiel gearing

Nettoomsaetning/investeret kapital
eksklusive goodwill:

Resultat af primeer drift *100
Nettoomsaetning

Resultat af primaer drift 100
Gns. operative aktiver

Resultataf primeer drifi fer afskrivninger og goodwillnedskrivninger *100

Gennemsniflig investeretkapital eksklusivegoodwill

Arets resultat * 100
Gennemsnitlig egenkapital

Kortfristede aktiver
Kortfristet geeld

Egenkapita |l ultimo * 100
Passiver ultimo

Nettorente baerende gaeld ultimo
Egenkapital ultimo

Nettocmsetning

Gennemsnitlig investeret kapital eksklusive goodwill
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Ledelsesberetning B&O PLAY a/s

B&O PLAY a/s formdl er at udeve virksomhed inden for handel med produkter og ydelser, samt evrige aktivi-
teter | tilknytning hertil.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Selskabets omszetning var i regnskabséret pa 1.089,7 mio. mod 1.093,0 mio. DKK &ret fgr. Omszetningen er
drevet af hyppige produktlanceringer.

Resultatet fer skat blev pa 62.236 TDKK mod 7.599 TDKK ret fer. Resultatet svarer til selskabets forventnin-
ger.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Selskabet udferer ikke forskning. Til produktudvikling samt udvikling af produktionsfaciliteter og —processer
er der i arets lgb afholdt 17,6 mio. mod 18,6 mio. DKK aret fer. Udviklingsaktiviteterne forventes fortsat | det

kommende &r.

Investerings- og finansieringspolitik

Selskabets politik for at vedligeholde og styrke de finansielle resultater er en del af koncernens overordnede
strategi. For yderligere information herom henvises der til afsnittet ‘Strategy” koncernarsrapporten 2018/19.
Selskabets dividende-politik styres centralt af moderselskabet eller koncernledelsen.

Selskabets likviditet styres overordnet af moderselskabets finansfunktion. Alle beslutninger vedrgrende finan-
siering bliver truffet af moderselskabet eller koncernledelsen.

Betydningsfulde haendelser efter drsregnskabets afslutning
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtrddt forhold, der vaesentligt forrykker vurderingen af 8rs-

rapporten.

Forventet udvikling
Selskabet forventer i det nye regnskabsér, at savel omsaetningen som resultat vil vaere pa niveau med indevae-

rende ar.

Samfundsansvar

Bestyrelsen i Bang & Olufsen a/s har udarbejdet en redegarelse for samfundsansvar (CSR} for regnskabsaret
2018/19, som udger en del af ledelsesberetningen. Redegerelsen kan laeses og downloades
http:/Aww.bang-olufsen.com/en/corporate/responsibility/corporate-social-responsibility

Kenssammensztning i ledelsen
Bestyrelse: Bestyrelsen er B&O Plays averste ledelsesorgan og har i dag 3 generalforsamlingsvalgte medlem-
mer, hvori 2 er maend og 1 er kvinde. Dermed er der pd nuvasrende tidspunkt en ligelig fordeling mellem

maend og kvinder.

@vrig ledelse: For sa vidt angdr gvrige ledelsesniveauer, tilstrazber B&O Play at bemande alle ledelsesposter
med de bedst kvalificerede personer uanset ken. Virksomheden har et direktionslag og et mellemlederlag,
hvoraf maend pd nuvaerende tidspunkt udger den starste andel.

For at @ge andelen af kvinder pa ledelsesposter tilstrazbes det at begge ken er prassenteret blandt de sidste
kandidater ved rekruttering af nye ledere. Derudover tilstraebes der p3 at sikre en forholdsmazssig sterre an-
del af deltagende kvinder i Bang & Olufsens talentprogram,

Kensfordelingen i gvrige ledergrupper udger i 2018/19 3 kvinder og 5 maend. Dermed er der p& nuvarende
tidspunkt en ligelig fordeling mellem maand og kvinder.



Styring af finansielle risici

Bang & Olufsen koncernens omfattende internationale aktiviteter betyder, at koncemens resultatopgerelse,
balance og egenkapital til enhver tid | sterre eller mindre omfang er eksponeret overfor en raekke finansielle

risici.

Disse risici er felgende;
e Valutarisiko
e Kreditrisiko

Bang & Olufsen forholder sig lgbende til disse risici pa koncernniveau. B&0 PLAY a/s indgdr | koncernens
overordnede styring af disse risici.

For yderligere information vedrarende selskabets styring af finansielle risici henvises til note 23.



Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandiet og godkendt rsrapporten for regnskabsaret 1. juni 2018
- 31. maj 2019 for B&O PLAY a/s.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med International Financial Reporting Standards som godkendt af
EU og yderligere danske oplysningskrav.

Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. maj 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrsmme for regnskabsaret
1. juni 2018 - 31, maj 2019,

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for udviklingen i selskabets
aktiviteter og @konomiske forhold, arets resultater og selskabets finansielle stilling, samt en beskrivelse af de
vaesentligste risici og usikkerhedsfaktorer, som selskabet star overfor.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Struer, den 31. oktober 2019
Direktion

AN
Johfrifiollanger

N\

Bestyrelse

f

Ay

Johri fiMollanger

/
L A S A
] ‘f\/\_: AN~
/

/
Kehier Ljungdahl

Ling/

| /

\ P g

\ /
.~



Den uafhasngige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i B&O PLAY a/s

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for B&O PLAY afs for regnskabsaret 1. juni 2018 - 31. maj 2019, der omfatter
resultatopgerelse, totalindkomstopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestremsopgarelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter International Financial Reporting Stan-
dards som godkendt af EU og yderligere krav i arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. maj 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. juni
2018 - 31. maj 2019 i overensstemmelse med International Financial Reporting Standards som godkendt af
EU og yderligere krav i rsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision | overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisi-
onspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Det er vores opfattelse, at det opna-
ede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafheengighed
Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's etiske
regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser

i henhold til disse regler og krav.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledeisesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af &rsregnskabet er det vores ansvar at |aese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet
ved revisionen eller p& anden mé&de synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med ars-
regnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede | overensstemmelse
med International Financial Reporting Standards som godkendt af EU og yderligere krav i drsregnskabsloven.
{edelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et
arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af &rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette driften;
at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pd
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selska-
bet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.



Den uafhaengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opn& haj grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Haj grad
af sikkerhed er et hgijt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overens-
stemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid
vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som falge af besvigelser
eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet
har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

 Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hajere end ved vae-
sentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokument-
falsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af intern kontrol.

»  Opndr vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af &rsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pd grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-
pategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i drsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger
ikke er tilstrakkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pd det revisionsbevis,
der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder efter forhold kan
dog medfare, at selskabet ikke lzengere kan fortsaette driften.

e« Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om &rsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan méade, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den everste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Aarhus, den 31. oktober 2019
ERNST & YOUNG

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 307002 28
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Noter

b

v

B&O PLAY a/s

{1.000 DKK})

Nettoomszetning
Produktionsomkostninger

Bruttoresuitat

Produktionsomkostninger

Distributions- og marketingomkostninger
Administrationsomkostninger mv.
Udviklingsomkostninger

Resultat af primaer drift

Finansielle indtagter
Finansielle omkostninger

Finansielle poster, netto
Resultat for skat

Skat af drets resultat
Arets resultat

Resultatopgerelse

201819 201718
1.089.675 1.092.981
(839.468) (812.945)
250.207 280.036
(15.161} (15.993)
{184.480} (212.718)
(2.151} (3.808)
(20.642) (23.912}
27.773 23.605
36.098 2.279
(1.635) (18.285)
34.463 {16.006)
62.236 7.599
{13.708) (1.634)
48,528 5.965




Noter

B&O PLAY a/s

(1.900 DKK)

Arets resultat
Anden totalindkomst efter skat

Arets totalindkomst

Arets totalindkomst fordeles saledes:

Moderselskabets aktionazrer

Totalindkomstopgeorelse

10

201819 201718
48.528 5.965
48,528 5.965
48,528 5.965
48.528 5.965




Noter

10

1

12
13
14

B&O PLAY a/s

{1.000 DKK)

Immaterielle aktiver
Erhvervede rettigheder

Immaterielle aktiver i alt
Materielle aktiver

Produktionsanlaeg og maskiner
forudbetalinger for materielle aktiver

Materielle aktiver i alt
Udskudte skatteaktiver
Langfristede aktiver i alt
Varebeholdninger
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg

Tilgodehavender hos tilknyttede selskaber
Andre tilgodehavender

Tilgodehavender i alt
Likvide beholdninger
Kertfristede aktiver i alt

Alktiveri alt

Aktiver

11

201819 2017118
13.752 1.394
13.752 1.394

6.315 8.930
629
6.944 8.930
8.24%9 7.004
28.945 17.328

155.673 79.433
75.145 94.974

216.336 285.196

8.737 4.563

301.218 384.733

456.891 464.166

485.836 481.494




Noter

18
19

B&O PLAY a/s

{1.000 DKK)

Egenkapital
Aktiekapital
Overfert resultat

Egenkapital i alt

Langfristede forpligtelser
Hensatte forpligtelser

Langfristede forpligtelser i alt

Kortfristede forpligtelser

Hensatte forpligtelser

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Gald til tilknyttede selskaber
Selskabsskat (sambeskatningsbidrag)
Anden geld

Kortfristede forpligtelser i alt
Forpligtelser i alt

Passiver i alt

Passiver

12

201819 201718
7.500 7.500
104.444 55.916
111.944 63.416
3.786 6.509
3.786 6.509
22.913 16.411
268.558 300.841
33.325 57.924
19.335 15.603
25.975 20.790
370.106 411.569
373.892 418.078
485.836 481.494




B&O PLAY a/s

{1.000 DKK}

Egenkapital 1. junl 2017

Arets resultat

Arets totalindkomst

Egenkapital 31. maj 2018

Egenkapital 1. juni 2018

Arets resultat
Arets totalindkomst

Egenkapital 31. maj 2019

Egenkapitalopgorelse

Cverfart
Aktiekapital resultat | alt

7.500 49.952 57.452
5.965 5.965

5.965 5.965

7.500 55.916 63.416
7.500 55.916 63.416

- 48.528 48.528

- 48,528 48.528

7.500 104.444 111.944

13



Noter

20
21

Pengestromsopgorelse

B&O PLAY a/s

(1.000 DKK)

Arets resultat
Af- og nedskrivninger
Reguleringer
Zndring i driftskapital

Pengestramme fra primzer drift

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende
Betalt selskabsskat (sambeskatningsbidrag)

Pengestromme fra driftsaktivitet

Kab af materielle langfristede aktiver
Pengestremme fra investeringsaktivitet

Pengestramme fra finansieringsaktivitet

Arets pengestramme

Likvider 31. maj

14

2018/19 2017/18
48528 5.965
12.219 9.199

(16.978) 26.391

(44.421) (17.545)

(652) 24.010
36.098 2.279
(1.635) (18.285)

(11.221} -
22.590 8.004

(22.590) {8.004)

(22.590) (.004)
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1 Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for 2018/19 for B&O PLAY afs aflaagges i overensstermmelse med International Financial Reporting
Standards (IFRS), som er godkendt af EU, og oplysningskrav til drsrapporter for regnskabsklasse C {stor), jf. IFRS-
bekendtgarelsen udstedt i henhold til drsregnskabsloven

Arsrapporten afleegges i danske kroner {DKK), der anses for at vaere seiskabets funktionelle valuta.
Anvendt regnskabspraksis er usendret i forhold til 2017/18, pa naer de sendringer der beskrives i de falgende afsnit:

= |[FRS 9 — Finansielle instrumenter
s |FRS 15 — Omsaetning fra kontrakter med kunder
= Ny model for allokering af omkostninger

Implementering af nye og sendrede standarder og fortolkningsbidrag samt effekt af endnu ikke
ikrafttradte standarder

Bang & Olufsen har implementeret alle nye, zendrede standarder, reviderede regnskabsstandarder og
fortolkningsbidrag (IFRIC), som godkendt af EU, og som er effektive for regnskabsaret 1. juni 2018 - 31. maj 2019.

Baseret p& en vurdering af nye eller tilfgjede og reviderede regnskabs standarder og fortolkningsbidrag (IFRS) udstedt
af IASB og IFRS og godkendt i EU og effektive den eller efter 1. januar 2018, er det blevet vurderet, at anvendelse af
disse nye IFRS ikke har nogen vassentlig indflydelse pa regnskabet for indevaerende &r.

IFRS 9 - Finansielle instrumenter

Bang & Olufsen har implementeret IFRS 9 for regnskabsdret 1 juni 2018 — 31. maj 2019. Standarden regulerer
indregning og méling af finansielle instrumenter samt nedskrivninger heraf. Baseret p& portefalje af finansielle aktiver
og forpligtelser, var der ingen vaesentlig aendring i indregning og méling af finansiefle instrumenter. | forbindelse med
implementeringen af IFRS 9 er en ny (ECL) model til vurdering af forventet tab implementeret. Bang og Olufsen har
anvendt den simplificerede metode og implementeringen har ikke haft nogen veesentlig effekt pa selskabets aktiver,
passiver eller finansielle stilling. | forbindelse med implementeringen af IFRS er en ny (ECL) model, til vurdering af
forventede tab, implementeret.

IFRS 15 - Omseetning fra kontrakter med kunder

Bang & Olufsen har implementeret IFRS 15 for regnskabsaret 1. juni 2018 — 31. maj 2019. Standarden regulerer alle
aftaler med kunder der ikke er omfattet af andre standarder. Ifglge IFRS 15 skal omszetning indregnes til at belgb der
svarer til den vaerdi en virksomhed forventer at have ret til for overfarsel af varer eller tjenesteydelser. Implernentering
har haft en ubetydelig effekt da tidligere praksis i al vaesentlighed overholder principperne i IFRS 15

Ny model for allokering af omkostninger

Bang & Olufsen har implementeret en ny model for allokering af omkostninger til funktioner. Allokeringen har ingen
indflydelse pa resultat af primaer drift. Ny model for allokering af omkostninger pavirker fordelingen meflem
produktionsomkostninger,  udviklingsomkostninger,  distributions-  og  marketingomkostninger  samt
administrationsomkostninger.

Bang & Olufsen har implementeret alle nye, ndrede standarder, reviderede regnskabsstandarder og
fortolkningsbidrag {IFRIC), som godkendt af EU, og som er effektive for regnskabsaret 1. juni 2018 - 31. maj 2019.

(DKK tusind} 2017/18 fer Andring 2017/18 efter

@&ndring 2&ndring
Produktionsomkostninger -815.337 2.382 812.945
Bruttoresultat 277.644 2.392 280.036
Produktionsomkostninger 0 -15.993 -15.993
Udviklingsomkostninger -18.551 -5.361 -23.912
Distributions- og marketingsomkostninger -201.548 -11.169 -212.718
Administrationsomkostninger -33.940 -30.132 -3.808
Resultat af primar drift 23.605 0 23,605

Nye eller 22ndrede IFRS standarder endnu ikke implementeret i EU
Bang & Olufsen har implementeret felgende nye, @ndrede standarder reviderede regnskabsstandarder og
fortolkningsbidrag {IFRIC), som er effektive for regnskabsaret 1. juni 2019 - 31. maj 2020.

» |FRS 16 — Leasing
s |FRIC 23 — Usikre skattepositioner
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IFRS 16 - Leasing

Bang & Olufsen implementerer IFRS 16 for regnskabsdret den 1. juni 2019 — 31. maj 2020 ved den modificerede
retrospektive overgangsmetode, hvorefter der ikke sker tilpasning af sammenligningstal. Implementeringen af IFRS
16 har resulteret i at nasten alle leasingkontrakter er indregnet i balancen. Indregningen har bevirket en ubetydelig
pavirkning af materielle an-leegsaktiver og finansielle forpligtelser. Den nye standard betyder i det kommende
regnskabsar et fald i omkostninger samt en stigning i finansielle omkostninger. Faldet i omkostninger og stigningen i
finansielle omkostninger vil vaere uvaesentlig.

IFRIC 23 - Usikre skattepositioner

Bang & Olufsen implementerer IFRIC 23 for regnskabséret 1. juni 2019 - 31. maj 2020. Implementeringen af IFRIC
23 betyder at hver usikker skatteposition specifikt vurderes i forhold til indregning og maéling af vaerdien eller
forpligtelsen heraf. Der er ingen vaesentlige @ndringer som falge af implementeringen af IFRIC 23.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nir det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske
fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér selskabet som felge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk
forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan
maéles palideligt.

Koncerninterne virksomhedsovertagelser indregnes hos det overtagende selskab til det overdragende selskabs
regnskabsmaessige veerdier pa overtagelsestidspunktet,

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris, mens finansielle instrumenter méles til dagsvaerdi.
Efterfelgende méles aktiver og forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i anden valuta end det enkelte selskabs funktionelle valuta omregnes ved farste indregning til
transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender, gzeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet
pd balancedagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstdr mellem
transaktionsdagen og henholdsvis betalingsdagen og halancedagen, indregnes i resultatet som finansielle poster,
Materielle og immaterielle langfristede aktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetzere aktiver, der er kabt i
fremmed valuta og méles med udgangspunkt i historiske kostpriser, omregnes til transaktionsdagens kurs.

Valutakursdifferencer, der er opstdet ved omregning af udenlandske selskabers balanceposter ved drets begyndelse
til balancedagens valutakurser og ved omregning af resultatopgarelser fra gennemsnitskurser til balancedagens
valutakurser, indregnes i anden totalindkomst.

Aktiebaserede incitamentsprogrammer

Aktiebaserade incitamentsprogrammer, hvor direktionen og en raekke andre medarbejdere alene kan valge at kabe
aktier i moderselskabet (egenkapitalordninger), males til egenkapitalinstrumenternes dagsveerdi pa
tildelingstidspunktet og indregnes i resultatet under medarbejderomkostninger over den periode, hvor medarbejderne
opndr ret til at kebe aktierne. Modposten hertil indregnes direkte pd egenkapitalen.

Matching shares

De deltagende medarbejdere tilbydes mulighed for at erhverve aktier i Bang & Olufsen a /s for egen regning, som
efter tre ars ejerskab vil give ret til at modtage 1-4 matchende aktier pr investeringsandel athangigt

af antallet af erhvervede aktier og resultatet af Bang & Olufsen koncernen.

MSP skal regnskabsmaessigt periodiseres over den tredrige optjeningsperiode, da det er en betingelse, at
medarbejderne skal vaere ansat i bindingsperioden.

Den regnskabsmaessige vaerdi er vaerdien af det maksimale antal matchende aktier der udstedes gange
sandsynligheden for aktiernes bindingsperiode. Denne sandsynlighed reguleres hvert &r, indtil bindingsperiodens
udlgb.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes  resultatet med den del, der kan
henfares til &rets resultat, og i anden totalindkomst eller direkte p& egenkapitalen med den del, der kan henfares til
posteringer henholdsvis | anden totafindkomst eller direkte p& egenkapitalen.
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Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes | balancen opgjort som beregnet skat af drets
skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Ved beregning af arets aktuelle skat anvendes de p& balancedagen geeldende skattesatser og -regler i de respektive
lande.

Udskudt skat indregnes efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem skattemaessig
og regnskabsmaessig veerdi af aktiver og forpligtelser, bortset fra udskudt skat pa midlertidige forskelle, der er opstaet
ved enten farste indregning af goodwill eller ved ferste indregning af en transaktion, der ikke er en
virksomhedssammenslutning, og hvor den midlertidige forskel konstateret pa tidspunktet for ferste indregning
hverken pavirker det regnskabsmaessige resultat eller den skattepligtige indkomst.

Der indregnes udskudt skat af midlertidige forskelle forbundet med kapitalandele i datterselskaber og associerede
selskaber, medmindre moderselskabet har mulighed for at kontrollere, hvorndr den udskudte skat realiseres, og det
er sandsynligt, at den udskudte skat ikke vil blive udlgst som aktuel skat inden for en overskuelig fremtid.

Den udskudte skat opgeres med udgangspunkt i henholdsvis den planlagte anvendelse af det enkelte aktiv og
afvikling af den enkelte forpligtelse.

Udskudt skat méfes ved at anvende de skattesatser og -regler i de respektive lande, der - baseret pé vedtagne eller i
realiteten vedtagne love pa balancedagen — forventes at gaelde, nar den udskudte skat forventes udigst som aktuel
skat. ZEndring i udskudt skat som fglge af 2endringer i skattesatser eller -regler indregnes i resultatet, medmindre den
udskudte skat kan henferes til transaktioner, der tidligere er indregnet direkte p& egenkapitalen eller i anden
totalindkomst. | sidstnaevnte tilf2zlde indregnes aendringen ligeledes direkte pa egenkapitalen henholdsvis i anden
totalindkomst.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremferselsberettigede skattemaessige underskud, indregnes i
balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte skatteforpligtelser
eller som nettoskatteaktiver til modregning i fremtidige positive skattepligtige indkomster. Det vurderes pa hver
balancedag, om det er sandsynligt, at der i fremtiden vil blive frembragt tilstraekkelig skattepligtig indkemst til, at det
udskudte skatteaktiv vil kunne udnyttes.

Selskabet indgar i en obligatorisk dansk sambeskatning med moderselskabet Bang & Olufsen afs og andre danske
selskaber, som kontrolleres af moderselskabet. Den beregnede danske skat af sambeskatningsindkomsten fordeles
mellem de sambeskatiede selskaber i forhold til deres skattepligtige indkomst {fuld fordeling med refusion vedrarende
skattermnaessige underskud).

Resultatopgerelsen

Nettoomsatning

Nettoomszetningen indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og risikoovergang til keber har fundet sted, safremt
indtaegten kan opggres palideligt, og betaling herfor forventes modtaget. Nettoomszetningen indregnes eksklusive
moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Salg af varer
Omsztningen vedrgrende salg af varer indregnes | resultatopgarelsen, safremt risikoovergangen tit keber har fundet

sted inden regnskabsérets udgang.

Produktionsomkostninger
Produktionsomkostninger indeholder lzn og vareforbrug samt indirekte omkostninger, herunder gager og af- og
nedskrivninger, der afholdes for at opné rets nettoomsaatning.

Udviklingsomkostninger
Under udviklingsomkostninger indregnes de udviklingsomkostninger, der ikke opfylder kriterierne for aktivering.

Distributions- og marketingomkostninger
Distributions- og marketingomkostninger omfatter omkostninger, der vedrarer salg og distribution af selskabets
produkter, herunder gager til salgspersonale, reklame- og udstillingsomkastninger samt af- og nedskrivninger.

Administrationsomkostninger
Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til det administrative personale, ledelsen og
kontoromkostninger mv., herunder af- og nedskrivninger.
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Finansielle poster
Finansielle poster indeholder renter, amortiseringstillleg og -fradrag, dagsveerdireguleringer samt realiserede og
urealiserede valutakursreguleringer.

Balancen
Immaterielle langfristede aktiver

Erhvervede rettigheder
Erhvervede rettigheder omfatter software, neglepenge og patenter og méles til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Erhvervede rettigheder afskrives lineaert over den forventede levetid eller kontraktens labetid, hvis denne er kortere.
Der benyttes afskrivningsperioder pd 3 -5 dr.
Erhvervede rettigheder nedskrives til eventuel lavere genindvindingsveerdi, jf. afsnittet om nedskrivning nedenfor.

Materielle langfristede aktiver
Materielle langfristede aktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsespris samt omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede langfristede aktiver omfatter kostprisen direkte
omkostninger til lenforbrug, materialer, komponenter og underleverandgrer.

Kostprisen p4 et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, safremt brugstiden for de
enkelte bestanddele er forskellig.

Refusioner og tilskud vedregrende langfristede materielle aktiver fratraekkes i kostprisen i takt med faerdiggerelsen.

Renteomkostninger vedrerende finansiering af fremstilling af materielle langfristede aktiver indregnes i

resultatopgerelsen.

For finansielt leasede aktiver opgares kostprisen til laveste vaerdi af aktivernes dagsvaerdi eller nutidsvaerdien af de
fremtidige minimumsleasingydelser. Ved beregningen af nutidsvaerdien anvendes leasingaftalens interne rentefod
eller den marginale [3nerente som diskonteringsfaktor.

Afskrivninger
Afskrivninger foretages lineaert over aktivernes forventede brugstid og under hensyntagen til aktivets scrapvaerdi.
Der benyttes felgende afskrivningsperioder:
Tekniske anleag og maskiner
Emnebestemte 2-6ar

Afskrivningsmetoder, brugstider og restvaerdier revurderes arligt.

Materielle langfristede aktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmazssige
vaerdi, ff. afsnittet om nedskrivning nedenfor.

Tilgodehavender

Tilgodehavender omfatter tilgodehavender fra salg af varer, andre finansielle tilgodehavender primzert udlan til ikke
tilknyttede virksomheder samt andre tilgodehavender. Tilgodehavender indgar i kategorien udlan og tilgodehavender,
der er finansielle aktiver med faste eller bestemmelige betalinger, som ikke er noteret pd et aktivt marked og som
ikke er afledte finansielle instrumenter.

Tilgodehavender males ved ferste indregning til dagsveerdi og efterfalgende til amortiseret kostpris, der sazdvanligvis
svarer til nominel vaerdi med fradrag af nedskrivning til imedegéelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opgares pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris opgjort efter FIFO-princippet eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er lavere.
Kostprisen p4 ravarer, hjalpematerialer og indkebte handelsvarer omfatter anskaffelsesprisen med tillag af
hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstillede faerdigvarer og varer under fremstiiling omfatter
omkostninger til materialer og direkte len med tilleg af indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og lan samt vedligehotdelse og afskrivning pa de
i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til fabriksadministration
og -ledelse.

Nettorealisationsvaardi for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af
faerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.
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Finansieringsomkostninger indregnes ikke i kostprisen.
Egenkapital

Udbytte
Udbytte indregnes som en forpligtelse pa det tidspunkt, hvor det vedtages pa generalforsamlingen.

Forpligtelser

Pensionsforpligtelser
B&O PLAY A/S har pensionsordninger, som omfatter medarbejderne. Pensionsordningerne er som hovedregel

bidragsbaserede ordninger.

Omkostninger vedrarende bidragsbaserede pensionsordninger udgiftsferes labende i resultatopgerelsen i den periode,
pensionen optjenes, og skyldige indbetalinger medtages i balancen under anden gaeld. Premieindbetalinger (f.eks.
et fast belgb eller en fast procent af lannen) indbetales til uafhangige forsikringsselskaber, som er ansvarlige for
pensionsforpligtelserne. Nar pensionsbidrag for bidragsbaserede ordninger er indbetalt, har B&O PLAY a/s ingen
yderligere forpligtelser overfor ansatte eller fratradte medarbejdere.

Hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter garantiforpligtelser. Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af
produkter inden for garantiperioden.

De hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse som felge af begivenheder i
regnskabsaret, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfare et traek pa selskabets gkonomiske
ressourcer.

Hensatte forpligtelser males pd baggrund af erfaringerne med garantiarbejder og andre forpligtelser. Hensatte
forpligtelser med forventet forfaldstid ud over et &r fra balancedagen males til nutidsvaerdi.

Finansielle geldsforpligtelser
@vrige gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet som aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfaigende

regnskabsar. Periodeafgraensningsposter indregnet som forpligtelser udgeres af modtagne betalinger vedrarende
indtaegter i de efterfalgende regnskabsar.

Pengestremsopgorelse
Pengestremsopgerelsen prasenteres efter den indirekte metode med udgangspunkt 1 arets resultat.

Pengestremsopgarelsen viser pengestremme for aret, arets forskydning i likvider samt likviderne ved arets begyndelse
og slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke likvide resultatposter samt 2endring i
driftskapitalen. Driftskapitalen omfatter omsaetningsaktiver minus kortfristede geeldsforpligtelser eksklusive de poster,
der indgér i likvider.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet
Pengestrmme fra finansieringsaktivitet omfatter lantagning og afdrag pa langfristede gxldsforpligtelser, betalt
udbytte og provenu af aktiekapitaludvidelser.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kassekreditter, som indgér i selskabets Isbende
likviditetsstyring. Pengestrgmme i fremmed valuta omregnes til gennemsnitlige manedlige valutakurser, som ikke
afviger vaesentligt fra betalingsdagens kurser.
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2. Vaesentlige regnskabsmaessige estimater og sken

Ved anvendelse af selskabets regnskabspraksis, der er beskrevet i note 1, er det nadvendigt, at ledelsen foretager
en rakke regnskabsmaessige vurderinger og skan samt opstiller forudsatninger for den regnskabsmaessige vaerdi af
visse aktiver og forpligtelser samt de rapporterede indtaegter og omkostninger som ikke umiddelbart kan udledes
fra andre kilder. Vaesentlige sken foretages blandt andet ved vurderingen af hensatte forpligtelser, eventual-
forpligtelser, tilgodehavender fra salg, varebeholdninger og udskudte skatteaktiver.

Ledelsen baserer sine skan og forudsaetninger pa historiske erfaringer og andre relevante faktorer, der vurderes at
vaere timelige i den givne situation. De faktiske udfald kan afvige fra disse sken.

De foretagne sken og de underliggende forudsaetninger revurderes lebende. Zndringer til foretagne
regnskabsmaessige skzn indregnes i den regnskabsperiode, hvori andringen finder sted samt fremtidige
regnskabsperioder, hvis andringen bade pavirker den periode, hvori ndringen finder sted, og efterfelgende

regnskabsperioder.

Felgende regnskabsmaessige estimater og sken vurderes at vaere vaesentlige for drsrapporten:

Garantiforpligtelser og hensaettelser til fairness

Selskabet reparerer eller erstatter varer, der ikke fungerer tilfredsstillende, béde indenfor garantiperioden og i visse
situationer ogsa efter garantiperioden. Der foretages derfor hensasttelser vedrgrende fremtidige reparationer og
returneringer. Hensattelserne foretages pa grundlag af historiske statistikker over reparationer og returneringer og pd
grundlag af ledelsens skan.

De fremtidige reparationer og retumeringer vil kunne afvige fra det historiske manster, men det er ledelsens vurdering,
at det foretagne skgn over forpligtelserne er rimeligt og hensigtsmaessigt.

Garantiforpligtelser og hensattelser til fairness udgar 26,7 mio. DKK pr. 31. maj 2019 (22,9 mio. DKK pr. 31. maj 2018}.
Tilgodehavender fra salg

Der vurderes specifikt p4 tilgodehavender fra salg ud fra en vurdering af forhandlerens historiske betalingsevne og
aktuelle situation.

Tilgodehavender fra salg udger 75,1 mio. DKK pr. 31. maj 2019 mod 95,0 mio. DKK 31. maj 2018.
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Noter

B&O PLAY afs

(1.000 DKK}
Nettoomsztning

Geografisk opdeling

Danmark
Kina

UsA
Storbritanien
@rige verden

Al omsaetning vedr. salg af varer

Omkostninder, yderligere oplysninger

| distributions- og marketingomkestninger og administrationsomkostninger m.v.indgr blandt andet felgende belab,

hvorom der kan gives falgende oplysninger:
Artsopdeling af omkostninger
Medarbejderforhold

Honorar til selskabets direktion

Aktiebaserat vederlzggelse
Lenninger og vederlag

Pensioner

Andre omkestninger tif socdal sikring

Aflenning af selskabets direktion:
Gager og kanninger
Bonus

Pension
Aktiebaseret vederlazggelse

Gennemsnitligt antal fulctidsansatte:

Medarbejderomkostninger er indregnet under felgende poster i resultatopgerelsen:

Sidste &rs fordelingsnagle

201819 201718
307.558 274.875
303.230 236.319
87.800 80.111
§3.099 69,056
307.988 432,620
1.089.675 1.092.981
201819 201718
4,303 4.740
203
3310 51.243
2,793 3.435
535 516
40,732 60.137
2.206 4,246
1.077
320 494
4.303 4.740
61 72

Ny fordelingsnagle

201819 201718
Produkticnsomkostninger - 4,377 6.818
Distributions- og marketingomkostninger 29.427 37.656 28.176 40,555
Administrationsomkostninger mv. 4.666 14,503 700 2175
Udviklingsomkostninger 6.639 7.978 7.479 10.588
40.732 60,137 40.732 60.137
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B&O PLAY afs

{1.000 DKK)

Omkostninger, yderligere oplysninger (fortsat}

Alktiebaseret vederlggelse

Matching shares

Noter

Bang & Clufsen Operations matching shares program omfatter direkticnen og en reekke andre medarbejdere i selskabet. Den
samlede pulje af matching shares andrager pr. 31. maj 2019 9.668 stk. Retserhvervelsen af aktierne er betinget af, at moedtageren
af optionen er ansat | optjeningsperioden. Der er ikke yderligere betingelser for retserhvervelse af optioneme.

Qptioneme kan udelukkende afregnes | aktier.

Aktieoptioner | B&O PLAY ASS

Udestdende 1. juni
Tildelt matching shares
Annulerede optioner

Udestdende 31, maj

Ydetligere information vedr. aktieoptioner:

Udesthande program 201516
Udestiende program 201617
Udestéende program 2017/18
Udestiende program 2018/19

Udestdende 31, maj

Alle aktier er udstedt i Bang & Clufsen afs.

Der er i B&O PLAY a/s udgiftsfart felgende belab vedrarende
aktieoptionsprogrammet som en del af medarbejderemkestninger

201819 20174118
Antal Gennemsnitlig Antal Gennemsnitlig
exercisekurs exercisekurs
12.468 47.156
2.844 4,884
(5.644) - {39.572) -
9,668 - 12.468 -
2018119 201718
Antal Gennemsnitlig Resterende Antal Gennemsnitlig Resterende
exercisekurs tid til udleb optioner exercisekurs tid til udlpb
(méneder) (méaneder)
3.284 5 7.584 17
3.54C 17 4.884 29
2.844 29 - - -
9.668 - 12.468 - -
201819 201718
- 203
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B&O PLAY a/s

(1.000 DKK}

Finanslelle indtaegter

Renteindtagter fra tilknyttade selskaber

Valutakursgevinst, netto
@wrige finansielle indtegter

Finansielle indtaegter

Alle finansielle indtaegter er relateret til finansielle aktiver, der er klassificeret som udlan og tilgodehavender,

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger til tilknyttede selskaber
Valutakurstab, netto
@vrige finansielle omkostninger

Finansielie omkostninger

Alle finansielle omkostninger er relateret til finansielle forpligtelser, der males til amortiseret kostpris.

Skat af arets resultat

Aktuel skat

Zndring i udskudt skat

Regulering tidligere &r, udskudt skat
Regulering tidligere ar, aktuel skat

Arets skat kan opdeles sAledes:

Skat, der indregnes | resultatopgarelsen

Skat af Arets resultat kan forklares s3ledes:

Beregnet skat af resultat for skat

ikke fradragsberettigede omkostninger og ej
skattepligtige indtzgter

Regulering af skat vedrerende tidligere &r
Regulering af udskudt skat vedrarende tidligere &r

Dansk skatteprocent

Skatteeffekt af:

Ikke fradragsberettigede omkostninger og ej
skattepligtige indtaegter

Regulering vedrarende skat tidligere &r

Avrets gennemsnitlige effektive skatteprocent

Den vaegtede skatteprocent udger 22%

Betalt selskabsskat inki. acontoskat udger 0 t.DKK. Moderselskabet afregner aktuel skat for

sambeskattede danske selskaber.

Noter
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201819 201718
1.109 2.263
34.880

108 16
36.087 2279
1.627 60

. 18.138

8 87
1.635 18.285
14,953 4.382
(1.245) (2.641}
- (107}
13.708 1.634
13.708 1.634
13.708 1.634
13.692 1.6
16 69
13.708 1.740
22,0% 22,0%
0.0% 0,9%
22 0% 22,9%



B&O PLAY a/s

(1.000 DKK)

Immaterlelle aktiver

Kostpris 1. juni 2017
Tilgang i Arets |ab

Kostpris 31_ maj 2018

Af- og nedskrivringer 1. juni 2017
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. maj 2018

Regnskabsmezssig vaerdi 31. maj 2018

Kostpris 1. juni 2018
Af- og nedskrivninger 1. juni 2018

Regnskabsmaessig vaerdi 1. juni 2018

Kostpris 1. juni 2018
Tilgang i arets lgb

Kostpris 31. maj 2019

Af- og nedskrivninger 1. juni 2018
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. maj 2019
Regnskabsmaessig vaerdi 31. maj 2019

Kostpris 31. maj 2019
Af- og hedskrivninger 31. maj 2019

Regnskabsmaessig vaerdi 31. maj 2019

Genereft, materielle aktiver

Noter

Erhvervede
rettigheder | alt
3.347 3.347
3.347 3.347
(837} {837)
{1.116) {1.116)
{1.953) (1.953)
1.394 1.394
3.347 3.347
(1.953) (1.953)
1.394 1.394
Erhvervede
rettigheder | alt
3.347 3.347
16.502 16.502
19.849 19.849
{1.953) (1.953)
{4.145) (4.145)
{6.098) {6.098)
13.751 13.751
19.849 19.849
{6,098) (6.008)
13.751 13.751

Der eksisterer ingen kontraktlige forpligtelser vedrarende anskaffelse af immaterielle aktiver.
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Noter

B&Q PLAY afs
(1.000 DKK)
Materielle aktiver
Materielle
Produktions- anlags-
anla=g og aktiver under
maskiner udfarelse 1 alt

Kostpris 1. juni 2017 12.723 1.730 14.453
Tilgang i arets leb 8.004 - 8.004
Ibrugtagne aktiver 1.629 {1.629) 0
Afgang i Arets lob - (101 (101)
Kestpris 31. maj 2018 22.356 - 22.356
Af- og nedskrivninger 1. juni 2017 (5.343) - {5,343)
Avrets afskrivninger (8.083) - {8.083)
Af- 0g nedskrivninger 31. maj 2018 {13.426) - {13.426)
Regnskabsmaessig vaerdi 31. maj 2018 8.930 - 8.930
Kostpris 1. juni 2018 22.356 - 22,356
Tilgang i arets lzb 5.459 629 6.088
Ibrugtagne aktiver - - R
Afgang i drets leb - - -
Kostpris 31. maj 2019 27.815 629 28.445
Af- og nedskrivninger 1. juni 2018 {13.426) - (13.426)
Arets afskrivninger 8.074) - (8.074)
Af- og nedskrivninger 31. maj 2019 {21.500) - {21.500)
Regnskabsmaessig veerdi 31. maj 2019 6.315 629 6.944
Kostpris 31. maj 2019 27.815 629 28.445
Af- og nedskrivninger 31. maj 2019 (21.500) - (21,500
Regnskabsmaessig vaardi 31, maj 2019 6.315 629 6.944
Der er ingen finansielt leasede aktiver i selskabet
Generelt, materielle aktiver
Der eksisterer ingen kontraktlige forpligtelser vedrarende anskaffelse af materielle aktiver.
Udskushte skatteaktiver

Lang-

fristede Hensaet-

aktiver telser 1 &it
Udskudt skat 1. juni 2017 1.039 3.324 4.363
Indregnet i resuttatopgarelsen 677 1.964 2.641
Regulering til ticligere &r - N N
Udskudt skat 31, maj 2018 1.716 5.288 7.004
Indregnet i resultatopgarelsen 547 698 1.245
Regulering til tidligere ar - - -
Udskudte skatteaktiver 31. maj 2019 2.263 5.986 8.249
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Noter

B&O PLAY a/s

{1.000 DKK}

Varebeholdninger

Fremstillede varer og handelsvarer
Varebeholdninger 31. maj

Varebeholdningen forventes at blive realiseret inden for en periode af 12 maneder.

Avrets vareforbrug indregnet i produktionsomkostninger

Arets nedskrivning af varebeholdninger indregnet i
produktionsomkestninger

Tilgodehavender fra salg
Tilgodehavender fra salg (bruttc) 31. maj

Nedskrivning til imedegéelse af tab 1. juni
Zndring af nedskrivning i &ret

Nedskrivning til imgdegaelse af tab 31, maj

Tilgodehavender fra salg {netto} 31. maj

Der er indregnet renteindtaegter p& 0,05 mic. DKK p4 tilgodehavender fra salg, hvorpa der er nedskrevet.

Alle tilgodehavender fra salg forfalder indenfor et ar.

Dagsvaerdien af tilgodehavender fra salg i 2018/19 udger 75,145 t.DKK (94.974 t.DKK | 2017/18). For tilgodehavender, der forfalder

til betaling inden for 1 & efter regnskabsdrets udlab, anses den bogferte vaerdi | det vaesentligste at svare til dagsvaerdien.

Tilgodehavender hos tlknyttede selskaber

Tilgodehavender hos tilknyttede selskaber (brutto) 31. maj

Der har ikke vaeret behov for nedskrivning af tilgodehavender hos tilknytiede seiskaber.

Alle tilgodehavender hos tilknyttede selskaber forfalder indenfor et &r.

2018/19 201718
155.673 79.433
155.673 79.433
844.279 B15.337
20.746 8.899
75.460 594.974
315 -
315 -
75.145 94.974
216.336 285,196

Dagsvaerdien af tilgodehavender hos tilknyttede selskaber udger 216.336 t.DKK (285,196 t.DKK i 2017/18). For tilgodehavender,
der forfalder til betaling inden for 1 &r efter regnskabsarets udlab, anses den bogfarte vaardi i det vaesentligste at svare til dagsvaerdien.
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B&O PLAY a/s
{1.00C DKK}
2018/18 201718
Andre tilgodehavender
@vrige tilgodehavender 9.737 4.563
Regnskabsmaessig veerdi 31. maj 9.737 4.563
Der er ikke foretaget nedskrivning til tab pa andre tilgodehavender.
Dagsvaerdien af andre tilgodehavender udger 9.737 t.DKK {4.563 t.DKK | 2017/18). For tilgodehavender, der fortalder til
betaling inden for 1 &r efter regnskabsérets udlab, anses den bogfarte vaerdi at svare til dagsvaerdien.
Aktiekapltal
Aktiekapitalen bestar af 7,500 stk. aktier & DKK 1.000
Specifikation af bevaegelser p5 aktiekapitalen:
201415 2015116 201617 201718 201819
Aktiekapital indbetalt | forbindelse med stiftelse af selskabet 7.500 7.500 7.500 7.500 7.500
Altiekapital ultimo 7.500 7.500 7.500 7.500 7.500
Overfert resultat
Der er i regnskabsaret 2018/19 udbetalt udbytte pa 0 t.DKK svarende til 0 DKK pr. aktie.
Der vil blive foreslaet et udbytte p4 0 t. DKK svarende til 0 DKK pr. aktie vedrarende
regrskabsaret 2018/19 pa den ordinzere generalforsamling i 2019.
Hensatte forpligtelser Garanti i alt
Hensatte forpligtelser 1. juni 2017 14,269 14.269
Henszettelser | drats lab 26.043 26.043
Hensatte forpligtelser anvendt i Arets lab (17.393) (17.393)
Hensatte forpligtelser tilbagefert i 4rets ipb - -
Hensatte forpligtelser 31. maj 2018 22.920 22.920
Henszettelser | drets ipb 22.259 22,259
Hensatte forpligtelser anvendt i drets lab {18.480) (18.480)
Hensatte forpligtelser tilbagefert i &rets lob - -
Hensatte forpligtelser 31. maj 2019 26.699 26.699
Forfaldstidspunkterne for de hensatte forpligtelser forventes pr. 31. maj 2018 at blive:
Garanti lalt
Forfalder inden 1 &r 16.411 16.411
Forfalder 1 -5 ar 6.509 6.509
Hensatte forpligtelser 31. maj 2018 22.920 22,920
Forfaldstidspunkterne for de hensatte forpligtelser forventes pr. 31. maj 2019 at blive:
Garanti | alt
Forfalder inden 1 &r 22913 22.913
Forfalder 1 - 5 ar 3.786 3.786
26.699 26,699

Hensatte forpligtelser 31. maj 2019

Virksomheden giver garanti p4 visse produkter og forpligter sig derved 1l at reparere eller erstatte varer, som ikke

fungerer tilfredsstillende.

Der er indregnet hensatte forpligtelser p4 26.699 t.DKK {22.920 t DKK i 2017718} til forventede garantikrav p4 grundlag af

tidligere erfaringer vedrarende niveauet for reparationer og returvarer,

Cpgprelsen af de forventede forfaldstidspunkter er foretaget pé grundlag af tidligere erfaringer for, hvornar eventuelle

reparationer cg returvarer fremkommer,

Der vil ikke blive modtaget godigerelse vedrerende de hensatte forpligtelser fra anden side.
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B&O PLAY afs

(1.0C0 DKK}

Selskabsskat

Skyldig selskabsskat 1. juni

Betalt sambeskatningsbidrag
Regulering tidligere &r
Arets aktuelle skat

Skyldig selskabsskat 31. maj

Anden g=id

Lanrelaterede poster
Andet

Anden g=Idi alt

Al anden gld forfalder til betaling indenfor 1 ar

Noter

Dagsvaerdien af anden gzeld udger 25.975 t.OKK (20.790 t.DKK 1 2017/18).

For gaetdstorpligteiser, der forfalder til betaling inden for 1 &r efter regnskabsérets udleb, anses den bogfarte vaerdi
af galdsforpligtelserne i det veesentligste at svare til dagsveerdien af geeldsforpligtelserna.

Reguleringer

Andring i evrige hensaettelser
Finansielle indtaegter mv.

Finansielle omkostninger mv.
Skat af arets resultat

Andring | driftskapital

Zndring i tilgodehavender
Zndring i varebeholdninger

Andring i leverandzrgzeld mv.

29

201819 201718
15.603 11.328
(11.221)
(107
14,953 4.382
19,335 15.603
5571 6.094
20.404 14.696
25.975 20.790
3.777 8,645
(36.097) (2.279)
1.635 18.285
13.708 1.740
(16.977) 26.391
83.515 (164.614)
(76.240) (18.914)
(51.696) 165.983
(44.421) (17.545)




Noter

B&O PLAY a/s

{1.000 DKK}

Eventualposter og avrige pkonomiske forpligtelser

Leje- og leasingforpligtelser vedrerende operationel leasing mv.

Selskabet har indgdet en operationel leasingaftale vedrarende to biler samt en huslejeaftale.

Petioden daekket af leasingaftalen udger 1 &r. Begge aftaler indeholder betingelser om forleengelse. Selskabet
har ret il at afgere om aftalerne skal forlaanges. Aftalerne medfarer ingen begraensninger i selskabet dispositicnsmuligheder.

201819 201718

Leasingforpligtelser vedrerende driftsmidler 143 642
| alt 143 642
Der kan specificeres som falger:
til betaling inden for 7 &r 105 255
til betaling mellem 1 og 5 4r 38 387
til betaling efter mere end 5 ar - R

143 642
Arets leje- og leasingydelser 2.152 1.324
Heraf minimumsleje- og leasingydelser 2.152 1.324

Moms og afgifter

De danske selskaber i Bang & Olufsen koncernen er fzllesregistreret og haefter solidarisk for moms og afgifter.

Retssager
Selskabet er ikke involveret | igangvasrentde retssager,
Solidarisk heeftelse

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet Bang & Olufsen A/S som administrationsselskab ag hzefter solidarisk med svrige sambeskattede
selskaber for betaling af selskabsskat samt for kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Finansielle instrumenter
Omfanget og arten af selskabets finansielle instrumenter fremgar af resultatopgerelse, balance og noteri henhold til den anvendte
regnskabspraksis. Nedenfor gives oplysninger om betingelser, der kan pévirke belgb, betalingstidspunkt eller palidelighed af

fremtidige betalinger, hvor sadanne oplysninger ikke direkte fremgar af regnskaket eller falger af almindelig sadvane.

Monetzere poster* i fremmed valuta i balancen pr. 31. maj (1.000 DKK):

2018/19 201718

Valuta Betaling/udlsb Aktiver Gaeld Netto Aktiver Geaeld Netto
EUR 0-12 maneder 48,552 6.289 42.263 53.980 6.600 47.390
SEK 0-12 maneder - 41 41) g 537 {537}
GBP 0-12 méneder 5.858 3.390 2.468 8.920 1.824 7.086
NOK 0-12 maneder - 112 (112)

CHF 0-12 maneder 2.905 143 2.762 1.039 B55 384
s 0-12 maneder 33.199 222.740 (189.541} 11.235 265.785 (254.550)
IPY 0-12 maneder 8.738 1 8.737 8112 147 7.965
HKD 0-12 maneder 14.737 178 14.559 6.515 323 6.192
CNY 0-12 méneder 106.773 - 106.773 56.464 - 56.464
Andre 0-12 maneder 300 26 274 11.699 696 11.003

* Monetaere poster er likvide beholdninger og lignende, tilgodehavender samt gaeldsposter, der afregnes i kontanter
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Noter

B&O PLAY a/s

(1.000 DKK)

Finansielle Instrumenter (fortsat)

Kategorier af finansielle instrumenter 2018719 2017/18
Tilgedehavender fra salg 75.145 94.974
Tilgodehavender hos tiknyttede selskaber 216.336 285.196
Andre tilgodehavender 9.737 4563
Likvide behaldninger - -
Udlsn og tilgodehavender 301.218 384.733
Leverandarer af varer cg tjenesteydelser 268.558 300.841
Geeld til tilknyttede selskaber 33.325 57.924
Finansielle forpligtelser, der méles til amortiseret kostpris 301.883 358.765
Forfaldsfordeling af tilgodehavender
Ikke forfaldne belab 295.621 380.238
Forfaldne op til 30 dage 2.546 3.652
Forfaldne mellem 30 cg 60 dage 526 841
Forfaldne mellem 60 cg 90 dage 1.241
Forfaldne mellem 90 og 120 dage 106
Forfaldne over 120 dage 1.178 2
| alt 301.218 384.733
Der er foretaget nedskrivning p4 alle overforfaldne tilgodehavender med mindre der er opnéet tilstrakkelige sikkerhedsstillelser.
Dagsveerdi pr. kategori af finansielle instrumenter
Tilgodehavender fra salg 75.145 94,974
Tilgodehavender hos tilknyttede selskaber 216.336 285.196
Andre tilgodehavender 9.737 4.563
Likvide beholdninger - -
Jdlan og tilgodehavender 301.218 384.733
Leveranderer af varer og tienesteydelser 268.558 300.84%
Gaeld til tilknyttede selskaber 33.325 57.924
301.883 358.765

Finansielle forpligtelser, der méales til amortiseret kostpris

Valutarlslko
Selskabets omsaetning faktureres | flere forskellige valutaer. Risikoen afdzekkes p4 koncernniveau. Det er ligeledes et led | kancernens

indkebspolitik i sterst muligt omfang at matche kebs- og salgsvalutaer,

Valutarisici styres centralt i koncernen, cg terminskontrakter anvendes i givet fald til afdakning af positioner. Der indgas udelukkende
teminsforretninger med kommerciel baggrund.

Renterisiko
Selskabets renterisiko relaterer sig til de rentebaerende aktiver og passiver.

Selskabets rentebaerende aktiver udger ved arets udlab 301,2 mio, DKK {384,7 mio. DKK i 2017/18) og passiver udger ved arets udlgb
301,9 mio. DKK.(358,8 mio. DKK i 2017718},

Kreditrisiko

Seiskabets vaesentligste primaere finansielle instrumenter omfatter tilgodehavender fra salg. De belpb, som denne balancepost er indregnet

1, er identisk med den maksimale kreditrisiko.

Selskabet szelger sine produkter og ydelser til en razkke forskellige kunder. Det er selskabets vurdering, at kreditrisikoen vedrerende disse

kunder er begraenset. De enkelte kunder vurderes labende, cg der anvendes, nar det skgnnes ngdvendigt, bankgarantier eller debitorforsikring

til sikring af de udestdende fordringer,

Det er selskabets vurdering, at der ikke foreligger nogen kreditrisiko af vaesentligt omfang.

Likviditetsrisiko

Det finansielle beredskab vurderes og styres labende af moderselskabets finansfunktion. Det sikres, at der til enhver tid er fleksible uudnyttede
lanetilsagn af en passende sterrelse fra sterre anerkendte pengeinstitutter. Med baggrund i kencemens finansielle beredskab vurderes det, at

der ikke foreligger nogen risiko for likviditetsproblemer.
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Noter

B&O PLAY a/s

{1.000 DKK}

Naertstdende parter

Selskabets nzertstdende parter med bestemmende indflydelse omfatter moderselskabet Bang & Olufsen A/SS, Struer,
De naertstiende parter, der har betydelig indflydelse i B&O PLAY A/S er bestyrelsen, direktionen og visse ledende
medarbejdere samt disse personers relaterede familiemedlemmer. Naertstdende parter omfatter endvidere selskaber, hvori
denne personkreds har vaesentlige interesser.

Bestyrelse, direktion og ledende medarbejdere

Ud over hvad der felger af anszettelsesforholdet har der ikke vamret transaktioner med bestyrelsen, direktionen eller de
fedende medarbejdere. Aflenningen fremgér af note 4.

Tilknyttede selskaber

Samhandlen med de tilknyttede selskaber har amfattet falgende:

Varekeb fra tilknytteda selskaber

Keb af ydalser fra tilknyttede selskaber

Salg af faerdigvarer til tilknyttede selskaber

Renteindtzgter fra tilknyttede selskaber

Renteomkostninger til tilknyttede selskaber

Meflemvasrender med tilknytiede selskaber

B&O PLAY A/S' mellemvaerende med de tilknyttede selskaber fremgér direkte af balancen. Mellemvaerenderne er forrentede.

Betalingsbetingelserne for de normale varemellemveerender er [ebende maned 30 dage. Der er ikke stillet sikkerheder for
mellemvazrenderne, og der har ikke vaeret behov for at foretage nedskrivning til forventede tab vedrerende disse
mellemvaerender. Endvidere er der ikke realiseret tab vedrarende disse mellemregninger | 2018/19.

Koncemforhokd
Selskabets umiddelbare og ultimative moderselskab, der udarbejder koncernregnskab, hvori selskabet indgar som

datterselskab, er Bang & Olufsen A/S, Struer, Danmark, der ejer 100% af seiskabets aktier.

Kapitalstuktur

201819

47.489
2.064
716.506
1.109
1.627

2017118

69.107
2.634
446.410
2.263
B0

Kapitalstrukturen styres for koncernen som helhed. Der er sdledes ikke opstillet sarskilt strategi og procedurer for kapitalstyringen | B&O PLAY ASS,

Koncernen vurderer lgbende behovet fer tilpasning af kapitalstrukturen under hensyn ti den transformaticn kencernen har gennemgéet de
seneste ar, samt med opmaerksomhed pa koncernen er i et marked, der er felsomt overfor den ekonomiske udvikling og hurtige teknologiske
aendringer. Kapitalstrukturan vil endvidere lebende blive gennemgéet og sammenholdt med koncernens finansielle resultater, den strategiske

udvikling, markedsudvikling og aktionasrinteresser.

Bestyrelse og direktion

B&O PLAY ASS' bestyrelses- og direktionsmedlemmer bestrider andre ledelseshverv i danske erhvervsdrivende
virksomheder som specificeres nedenfor:

Ledelseshvery i andre erhvervsdrivende virksomheder *

Bestyrelse

Nikolaj Wendelboe (formand) Bestyrelse og reel ejer (45%}: STRANDGAARDEN WINE & SPIRITS A/S
Reel ejer: Arbejdsgiverforeningen far Kollektiv Trafik, Dansk Toeg og
Dansk Kollektiv Trafik
Bestyrelse: Sparkle ApS og VENZO.nxt Al A/S
Direktar og ejer af: NWE INVEST APS

John Mallanger Ingen

Line Kehler Ljungdahl Reel ejer (50%): LBKL Holding VS og KOHLER LJUNGDAHL ApS
Legal ejer (50-66,66%): LBKL Holding IVS

Direktion

John Mollanger {adm.} Ingen

* Bortset fra 100 procent ejede Bang & Olufsen datterselskaber.

Begivenheder efter balancedagen
Efter balancedagen er der ikke indtrédt vaesentlige begivenheder af betydning for &rsrapporten.

Godkendelse af Arsrapport til offentliggorelse

Bestyrelsen har p4 bestyrelsesmedet d. 31. okicber 2019 godkendt naervaerende rsrapport til offentliggerelse. Arsrapporten

forelaegges B&O PLAY afs' aktionzerer til godkendelse pa den ordinzere generalforsamiing den 31. oktober 2019,
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