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Hoved- og nogletal

B&O PLAY a/s

(1.000 DKK)

Resultat

Nettoomsaetning

Resultat af primzer drift
Resultat af finansielle poster
Resuttat fer skat

Arets resultat

Bafance
Balancesum uftimo
Aktiekapital
Egenkapital ultimo

Arets pengestrom
Heraf pengestramme fra:
Dr.ftsaktivitet
Investeringsaktivitet
Firansieringsaktivitet

Negletal

Overskudsgrad, %
Afkastningsgrad, %

Afxast af investeret kapital
eksklusive goodwill, %
Egenkapitalens forrentning, %
Likviditetsgrad
Selvfinansieringsgrad, %
Finansiel gearing

Nettoomszetning/Investeret kapital

eksklusive goodwill

Hoved- og nggletal er alle udarbejdet i overensstemmelse med IFRS og -
Den Danske Finansanalytikerforening.

2015716

679.499
13.589
(10.245)
3.344
2.411

235,937
7.500
24.608

6.047
(6.047)

2,0
3'7

-54
10
1.1
10
.8

-24,5

2014/15

405.504
8.109

(196)
7.913
5.704

502.193
7.500
22,197
0

0

0
0

2,0
21
-19

1.0

201314

332.388
6.648

(2.287)
4.361
3.181

251,145
7.500
16.493

(1.005)

(1.005)
0
0

2,0
1.4

-26
21
1.0
6
27

-12,8

2012/13

331.942
6.639
1AV
7.756
5.817

677.383
7.500
133912

1.005

(173)
0
0

2,0
15

25
56
1.0
74
2y

-12,4

2011712

198.144
1.713
-1.720
-7

5

231.455
7.500
7.495
1.179

-6.321

0
7.500

0.9
L
-12
1.0
4,7

<136

Anbefalinger og negletal 2010 fra



Nagletallene er defineret saledes:

Overskudsgrad:

Afkastningsgrad:

Afkast af investeret kapital eksklusive goodwiill:

Egenkapitalens forrentning:

Likviditetsgrad:

Selvfinansieringsgrad:

Finansiel gearing

Nettoomsaetning/investeret kapital
eksklusive goodwill:

Resultat af primaer drift * 100
Nettoomsaetning

Resultat af primeer drift * 100
Gns, operative aktiver

Resultataf primeer drift for afskrivnirger og goodwillnedskrivninger *100

Gennemsnifig investeret kapital eksklusivegoodwill

Arets resultat * 100
Gennemsnitlig egenkapital

Kortfristede aktiver
Kortfristet gaeld

Egenkapital ultimo * 100
Passiver uitimo

Nettorentebaerende gzld ultimo
Egenkapital ultimo

Nettoomsztning

Gennemsnitlig investeret kapital eksklusive goodwill
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Ledelsesberetning B&O PLAY a/s

B&O PLAY afs formal er at udeve virksomhed inden for handel med produkter og ydelser, samt gvrige
aktiviteter | tilknytning hertil.

Udbvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabets omsaetning var i regnskabsaret p& 679,5 mio. mod 405,5 mic. DKK aret for. Omsaetningen er

pavirket af foraget salg stottet af hyppige produktlanceringer.

Resultatet far skat blev pa 3.344 TDKK mod 7.913 TDKK dret far. Resultatet svarer til selskabets
forventninger.

Selskabet har i lgbet af &ret etableret sit eget logistiske set up og har som en konsekvens heraf opbygget
lager/varebeholdning pa 49,4 mio. DKK. Denne funktion var tidligere varetaget af Bang & Olufsen Operations
A/S.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Selskabet udfarer ikke forskning. Til produktudvikling samt udvikling af produktionsfaciliteter og —processer
er der i arets lgb afholdt 4,7 mio. DKK sammenlignet med 0,0 mio. DKK aret fer. Udviklingsaktiviteterne

forventes fortsat i det kommende ar.

Investerings- og finansieringspolitik

Selskabets politik for at vedligeholde og styrke de finansielle resultater er en del af koncernens overordnede
strategi. For yderligere information herom henvises der til afsnittet ‘Strategy” koncernarsrapporten 2015/16.
Selskabets dividende-politik styres centralt af moderselskabet eller koncernledelsen.

Selskabets likviditet styres overordnet af moderselskabets finansfunktion. Alle beslutninger vedrarende
finansiering bliver truffet af moderselskabet eller koncernledelsen.

Betydningsfulde handelser efter arsregnskabets afslutning
Der er fra balancedagen og frem til - dag ikke indtradt forhold, der vaesentligt forrykker vurderingen af

arsrapporten.

Forventet udvikling
Selskabet forventer det nye regnskabsdr, at omsaetningen vil veere stigende, ligesom medarbejderstaben

forventes at stige.

Samfundsansvar

Bestyrelsen Bang & Olutsen a/s har udarbejdet en redegarelse for samfundsansvar (CSR) for regnskabsaret
2015/16, som udger en del af ledelsesberetningen. Redegarelsen kan laeses og downloades
http:/Avww.bang-olufsen.com/en/the-company/heritage/corporate-social-responsibility



Styring af finansielle risici

Bang & Olufsen koncernens omfattende internationale aktiviteter betyder, at koncernens resultatopgarelse,
balance og egenkapital til enhver tid | starre eller mindre omfang er eksponeret overfor en raekke finansielle

risici.
Disse risici er felgende:
o Valutarisiko
¢ Renterisiko
»  Kreditrisiko
e Likviditetsrisiko
Bang & Olufsen forholder sig lzbende til disse risici pa koncernniveau. B&O PLAY a/s indgar i koncernens
overordnede styring af disse risici.

For yderligere information vedrerende selskabets styring af finansielle risici henvises til note 24.



Bestyrekan og direktionen har dags dato behandlet og godkendt Arsrapporten for regnskabsret 1. junl 2015
- 31. maj 2016 for B8O PLAY aks.

Arsrapporten afisgges | overensstemmeise med inssmational Finandial Reporting Stendards som godikendt af
EU og yderfigere danske cplysningsioav.

Dt er yores opfattelss, at Arxragnsksbet giver et retvisende bilede af seiskabats aktiver, passiver og
finansiele stiling pr. 31. maj 2016 samt af resuitatet of seiskabets ativiteter 0g pengestmmme for

ragnskabsaret 1. jund 2015 - 31. maj 2016.
lgdelwm‘ummelwkhrm\mmm retvisende redegereise for udviidingen | setskabets
aktiviteter og skonomiske forhoid, Arets mnmm;m«; beskrivelse of de
yamsentiigste ridc og usikkerhedstaktoner, mmselstﬁetsﬂr

Arsrapporien Indstiies t genecatforsamiingens godicancieise.

Struer, den 30. September 2016

B ton

Nieiseny



Den uafhaengige revisors erklaeringer

Til aktionaererne i B&O PLAY A/S

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for B&O PLAY A/S for regnskabsdret 1. juni 2015 - 31. maj 2016, der omfatter
resultatopgerelse, totalindkomstopgerelse, balance, pengestremsopgarelsen, egenkapitalopgarelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis, for selskabet. Arsregnskabet udarbejdes efter International Financial
Reporting Standards som godkendt af EU og yderligere oplysningskrav i arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med International Financial Reporting Standards som godkendt af EU og yderfigere oplysningskrav i
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et &rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om &rsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfart
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifalge dansk
revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planiaegger og udfarer revisionen for at
opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belab og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for
vaesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formélet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstaendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens
interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er
passende, om ledelsens regnskabsmaessige sken er rimelige, samt den samlede praesentation af
arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. maj 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestramme for
regnskabsaret 1. juni 2015 - 31. maj 2016 i overensstemmelse med International Financial Reporting
Standards som godkendt af EU og yderligere oplysningskrav i drsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere

handlinger i tilleeg til den gennemfarte revision af arsregnskabet.

Det er p& denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er ' overensstemmelse
med &rsregnskabet.

Kabenhavn, 30. September 2016

Ernst & Young
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28 ;




Noter

&b p

Resultatopgarelse

B&O PLAY a/s

(1.000 DKK)

Nettcomsatning
Produktionsomkostninger

Bruttoresultat

Distributions- og marketingomkostninger
Administrationsomkostninger mv.
Udviklingsomkostninger

Resultat af primaer drift

Finansielle indtagter
Finansielle omkostninger

Finansielle poster, netto
Resultat for skat

Skat af rets resultat
Arets resultat

2015/16 2014/15
679.499 405.504
(547.266) (332.028)
132.233 73.476
(100.592) (62.119)
{13.326) (3.248)
(4.726) -
13.589 8.109
3.185 9.722
(13.430) (9.918)
(10.245) {196)
3.344 7913
(933} (2.209)
2.411 5.704




Totalindkomstopgorelse

B&O PLAY a/s
(1.000 DKK)
2015/16 201415
Noter
Arets resultat 2.411 5.704

Anden totalindkomst efter skat
2.411 5.704

Arets totalindkomst



Noter

B&O PLAY a/s
{1.000 DKK}

Materielle aktiver
Produktionsaniaeg og maskiner

Materielle aktiver i aft
Udskudte skatteaktiver
Langfristede aktiver i alt
Varebeholdninger
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg

Tilgodehavender hos tilknyttede seiskaber
Andre tilgodehavender

Tilgodehavender i alt
Likvide beholdninger
Kortfristede aktiver i alt

Aktiver i alt

Aktiver

10

31/05- 16 31/05 - 15
4.813 -
4.813 L
2.406 120
7.219 120

49.379 447
111.792 34.025
64.305 467.576
3.242 £
179.339 501.626
228.718 502.073
235.937 502.193




Noter

14
15

17
18

B&O PLAY a/s

(1.000 DKK)

Egenkapital
Aktiekapital
Overfart resultat

Egenkapital i alt

Langfristede forpligtelser
Hensatte forpligtelser
Langfristede forpligtelser i alt

Kortfristede forpligtelser

Hensatte forpligtelser

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Gaeld til tilknyttede selskaber
Selskabsskat (sambeskatningsbidrag)
Anden g=id

Kortfristede forpligtelser i alt
Forpligtelser i alt

Passiver i alt

Passiver

1

31/05-16 3105 15
7.500 7.500
17.108 14.697
24.608 22.197
2.645 1253
2.645 1.753
7.936 982
113.615 84.152
74.259 388.428
4834 1.615
8.040 3.566
208.684 478.743
211.329 479.996
235.937 502.193




B&O PLAY a/s

(1.000 DKK}

Egenkapital 1. juni 2014

Avrets resultat
Arets totalindkomst

Egenkapital 31. maj 2015

Egenkapital 1. juni 2015

Arets resultat
Arets totalindkomst

Egenkapital 31. maj 2016

Egenkapitalopgorelse

Overfart
Aktiekapital resultat laft

7.500 8.993 16.493
5.704 5.704

5.704 5.704

7.500 14.697 22.197
7.500 14.697 22.197

- 2.411 2.411

2.411 2.411

7.500 17.108 24.608
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Pengestromsopgorelse

B&O PLAY a/s
{1.000 DKK}
Noter 2015716 2014/15
Arets resultat 2411 5.704
Af- og nedskrivninger 1.234
19 Reguleringer 19.524 2.185
20 Andring i driftskapital 6.877) (7.693)
Pengestramme fra primaer drift 16.292 196
S Renteindbetalinger og lignende 3.185 9.722
6 Renteudbetalinger og lignende (13.430) {9.918)
Pengestismme fra driftsaktivitet 6.047 -
Keb af materielle langfristede aktiver (6.047)
Pengestremme fra investeringsaktivitet (6.047)

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Arets pengestromme

Likvider 31. maj - -
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Noter

Genereft

1 Anvendt regnskabspraksis
2 Vaesentlige regnskabsmaessige estimater og sken

Noter til resuftatopgerelsen

3 Nettoomsatning

4 Omkostninger, yderligere oplysninger
5 Finansielle indtagter

6 Finansielle omkostninger

7 Skat af drets resultat

Noter tif balancen

8 Materielle aktiver

9 Udskudte skatteaktiver
10 Varebeholdninger
11 Tilgodehavender fra salg
12 Tilgodehavender hos tilknyttede seiskaber
13 Andre tilgodehavender
14 Aktiekapital
15 Overfart resultat
16 Hensatte forpligtelser
17 Selskabsskat
18 Anden geeld

Noter til pengestremsopgarelsen

19 Reguleringer
20 Andring i driftskapital

Noter uden reference

21 Eventualposter og evrige skonomiske forpligteiser
22 Finansielle instrumenter

23 Neaertstdende parter

24 Koncernforhold

25 Kapitalstruktur

26 Bestyrelse og direktion

27 Begivenheder efter balancedagen

28 Godkendelse af arsrapport til offentliggareise
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1 Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for 2015/16 for B&O PLAY a/s aflaegges i overensstemmelse med International Financial Reporting
Standards (IFRS), som er godkendt af EU, og oplysningskrav til drsrapporter for regnskabsklasse C (stor), jf. IFRS-
bekendtgerelsen udstedt i henhold til drsregnskabsloven

Arsrapporten aflagges i danske kroner {DKK), der anses for at vaere selskabets funktionelle valuta.
Anvendt regnskabspraksis er uaendret i forhold til 2015/16.

Implementering af nye og sendrede standarder og fortolkningsbidrag samt effekt af endnu ikke
ikrafttradte standarder

Bang & Olufsen har implementeret alle nye, @ndrede standarder, reviderede regnskabsstandarder og
fortolkningsbidrag (IFRIC), som godkendt af EU, og som er effektive for regnskabséaret 1. juni 2015 - 31. maj 2016.

Bang & Olufsen har grundigt overvejet konsekvenserne af de nye IFRS-standarder og fortolkningsbidrag og har
konkluderet, at standarder, der er effektive for regnskabsaret 1. juni 2015 - 31. maj 2016 enten ikke er relevante
for koncernen eller ikke har nogen vaesentlig indvirkning pa regnskabet for indevaerende &r.

IASB har udstedt en raekke nye standarder, a@ndringer til eksisterende standarder og fortolkningsbidrag, som endnu
ikke er tradt i kraft, men som vil trade i kraft i regnskabsdret 2016/17 eller senere. Nye og andrede standarder
forventes implementeret pa ikrafttraedelsesdatoen. Ledelsen vurderer i gjeblikket mulige konsekvenser. Det er
ledelsens umiddelbare vurdering, at &endringerne ikke vil f& nogen vaesentlig indvirkning pa indregning og maling.

Generelt om indregning og méling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige skonomiske
fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nir selskabet som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk
forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd seiskabet, og forpligtelsens vaerdi kan
males palideligt.

Koncerninterne virksomhedsovertagelser indregnes hos det overtagende selskab til det overdragende selskabs
regnskabsmaessige vaerdier p& overtagelsestidspunktet.

Ved farste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris, mens finansielle instrumenter males til dagsveerdi.
Efterfelgende méles aktiver og forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspast nedenfor.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i anden valuta end det enkelte selskabs funktionelle valuta omregnes ved farste indregning til
transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet
p& balancedagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar meilem
transaktionsdagen og henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatet som finansielle poster.
Materielle og immaterielle langfristede aktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetzere aktiver, der er kabt i
fremmed valuta og méles med udgangspunkt i historiske kostpriser, omregnes til transaktionsdagens kurs.

Valutakursdifferencer, der er opstiet ved omregning af udenlandske selskabers balanceposter ved arets begyndelse
til balancedagens valutakurser og ved omregning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens
valutakurser, indregnes i anden totalindkomst.
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Aktiebaserede incitamentsprogrammer

Aktiebaserede incitamentsprogrammer, hvor direktionen og en raekke andre medarbejdere alene kan vlge at kebe
aktier i moderselskabet (egenkapitalordninger), madles til egenkapitalinstrumenternes dagsvaerdi pa
tildelingstidspunktet og indregnes i resultatet under medarbejderomkostninger over den periode, hvor medarbejderne
opnér ret til at kabe aktierne. Modposten hertil indregnes direkte p& egenkapitalen.

Matching shares

Bestyrelsen besluttede i 2014/15 at gennemfare et matching share-program (MSP) for at erstatte aktieoption
programmet. De deltagende medarbejdere tilbydes mulighed for at erhverve aktier i Bang & Olufsen a/s for egen
regning, som efter tre 4rs ejerskab vil give ret til at modtage 1-4 matchende aktier pr investeringsandel athaengigt
af antallet af erhvervede aktier og resultatet af Bang & Olufsen koncernen.

MSP skal regnskabsmaessigt periodiseres over den tredrige optjeningsperiode, da det er en betingelse, at
medarbejderne skal veere ansat i bindingsperioden.

Den reqnskabsmaessige vaerdi er vaerdien af det maksimale antal matchende aktier der udstedes gange
sandsynligheden for aktiernes bindingsperiode. Denne sandsynlighed reguleres hvert ar, indtil bindingsperiodens
udlgb.

Skat

Arets skat, som best3r af arets aktuelle skat og a&endring af udskudt skat, indregnes i resultatet med den del, der kan
henfares til rets resultat, og i anden totalindkomst eller direkte p3 egenkapitalen med den del, der kan henferes til
posteringer henholdsvis i anden totalindkomst eller direkte p& egenkapitalen.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Ved beregning af 4rets aktuelle skat anvendes de p4 balancedagen gaeldende skattesatser og -regler i de respektive
lande.

Udskudt skat indregnes efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem skattemaessig
og regnskabsmaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser, bortset fra udskudt skat p& midlertidige forskeile, der er opstéet
ved enten farste indregning af goodwill eller ved farste indregning af en transaktion, der ikke er en
virksomhedssammenslutning, og hvor den midlertidige forskel konstateret pd tidspunktet for ferste indregning
hverken pavirker det regnskabsmaessige resultat eller den skattepligtige indkomst.

Der indregnes udskudt skat af midlertidige forskelle forbundet med kapitalandele i datterselskaber og associerede
selskaber, medmindre moderselskabet har mulighed for at kontrollere, hvorndr den udskudte skat realiseres, og det
er sandsynligt, at den udskudte skat ikke vil blive udigst som aktuel skat inden for en overskuelig fremtid.

Den udskudte skat opgares med udgangspunkt i henholdsvis den planlagte anvendelse af det enkelte aktiv og
afvikling af den enkelte forpligtelse.

Udskudt skat males ved at anvende de skattesatser og -regler i de respektive lande, der — baseret pa vedtagne eller i
realiteten vedtagne love p& balancedagen — forventes at gaelde, ndr den udskudte skat forventes udlest som aktuel
skat. Zndring i udskudt skat som falge af andringer i skattesatser eller -regler indregnes i resultatet, medmindre den
udskudte skat kan henfares til transaktioner, der tidligere er indregnet direkte p& egenkapitalen eller i anden
totalindkomst. | sidstnaevnte tilfzelde indregnes andringen ligeledes direkte p& egenkapitalen henholdsvis i anden

totalindkomst.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremfarselsberettigede skattemaessige underskud, indregnes i
balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte skatteforpligtelser
eller som nettoskatteaktiver til modregning i fremtidige positive skattepligtige indkomster. Det vurderes pa hver
balancedag, om det er sandsynligt, at der i fremtiden vil blive frembragt tilstraekkelig skattepligtig indkomst til, at det
udskudte skatteaktiv vil kunne udnyttes.

Selskabet indgér i en obligatorisk dansk sambeskatning med moderselskabet Bang & Olufsen a/s og andre danske
selskaber, som kontrolleres af moderselskabet. Den beregnede danske skat af sambeskatningsindkomsten fordeles
mellermn de sambeskattede selskaber i forhold til deres skattepligtige indkomst (fuld fordeling med refusion vedrgrende
skattemaessige underskud).
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Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning
Nettoomsaetningen indregnes i resultatopgarelsen, ndr levering og risikoovergang til keber har fundet sted, safremt
indtaegten kan opgeres palideligt, og betaling herfor forventes modtaget. Nettoomsaetningen indregnes eksklusive

moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Salg af varer
Omsaetningen vedrgrende salg af varer indregnes - resultatopgerelsen, safremt risikoovergangen til keber har fundet

sted inden regnskabsarets udgang.

Produktionsomkostninger
Produktionsomkostninger indeholder lgn og vareforbrug samt indirekte omkostninger, herunder gager og af- og

nedskrivninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning.

Udviklingsomkostninger
Under udviklingsomkostninger indregnes de udviklingsomkostninger, der ikke opfylder kriterierne for aktivering.

Distributions- og marketingomkostninger
Distributions- og marketingomkostninger omfatter omkostninger, der vedrerer salg og distribution af selskabets
produkter, herunder gager til salgspersonale, reklame- og udstillingsomkostninger samt af- og nedskrivninger.

Administrationsomkostninger
Administrationsomkostninger omfatter omkostninger tii det administratve personale, ledelsen og

kontoromkostninger mv., herunder af- og nedskrivninger.

Finansielle poster
Finansielle poster indeholder renter, amortiseringstillzeg og -fradrag, dagsveerdireguleringer samt realiserede og
urealiserede valutakursreguleringer.

Balancen

Materielle langfristede aktiver
Materielle langfristede aktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsespris samt omkostninger direkte knyttet tit anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede fangfristede aktiver omfatter kostprisen direkte

omkostninger til lenforbrug, materialer, komponenter og underleverandarer.
Kostprisen pd et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, safremt brugstiden for de

enkelte bestanddele er forskellig.
Refusioner og tilskud vedrarende langfristede materielle aktiver fratraekkes i kostprisen i takt med feaerdiggarelsen.

Rentecmkostninger vedrgrende finansiering af fremstilling af materielle langfristede aktiver indregnes i

resultatopgerelsen.
For finansielt leasede aktiver opgeres kostprisen til laveste vaerdi af aktivernes dagsvardi eller nutidsvaerdien af de

fremtidige minimumsleasingydelser. Ved beregningen af nutidsvaerdien anvendes leasingaftalens interne rentefod
eller den marginale l&nerente som diskonteringsfaktor.

Afskrivninger
Afskrivninger foretages lineaert over aktivernes forventede brugstid og under hensyntagen til aktivets scrapvaerdi.

Der benyttes felgende afskrivningsperioder:
Tekniske anlaeg og maskiner
Emnebestemte 2-64r

Afskrivningsmetoder, brugstider og restveerdier revurderes arligt.

Materielle langfristede aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
vaerdi, jf. afsnittet om nedskrivning nedenfor.

Tilgodehavender
Tilgodehavender omfatter tilgodehavender fra salg af varer, andre finansielle tilgodehavender primaeert udlan til ikke

tilknyttede virksomheder samt andre tilgodehavender. Tilgodehavender indgdr i kategorien udlén og tilgodehavender,
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der er finansielle aktiver med faste eller bestemmelige betalinger, som ikke er noteret pa et aktivt marked og som
ikke er afledte finansielle instrumenter.

Tilgodehavender males ved ferste indregning til dagsvaerdi og efterfelgende til amortiseret kostpris, der sadvanligvis
svarer til nominel veerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris opgjort efter FIFO-princippet eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er lavere.
Kostprisen pa ravarer, hjselpematerialer og indkebte handelsvarer omfatter anskaffelsesprisen med tilleg af
hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstillede feerdigvarer og varer under fremstilling omfatter
omkostninger til materialer og direkte ln med tillg af indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og lan samt vedligeholdelse og afskrivning pé de
i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til fabriksadministration
og -ledelse.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af
faerdiggarelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Finansieringsomkostninger indregnes ikke i kostprisen.
Egenkapital

Udbytte
Udbytte indregnes som en forpligtelse pa det tidspunkt, hvor det vedtages pd generalforsamlingen.

Forpligtelser

Pensionsforpligtelser
B&O PLAY A/S har pensionsordninger, som omfatter medarbejderne. Pensionsordningerne er som hovedregel

bidragsbaserede ordninger.

Omkostninger vedrarende bidragsbaserede pensionsordninger udgiftsfares lgbende i resultatopgerelsen i den periode,
pensionen optjenes, og skyldige indbetalinger medtages i balancen under anden geeld. Praemieindbetalinger (f.eks.
et fast belgb eller en fast procent af lznnen) indbetales til uafhangige forsikringsselskaber, som er ansvarlige for
pensionsforpligtelserne. N&r pensionsbidrag for bidragsbaserede ordninger er indbetalt, har B&O PLAY a/s ingen
yderligere forpligtelser overfor ansatte eller fratradte medarbejdere.

Hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter garantiforpligtelser. Garantiforpligteiser omfatter forpligtelser til udbedring af

produkter inden for garantiperioden.

De hensatte forpligtelser indregnes, ndr selskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse som felge af begivenheder i
regnskabsdret, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfare et traek pa selskabets gkonomiske

ressourcer.

Hensatte forpligtelser males pa baggrund af erfaringerne med garantiarbejder og andre forpligtelser. Hensatte
forpligtelser med forventet forfaldstid ud over et ar fra balancedagen males til nutidsvaerdi.

Finansielle gaeldsforpligtelser
@wrige gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgrzensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet som aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efterfalgende

regnskabsar. Periodeafgransningsposter indregnet som forpligtelser udgares af modtagne betalinger vedrarende
indtaegter i de efterfalgende regnskabsar.
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Pengestromsopgorelse
Pengestramsopgearelsen praesenteres efter den indirekte metode med udgangspunkt  arets resuttat.

Pengestromsopgarelsen viser pengestremme for dret, &rets forskydning i likvider samt likviderne ved drets begyndelse
og slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet
Pengestrsmme fra driftsaktivitet opgares som &rets resultat reguleret for ikke likvide resultatposter samt aendring i

driftskapitalen. Driftskapitalen omfatter omsaetningsaktiver minus kortfristede gaeldsforpligtelser ekskiusive de poster,
der indgdr i likvider.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet
Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter [&ntagning og afdrag pé langfristede gaeldsforpligtelser, betalt

udbytte og provenu af aktiekapitaludvidelser.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kassekreditter, som indgar i selskabets labende
likviditetsstyring. Pengestramme i fremmed valuta omregnes til gennemsnitlige manedtige valutakurser, som ikke
afviger vaesentligt fra betalingsdagens kurser.
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2. Vasentlige regnskabsmaessige estimater og sken

Ved anvendelse af selskabets regnskabspraksis, der er beskrevet i note 1, er det nadvendigt, at ledelsen foretager
en ra=kke regnskabsmasssige vurderinger og sken samt opstiller forudsaetninger for den regnskabsmaessige veerdi af
visse aktiver og forpligtelser samt de rapporterede indtagter og omkostninger som ikke umiddelbart kan udledes
fra andre kilder. Vaesentlige skan foretages blandt andet ved vurderingen af hensatte forpligtelser, eventual-
forpligtelser, tilgodehavender fra salg, varebeholdninger og udskudte skatteaktiver.

Ledelsen baserer sine sken og forudsaetninger p4 historiske erfaringer og andre relevante faktorer, der vurderes at
vaere rimelige i den givne situation. De faktiske udfald kan afvige fra disse skan.

De foretagne skan og de underliggende forudsaetninger revurderes lgbende. Andringer til foretagne
regnskabsmaessige skan indregnes i den regnskabsperiode, hvori endringen finder sted samt fremtidige
regnskabsperioder, hvis &ndringen bade pavirker den periode, hvori aendringen finder sted, og efterfaigende

regnskabsperioder.

Felgende regnskabsmaessige estimater og skan vurderes at vaere vaesentlige for drsrapporten:

Garantiforpligtelser og henszettelser til fairness
Selskabet reparerer eller erstatter varer, der ikke fungerer tilfredsstillende, bide indenfor garantiperioden og i visse

situationer ogsé efter garantiperioden. Der foretages derfor hensaettelser vedrarende fremtidige reparationer og
returneringer. Hensattelserne foretages pa grundlag af historiske statistikker over reparationer og returneringer og pa

grundlag af ledelsens skgn.

De fremtidige reparationer og returneringer vil kunne afvige fra det historiske mgnster, men det er ledelsens vurdering,
at det foretagne skan over forpligtelserne er rimeligt og hensigtsmaessigt.

Garantiforpligtelser og hensattelser tif fairness udger 10,6 mio. DKK pr. 31. maj 2016 (2,2 mio. DKK pr. 31. maj 2015).
Tilgodehavender fra salg

Der vurderes specifikt pa tilgodehavender fra salg ud fra en vurdering af forhandlerens historiske betalingsevne og
aktuelle situation.

Tilgodehavender fra salg udger 161,9 mio. DKK pr. 31. maj 2016 mod 34,0 mio DKK 31. maj 2015.
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Noter

B&O PLAY a/s

{1.000 DKK)

Nettoomseetning

Nettoomsatning til ikke koncemforoundne selskaber
Nettoomsztning til koncemforbundne selskaber

Typemassig opdeling
Salg af varer

Omkostninger, yderligere oplysninger

| distributions- og marketingomkostninger og administrationsomkostninger m.v.indgar blandt andet feigende belab,

hvorom der kan gives falgende oplysninger:
Artsopdeling af omkostninger
Medarbejderforhold

Honorar il selskabets direktion
Aktiebaseret vederlaggelse
Lenninger og vederiag

Pensioner

Andre omkostninger til sodial sikring

Affenning af selskabets direktion:

Gager og lgnninger

Bonus

Pension

Aktiebaseret vederlaggelse

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte.
Danmark

Medarbekieromkostninger er indregnet under faigende poster i resultatopgerelsen:

Distributions- og marketingomkostninger
Administrationsomkostninger mv.
Udviklingsomkostninger
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201516 201415
495.784 128.226
183.715 277.278
679.499 405.504
675.499 405.504
673.439 405.504
2015/16 201415
2.357 LR
270 170
26.971 18.372
2.301 1508
368 375
32.267 22.628
1.808 1.789
78 129

201 194

270 170
2.357 2.282
43 37

49 37
21.182 21535
9.029 1.093
2.056 =
32267 22.628




Noter

B&O PLAY a/s

(1.000 DKK)

Omkostninger, yderligere oplysninger (fortsat)

Aktlebaseret vederlaeggelse

Aktieoptionsprogram

Bang & Olufsen PLAY afs aktieoptionsprogram omfatter direktionen i selskabet. Den samlede pulje af optioner
andrager pr. 31. maj 2016 57.268 stk., som kan udnyttes i perioden 2016-2017. Retserhvervelsen af aktieoptionerne

er betinget af, at modtageren af aptionen er ansat i optjeningsperioden. Herudover er der seerlige krav om kursudvikling
0g EBITDA ml for de 22.488, 20.732 og 14.048 stk. optioner, jf. hhv. seiskabsmeddelelse 12.17, 13.07 og 14.11.

Optionerne kan udelukkende afregnes i aktier.

2015/16 201415
Aktleoptioner | B&O PLAY A/S Antal Gennemsnitlig Antal Gennernsnitlig
exercisekurs exercisekurs
Udestaende 1. juni 61.877 52 74.155 67
Tildeit matching shares 14.048 - 20.732
Annulerede optioner (18.657) 22 {33.010) 67
Udestaende 31. maj 57.268 22 61.877 5
Yderligere information vedr. aktieoptioner: 2015/16 2014415
Antal Gennemsnitlig Resterende Antal Gennemsnitiig Resterende
exercisekurs tid til udlab optioner exercisekurs tid til udigb
(maneder} {méaneder)
Udestdende program 2011712 0 0 33010 67 Q
Udest3ende program 2012/13 0 0 18657 81 3
Udestsende program 2013714 22488 55 3 22488 55 15
Udestaende program 2014/15 20732 Q 17 20732 0 29
Udestiende program 2C15/16 14048 0 [ 0 o 0
Udestdende 31. maj 57268 22 0 94887 52 0
Alie aktier er udstedt | Bang & Clufsen a/s.
2015116 2014715

Der er i B&O PLAY a/s udgiftsfert falgende belgb vedrarende
aktieoptionsprogrammet som en del af medarbejderomkostninger
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Noter

B&O PLAY afs

{1.000 DKK)

Finansielle indtagter

Renteindtaegter fra tilknyttede selskaber

Valutakursgevinst, netto
@vrige finansielle indtaagter

Finansielle indtaegter

Alle finansielle indtzegter er relateret til finansielle aktiver, der er klassificeret som udian og tilgodehavender.

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger til tilknyttede selskaber
Valutakurstab, netto
@vrige finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger

Alle finansielile omkostninger er relateret til finansielle forpligtelser, der méles til amortiseret kostpris.

Skat af drets resuitat

Aktuel skat

Zndring i udskudt skat

Regulering tidligere &, udskudt skat
Regulering tidligere ar, aktuel skat

Arets skat kan opdeles siledes:
Skat, der indregnes i resultatopgarelsen

Skat af drets resultat kan forklares saledes:

Beregnet skat af resultat for skat

Ikke fradragsberettigede omkostninger og ¢j
skattepligtige indteegter

Regulering af skat vedrarende tidligere &r
Regulering af udskudt skat vedrerende tidligere ar
Nedszttelse af selskabsskattepracenten

Dansk skatteprocent

Skatteeffekt af:

Ikke fradragsberettigede omkostninger og ej
skattepligtige indtagter

Nedsettelse af seiskabsskatteprocenten
Regulering vedrerende skat tidligere dr

Arets gennemsnitlige effektive skatteprocent
Den vagtede skatteprocent udgar 27,9%.

Betalt selskabsskat inkl. acontoskat udger 0 t.DKK. Moderselskabet afregner aktuel skat for
sambeskattede danske seiskaber.
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201516 2014/15
3.140 2999
7511
45 6
3.185 S722
12.160 8.770
1.246
24 148
13.430 9.918
2.964 1.615
2.197) 2438
(89) 345
255
933 2.209
933 2.209
333 2.209
736 1.860
3 4
255 389
(89) (20)
: _24)
933 2.209
22,0% 23,5%
0.9% 0,1%
0.3)%
50% 47 %
27.9% 27,9%




B&O PLAY a/s

{1.000 DKK)

Materlelle aktiver

Regnskabsmaessig veerdi 31. maj 2015

Tilgang i arets leb
Kostpris 31. maj 2016

Arets afskrivninger
Af- og nedskrivninger 31. maj 2016

Regnskabsmaessig vaerdi 31. maj 2016

Kostpris 31. maj 2016
Af- og nedskrivninger 31. maj 2016

Regnskabsmaessig veerdi 31, maj 2016

Der er ingen finansielt leasede aktiver i seiskabet

Generelt, materielle aktiver

Der eksisterer ingen kontraktlige forpligtelser vedrarende anskaffelse af materielle aktiver.

Udskudte skatteaktiver

Udskudt skat 1. juni 2014
Indregnet i resultato;
Reulering til tidligere ar
/Andring i skatteprocent
Udskudt skat 31. maj 2015
Indregnet i resulatopgarelsen
Reulering til tidligere ar

Udskudte skatteaktiver 31. maj 2016

Noter
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Produktions-
anizeg og
maskiner falt
6.047 6.047
6.047 6.047
(1.234) (1.234)
(1.234) (1.234)
4.813 4.813
6.047 6.047
(1.234) {1.234)
4.813 4.813
tang~
fristede  Hens=t-
aktiver telser lalt
126 199 325
(25) (224) (249)
23 3 20
4) 28 24
120 - 120
(44) 2241 2197
F 87 89
78 2.328 2.406
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B&O PLAY a/s

(1.000 DKK)

Varebeholdninger

Fremstiliede varer og handelsvarer
Varebeholdninger 31. maj

Varebeholdningen forventes at blive realiseret inden for en periode af 12 maneder.
Avrets vareforbrug indregnet i produktionsomkastninger

Avrets nedskrivning af varebeholdninger indregnet i

produktionsomkostninger

Tilgodehavender fra salg

Tilgodehavender fra salg (brutto) 31. maj

Nedskrivning til imadegaelse af tab 1. juni

Andring af nedskrivning i aret

Nedskrivning til imedegaelse af tab 31. maj

Tilgodehavender fra salg (netto) 31. maj

Der er indregnet renteindtaegter pé 0 miv. BKK pa tiigodehavender fra salg, hvorpa der er nedskrevet.
Alle tilgodehavender fra salg forfalder indenfor et &

Noter

2015/16 2014/15
49379 447
4% 14 e
547.605 332.028
1684
111.907 34.025
115
15
111.792 34.025

Dagsvaerdien af tilgodehavender fra salg i 2015/16 udger 161.752 1.DKK (34.025 t.DKK i 2014/15). For tigodehavender, der forfalder
til betaling inden for 1 4r efter regnskabsarets udisb, anses den bogferte vaerdi i det vaesentligste at svare tif dagsvaerdien.

Tilgodehavender hos tilknyttede seiskaber
Tilgodehavender hos tilknyttede selskaber (brutto) 31. maj
Der har ikke vaeret behov for nedskrivning af tilgodehavender hos titknyttede selskaber.

Alle tilgodehavender hos tilknyttede seiskaber forfalder indenfor et ar.

64.305 467.576

Dagsvardien af tilgodehavender hos tilknyttede selskaber udger 64.305 t.DKK {467.576 1DKK i 2014/15) For tilgodehavender,
der forfaider til betaling inden for 1 4r efter regnskabsérets udisb, anses den bogfarte vaerdi i det vaesentligste at svare til dagsvardien.
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Noter

B&O PLAY afs
{(1.000 DKK)
2015/16 2014/15
Andire tilgodehavender
@2vrige tiigodehavender 3.242 25
Regnskabsmaessig vaerdi 31. maj 3.242 25
Der er ikke foretaget nedskrivning til tab pa andre tilgodehavender.
Dagsveerdien af andre tilgodehavender udger 3.242 t.DKK (25 t.DKK | 2014/15). For tilgodehavender, der forfalder til
betafing inden for 1 &r efter regnskabsarets udigb, anses den bogfarte vaerd at svare til dagsvaerdien.
Aktiekapital
Aktiekapitalen bestar af 7.500 stk. aktier &§ DKK 1.000
Specifikation af bevaegelser pa aktiekapitalen:
2012713 2013/14 2014/15 2015716
Aktiekapital Indbetalt i forbindelse med stiftelse af seiskabet 7.500 7.500 7.500 7.500
Aktiekapital ultimo 7.500 7.500 7.500 7.500
Overfert resultat
Der er i regnskabsaret 2015/16 udbetalt udbytte pa 0 t.DKK svarende tif 0 DKX pr. aktie.
Der vil blive foresiaet et udbytte pa 0 t. DKK svarende til 0 DKK pr. aktie vedrzrende
regnskabsaret 2015/16 pa den ordinaere generalforsamiing i 2016.
Hensatte forplgtelser Garanti | alt
Hensatte forpligtelser 1. juni 2014 952 952
Henszettelser i arets lab 1.788 1.788
Hensatte forpligtelser anvendt i arets lzb (300} (300)
Hensatte forpligtelser tilbagefart i arets ieb (205} (205)
Hensatte forpligtelser 31. maj 2015 2235 2235
Henszettelser | arets lgb 9.313 9.313
Hensatte forpligtetser anvendt | drets iab 15 15
Hensatte forpligtelser tibagefart i drets 2b (982} (982}
Hensatte forpligteiser 31. maj 2016 10.581 10.581
Forfaldstidspunkteme for de hensatte forpligtelser forventes pr. 31. maj 2015 at blive:
Garanti falt
Forfalder Inden 1 ar 982 982
Forfalder 1 -5 &r 1.253 1.253
Forfalder efter 5 ar -
Hensatte forpligteiser 31. maj 2015 2.235 7785
Forfaldstidspunkterne for de hensatte forpligteiser forventes pr. 31. maj 2016 at blive:
Garanti { alt
Forfaider inden 1 &r 7.936 7.936
Forfaider 1 - 5 &r 2.645 2.645
13.581 10.581

Rensatte forpligtelser 31. maj 2016

Virksomheden giver garanti pa visse produkter og forpligter sig derved til at reparere eller erstatte varer, som ikke
fungerer tilfredsstitiende.

Der vil ikke blive modtaget godtgerelse vedrgrende de hensatte forpligtelser fra anden side.
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B&O PLAY a/s

{1.000 DKK}

Selskabsskat

Skyldig selskabsskat 1. juni
Regulering tidligere &r
Arets aktuelle skat

Skyldig seiskabsskat 31. maj

Anden gid

Lenrelaterede poster
Andet

Anden gaeld i alt

Al anden gaeld forfalder til betaling indenfor 1 &r

Noter

Dagsvaerdien af anden geeid udger 8.040 t.DKK (3.566 t.OKK i 2014/15).

For geeldsforpligtelser, der forfakder til betaling inden for 1 &r efter regnskabsarets udlab, anses den bogfarte vaerdi
af galdsforpligteiserne i det vasentligste at svare tit dagsvaerdien af gaeldsforpligtelserne.

Reguleringer

Andring | gvrige hensatteiser
Finansielle indtagter mv.
Finansielle omkostninger mv.
Regulering til tidligere ars skat
Skat af rets resultat

Andring | driftskapital
Zndring i tilgodehavender
Andring i varebeholdninger
Andring i leverandergaeld mv.
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2015/16 2014715
1615 1114
55 (1.114)
2.964 1.615
4834 1.615
3.809 2.108
4.231 1.458
8.040 3.566
8.346 1.283
(3.185) 9.722)
13.430 9.918
{1.503)

933 2.209
19524 2.185
322.287 (244.879)
(48.932) (394)
(280.232) 237.580
(6.877) (7.693)
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Noter

B&O PLAY a/s
(1.000 DKK)

Eventualposter og svrige skonomiske forpligtelser

Leje- og leasingforpligtelser vedr de operationel leasing mv.
Selskabet har indgaet en operationel ieasingaftale vedragrende en bil samt en huslejeaftale.

Perioden daekket af leasingaftalen udger 1 &r. Begge aftaler indeholder betingelser om forlaengeise. Selskabet

har ret til at afgare om aftaleme skal forlsenges. Aftalerne medfarer ingen begraensninger i selskabet dispositionsmuligheder.

2015416 2014/15

Leasingferpligtelser vedrgrende driftsmidler 325
fait 325
Der kan specificeres som falger:
1il betaling inden for 1 ar 95
til betaling mellem 1 og 5 & 230
til betaling efter mere end 5 ar

325
Avrets leje- og leasingydelser 855

855

Heraf minimumsleje- og leasingydelser

Moms og afgifter

De danske selskaber i koncernen er fasliesregistreret og haefter solidarisk for moms og afgifter for 22.600 £.DKK
(24.055 t.DKK i 2014/15)

Retssager
Selskabet er ikke involveret | igangvaerende retssager.

Solidarisk haftelse

Selskabet er sambeskattet med moderseiskabet Bang & Olufsen A/S som administrationsselskab og haefter solidarisk med gvrige sambeskattede

se'skaber for betaling af selskabsskat sant for kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Finansielle instrumenter

Omfanget og arten af selskabets finansielle instrumenter fremgar af resultatopgerelse, balance og noter i henhold til den anvendte
regnskabspraksis. Nedenfor gives aplysninger om betingelser, der kan pavirke belgb, betalingstidspunkt eller pélidelighed af
fremtidige betalinger, hvor sadanne opiysninger ikke direkte fremgar af regnskabet eller falger af almindeiig sdvane.

Monetare poster* i fremmed valuta i balancen pr. 31, maj (1.000 DKK)

2015/16 2014415
Valuta Betaling/udieb Aktiver Gald Netto Aktiver Gaeld Netto
EUR 0-12 maneder 40.897 1.410 39.487 17.334 860 16.475
SEX 0-12 méneder 21 (72)] 1" (4} }]
GBP 0-12 méneder 8.241 572 7.668 8.132 asz 1738
NOK 0-12 méaneder 13 (13} 15 {15}
CHF 0-12 maneder 554 554 81 {81)
usb 0-12 rmaneder 63.367 98.308 (34.941) 74.366 (74.366)
PY 0-12 méaneder 1.048 1.048 186 186
HKD 0-12 méneder 1.493 1.493 -
CNY 0-12 maneder 32.559 32.559
Andre 0-12 maneder 3.825 L) 3817

* Monetzere poster er likvide beholdninger og lignende, tilgodehavender samt gaeldsposter, der afregnes | kontanter
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Noter

B&O PLAY a/s

(1.000 DKK})

Finansielie Instrumenter (fortsat)

Kategorier af finansielle i 2015/16 2014/15

Tilgodehavender fra salg 111.792 34.025

Tilgodehavender hos tilknyttede seiskaber 64.305 467.576

Andre tilgodehavender 3242 25

Likvide behaldninger

Udlan og tilgodehavender 179.339 501.626

Leverandarer af varer og tjenesteydeiser 113.615 84.152

Gaeld 1il tilknyttede selskaber 74.259 388.428

Finansielle forpligteiser, der males til amortiseret kostpris 187.874 472.580

Forfaldsfordeling af tilgodehavender

ikke forfaldne beigb 177.381 501.016

Forfaldne ap til 30 dage 664 204

Forfaldne mellem 30 og 60 dage 98 138

Forfaldne meliem 60 og 90 dage 975 268

Forfaldne mellem 90 og 120 dage 221

Forfaldne over 120 dage

falt 179.339 501.626

Der er foretaget nedskrivning pé alle overforfaldne tilgodehavender med mindre der er opnaet tilstraekkefige sikkerhedsstillelser.

Dagsvaerdi pr. kategorl af finansielle instrumenter

Tiigodehavender fra salg 111.792 34.025

Tigodehavender hos tilknyttede selskaber 64.305 467.576

Andre tilgodehavender 3242 5

Likvide beholdninger -

Udl&n og tilgodehavender 179.339 501.626

Leverandarer af varer og tienesteydelser 113.615 84.152

Gaeld til tilknyttede selskaber 74.259 388428
187.874 472580

Finansielie forpligtelser, der miles til amortiseret kostpris
Valutarisiko

Seiskabets omszetning fakturares i fiere forskellige valutaer. Risikoen afdakkes pa koncernniveau. Det er figeledes et led i koncernens
indkagbspalitik i sterst muligt omfang at matche kebs- og salgsvalutaer.

Valutarisici styres centralt i koncernen, og terminskontrakter anvendes | givet fald til afdaekning af positioner. Der indgés udelukkende
terminsforretninger med kommerciel baggrund.

Renterisiko
Selskabets renterisiko relaterer sig til de rentebaerende aktiver ag passiver.

Selskabets rentebaerende aktiver udger ved arets udleb 189 mio. DKK og passiver udger ved drets udlab 205,6 mic. DKK.

Kreditrisiko
Selskabets vaesentligste primaere finansielle instrumenter omfatter tilgodehavender fra salg. De beleb, som denne balancepost er indregnet

til, er identisk med den maksimale kreditrisiko.

Selskabet saeiger sine pradukter og ydelser til en raekke forskellige kunder. Det er selskabets vurdering, at kreditrisikoen vedrerende disse
kunder er begraenset. De enkelte kunder vurderes Izbende, og der anvendes, nar det skannes nedvendigt, bankgarantier efier debitorforsikring

til sikring af de udestaende fordringer.

Det er selskabets vurdering, at der ikke foreligger nogen kreditrisiko af vaesentligt omfang.

Likviditetsrisiko

Det finansielle beredskab vurderes og styres labende af moderselskabets finansfunktion. Det sikres, at der tif enhver tid er fieksible uudnyttede

lanetilsagn af en passende starrelse fra starre anerkendte pengeinstitutter. Med baggrund i koncemens finansielle beredskab wurderes det, at
der ikke foreligger nogen risiko for likviditetsproblemer.
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Noter

B&O PLAY a/s

{1.000 DKK)

Naertstiende parter

Selskabets nzertstdende parter med bestemmende indflydelse omfatter moderselskabet Bang & Olufsen A/S, Struer,

De nzertstiende parter, der har betydelig indflydeise | BRO PLAY ASS er bestyrelsen, direktionen og visse ledende
medarbejdere samt disse personers relaterede familiemedlemmer. Nartstiende parter omfatter endvidere selskaber, hvori
denne personkreds har vaesentlige interesser.

Bestyrelse, direktion og ledende medarbejdere

Ud over hvad der felger af ansaettelsesforholdet har der ikke vaeret transaktioner med bestyrelsen, direktionen elles de
ledende medarbejdere. Aflanningen fremgér af note 4.

Tiknyttede seiskaber
Sarnhandien med de tilknyttede seiskaber har omfattet folgende:

2015716
Varekab fra tilknyttede selskaber 118.578
Keb af ydelser fra tilknyttede seiskaber 5.581
Salg af faerdigvarer til tilknyttede selskaber 183.715
Renteindtaegter fra tilknyttede selskaber 3.140
Renteomkostninger til tilknyttede selskaber {12.160)
Meflemvaerender med tilknyttede seiskaber

B&O PLAY A/S’ mellenwaerende med de tilknyttede seiskaber fremgdr direkte af balancen. Mellemvaerendeme er forrentede.
Betafingsbetingelseme for de normale varemellemveerender er lsbende maned 30 dage. Der er ikke stillet sikkerheder for

mellemvaerenderne, og der har ikke vaeret behov for at foretage nedskrivning til forventede tab vedrarende disse
mellemvaerender. Endvidere er der ikke realiseret tab vedrgrende disse mellemregninger i 2015/16.

Koncernforhold

Selskabets umiddelbare ag ultimative moderselskab, der udarbejder koncemregnskab, hvori selskabet indgar som
datterselskab, er Bang & Olufsen A/S, Struer, Danmark, der ejer 100% af selskabets aktier.

Kapitaistruktur

Bang & Olufsen opererer | en branche, hvor der sker meget hyppige og markante teknologiskift. Koncernen vil derfor

lejlighedsvis st& over for mindre eller mellemstore investeringer inden for nye forretningsomrader og nye teknologifelter. Distributions-
ucviklingen sker fortrinsvis gennem forhandler-ejede butikker, men pa visse markeder kan der fra tid til anden opsta behov for, at
koncernen opkaber etablerede butiksnet eller sbner nye butikker. PA den baggrund og for at sikre titstraekkelige reserver til at
Implementere ‘Leaner, Faster, Stronger'-stratgien samt handtere de store sasonudsving | selskabets omszetning, har Bang & Olufsen
behov fer et tistraekkelig kapitalberedskab.

Der er ikke opstillet szerlige politikker for kapitalberedskabet i B&O PLAY A/S.

Bestyrelse og direktion

B&O PLAY A/S' bestyrelses- og direktionsmediemmer bestrider andre ledelseshverv i danske erhvervsdrivende
virksomheder som spedificeres nedenfor:

Ledelseshverv i andre erhvervsdrivende virksomheder *

Bestyrelse

Henrik Clausen (formand) Bestyrelsesmedlem og ejer i FAMCOM HOLDING ApS.
Anders Aakzr Jensen Ingen

Brian Ba Nielser ingen

Direktion

Henrik Taudorf Lorensen (adm) Ingen

* Bortset fra 100 procent ejede Bang & Clufsen datterseiskaber.

Begivenheder efter balanced

Efter balancedagen er der ikke indiradt vaesentlige begivenheder af betydning for arsrapporten.

Godkendelse af &rsrapport til offentliggerelse

Bestyrelsen har pa bestyrelsesmedet d. 30. september 2016 godkendt nzrvarende arsrapport til offentliggerelse. Arsrapporten
forelaegges B&O PLAY afs' aktionaerer til godkendelse p4 den ordinaere generalforsamiing den 30. september 2016.
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