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Hoved- og negletal

B&O PLAY a/s

{1.000 DKK) 2016/17 2015/16 2014/15 2013/14 2012/13
Resultat

Nettoomsaetning 926.972 679.499 405.504 332.388 331.942
Resultat af primaer drift 13.431 13.589 8.109 6.648 6.639
Resultat af finansielle poster 28.676 (10.245) (196) (2.287) 1.117
Resultat fgr skat 42,108 3.344 7.913 4.361 7.756
Arets resultat 32.844 2.411 5.704 3.181 5.817
Balance

Balancesum ultimo 296.621 235.937 502.193 257.125 677.383
Aktiekapital 7.500 7.500 7.500 7.500 7.500
Egenkapital ultimo 57.452 24,608 22.197 16.493 13.312
Arets pengestrom 0 0 0 (1.005) 1.005
Heraf pengestramme fra:

Driftsaktivitet 11.753 6.047 0 (1.005) (173)
Investeringsaktivitet {11.753) (6.047) 0 0 0
Finansieringsaktivitet 0 0 0 0 0
Nogletal

Overskudsgrad, % 14 2,0 2,0 2,0 2,0
Afkastningsgrad, % 5,0 3,7 2,1 1.4 1,5
Afkast af investeret kapital

eksklusive goodwill, % -200 54 -18 -26 -25
Egenkapitalens forrentning, % 80 10 29 21 56
Likviditetsgrad 1,2 1.1 1,0 1,0 1,0
Selvfinansieringsgrad, % 19 10 4 6 2
Finansiel gearing -1,8 -0.8 -3,6 -2,7 -2,5
Nettoomsaetning/Investeret kapital

eksklusive goodwill -101,1 -24,5 -9,6 -12,8 -12,4

Hoved- og negletal er alle udarbejdet i overensstemmelse med IFRS og “ Anbefalinger og nagletal 2010 fra
Den Danske Finansanalytikerforening.




Neogletallene er defineret saledes:

Overskudsgrad:

Afkastningsgrad:

Afkast af investeret kapital eksklusive goodwill:

Egenkapitalens forrentning:

Likviditetsgrad:

Selvfinansieringsgrad:

Finansiel gearing

Nettoomsaetning/investeret kapital
eksklusive goodwill:

Resultat af primaer drift * 100
Nettoomsaetning

Resultat af primaer drift *100
Gns. operative aktiver

Resultataf primeer drift for afSkrivainger og goodwillnedskrivainger *100

Gennemsniflig investeretkapitaleksklusivegoodwill

Aretsresultat * 100
Gennemsnit lig egenkapital

Kortfristede aktiver
Kortfristet gaeld

Egenkapitalultimo * 100
Passiver ultimo

Nettorente baerende gaeld ultimo
Egenkapital ultimo

Nettoomszming

Gennemsnitlig investeret kapilal eksklusive goodwill
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Ledelsesberetning B&O PLAY a/s

B&O PLAY a/s formal er at udeve virksomhed inden for handel med produkter og ydelser, samt gvrige aktivi-
teter | tilknytning hertil.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabets omsaetning var i regnskabséret p& 927,0 mio. mod 679,5 mio. DKK &ret far. Omsaetningen er p&-

virket af foraget salg stettet af hyppige produktlanceringer.

Resultatet fer skat blev p& 42.107 TDKK mod 3.344 TDKK &ret far. Resultatet svarer til selskabets forventnin-
ger.

Seiskabet har sit eget logistiske set up og har som en konsekvens heraf opbygget lagerivarebeholdning pa
60,5 mio. mod 49,4 mio. DKK &ret far. Denne funktion har tidligere vaeret varetaget af Bang & Olufsen Ope-

rations A/S.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Selskabet udfarer ikke forskning. Til produktudvikling samt udvikling af produktionsfaciliteter og —processer
er der i drets leb afholdt 15,0 mio. mod 4,7 mio. DKK &ret far. Udviklingsaktiviteterne forventes fortsat i det

kommende &r.

Investerings- og finansieringspolitik

Selskabets politik for at vedligeholde og styrke de finansielle resultater er en del af koncernens overordnede
strategi. For yderligere information herom henvises der til afsnittet ‘Strategy’ koncerndrsrapporten 2016/17.
Selskabets dividende-politik styres centralt af moderselskabet eller koncernledelsen.

Selskabets likviditet styres overordnet af moderselskabets finansfunktion. Alle beslutninger vedrerende finan-
siering bliver truffet af moderselskabet eller koncernledelsen.

Betydningsfulde handelser efter arsregnskabets afslutning
Der er fra balancedagen og frem til : dag ikke indtradt forhold, der vaesentligt forrykker vurderingen af &rs-

rapporten.

Forventet udvikling
Selskabet forventer i det nye regnskabsar, at s&vel omsaetningen som resultat vil vaere stigende, ligesom med-

arbejderstaben forventes at stige.

Samfundsansvar

Bestyrelsen ' Bang & Olutsen a/s har udarbejdet en redegerelse for samfundsansvar (CSR) for regnskabsaret
2016/17, som udger en del af ledelsesberetningen. Redegarelsen kan laeses og downloades
http/Avww.bang-olufsen.com/en/corporate/responsibility/csr-policy



Styring af finansielle risici

Bang & Olufsen koncernens omfattende internationale aktiviteter betyder, at koncernens resultatopgerelse,
balance og egenkapital til enhver tid  stgrre eller mindre omfang er eksponeret overfor en raskke finansielle

risici.

Disse risici er falgende:
o Valutarisiko
o  Kreditrisiko

Bang & Olufsen forholder sig lebende til disse risici pd koncernniveau. B&O PLAY a/s indgdr i koncernens
overordnede styring af disse risici.

For yderligere information vedrerende selskabets styring af finansielle risici henvises til note 23.



Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. juni 2016
- 31. maj 2017 for B&O PLAY afs.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med International Financial Reporting Standards som godkendt af
EU og yderligere danske oplysningskrav.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. maj 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret

1. juni 2016 - 31. maj 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for udvikiingen i selskabets
aktiviteter og skonomiske forhold, drets resultater og selskabets finansielle stilling, samt en beskrivelse af de
vaesentligste risici og usikkerhedsfaktorer, som selskabet star overfor,

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Struer, den 2, oktober 20

Direktign

John

Bestyrelse

Henrik_&lausen (Formand)

iafi B sen



Den uafhangige revisors erklaringer

Til aktionaererne i B&O PLAY a/s

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for B&O PLAY afs for regnskabsaret 1. juni 2016 — 31. maj 2017, der omfatter
resultatopgerelse, totalindkomstopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestremsopgerelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter International Financial Reporting Stan-
dards som godkendt af EU og yderligere krav i &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. maj 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestramme for regnskabsaret 1. juni
2016 - 31. maj 2017 i overensstemmelse med International Financial Reporting Standards som godkendt af U

og yderligere krav i arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gzeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er narmere beskrevet i revisi-
onspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i over-
ensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores kon-

klusion.

Udtalelse om ledeisesbheretningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet
ved revisionen eller p& anden méade synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pd det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med Ars-
regnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig

fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen at et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med International Financial Reporting Standards som godkendt af EU og yderligere krav i arsregnskabsloven.
Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et
arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af &rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften;
at oplyse om forhold vedragrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selska-
bet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.



Den uafhaengige revisors erklaeringer

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad
af sikkerhed er et hajt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overens-
stemmeise med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid
vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som felge af besvigelser
eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet
har indflydelse pa de akonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er galdende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

» |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pé disse risici
samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vae-
sentlig feflinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokument-
falsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivi om selskabets evne
til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-
pategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i drsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger
ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisionsbevis,
der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan
dog medfgre, at selskabet ikke lengere kan fortseette driften.

» Tager vi stilling til den samlede praasentation, struktur og indhold af drsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den everste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern

kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Aarhus, den 2. oktober 2017
ERNST & YOUNG

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3070 02 28




Resultatopgarelse

B&O PLAY a/s
(1.000 DKK})
2016417 2015/16
Noter

3  Nettoomsaetning 926.972 679.499

Produktionsomkastninger {706.910) (547.266}

Bruttoresultat 220.062 132.233
4  Distributions- og marketingomkostninger (169.572) (100.592)
4 Administrationsomkostninger mv. (22.091) {13.326)
4 Udviklingsomkostninger (14.968) {4.726)

Resultat af primasr drift ’ 13.431 13.589
5 Finansielle indtaegter 28.815 3.185
6 Finansielle omkostninger (139) {13.430)

Finansielle poster, netto 28.676 (10.245)

Resultat for skat 42107 3.344
7 Skat af drets resultat (3.264) {933}

Arets resuitat 32.844 241




Noter

Totalindkomstopgorelse

B&O PLAY a/s

{1.000 DKK)

Arets resuitat
Anden totalindkomst efter skat

Arets totalindkomst

Arets totalindkomst fordeles saledes:

Moderselskabets aktionaerar

10

2016/17 2015/16
32.844 2.411
32.844 2411
32.844 2.411
32.844 2.411




Noter

10

1

12
13
14

Aktiver

B&O PLAY a/s
{1.000 DKK)

immaterielle aktiver
Erhvervede rettigheder

Immaterielle aktiver i alt
Materielle aktiver

Produktionsanlaeg og maskiner
forudbetalinger for materfelle aktiver

Materielle aktiver i alt
Udskudte skatteaktiver
Langfristede aktiver i alt
Varebeholdninger
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg

Tilgodehavender hos tilknyttede selskaber
Andre tilgodehavender

Tilgodehavender i alt
Likvide beholdninger
Kortfristede aktiver i alt

Aktiveri alt

"

31/05 - 17 31/05 - 16
510
2.510 -
7.380 4813
1.730 -
9.110 4.813
4.363 2.406
15.983 7.219
60.519 48.379
89.197 111.792
130.812 64,305
110 3.242
220.119 175,339
280.638 228.718
296.621 235.937




Noter

15
16

17

18
19

B&O PLAY a/s

(1.000 DKK}

Egenkapital
Aktiekapital
Overfert resultat

Egenkapital i alt

Langfristede forpligtelser
Hensatte forpligtelser

Langfristede forpligtelser i alt

Kortfristede forpligtelser

Hensatte forpligtelser

Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Gaeld til tilknyttede selskaber
Selskabsskat (sambeskatningsbidrag)
Anden gaeld

Kortfristede forpligtelser i alt
Forpligtelser i alt

Passiver i alt

Passiver

31105 17 3105 - 16
7.500 7.500
48.952 17.108
57.452 24.608
4.066 2.645
4.066 2.645
10.203 7.936
173.402 113.615
27.225 74.259
11.328 4.834
12.945 8.040
235.103 208.684
239.169 211.329
296.621 235.937

12




B&O PLAY a/s

(1.000 DKK)

Egenkapltal 1. juni 2015

Arets resultat
Arets totalindkomst

Egenkapital 31. maj 2016

Egenkapital 1. juni 2016

Arets resultat
Avrets totalindkomst

Egenkapital 31. maj 2017

Egenkapitalopgorelse

Overfart
Aktiekapital resultat | alt

7.500 14.697 22.197

2411 2.411

2411 2.411

7.500 17.108 24.608
7.500 17.108 24.608

o 32.844 32.844

~ 32.844 32.844

7.500 49,952 57.452

13



Noter

20
21

Pengestremsopgerelse

B&O PLAY a/s

(1.000 DKK)

Arets resultat
Af- og nedskrivninger
Reguleringer
Andring i driftskapital

Pengestramme fra primaer drift

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende
Betalt seiskabsskat (sambeskatningsbidrag)

Pengestromme fra driftsaktivitet

Keb af materielle langfristede aktiver
Pengestromme fra investeringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

Arets pengestramme

Likvider 31. maj

14

2016/17 201516
32.844 2411
4.946 1.234
(15.724) 19.524
(34.262) (6.877)
(12.196) 16.292
28.815 3.185
(139} (13.430)
4.727)
11.753 6.047
(11.753) (6.047)
{11.753) (6.047)




Noter

Genereft

1 Anvendt regnskabspraksis
2 Vasentlige regnskabsmaessige estimater og skan

Noter til resuftatopgorefsen

3 Nettoomsaetning

4 Omkostninger, yderligere oplysninger
5 Finansielle indtagter

6 Finansielle omkostninger

7 Skat af drets resultat

Noter tif balancen

8 Immaterielle aktiver

9 Materielle aktiver
10 Udskudte skatteaktiver
11 Varebeholdninger
12 Tilgodehavender fra salg
13 Tilgodehavender hos tilknyttede selskaber
14 Andre tilgodehavender
15 Aktiekapital
16 Overfart resultat
17 Hensatte forpligtelser
18 Selskabsskat
19 Anden geld

Noter tif pengestramsopgerelsen

20 Reguleringer
21 Andring i driftskapital

Noter uden reference

22 Eventualposter og gvrige gkonomiske forpligtelser
23 Finansielle instrumenter

24 Neeristdende parter

25 Koncernforhold

26 Kapitalstruktur

27 Bestyrelse og direktion

28 Begivenheder efter balancedagen

29 Godkendelse af arsrapport til offentliggerelse
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1 Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsgrundiag

Arsrapporten for 2016/17 for B&O PLAY a/s aflaegges i overensstemmelse med International Financial Reporting
Standards (IFRS), som er godkendt af EU, og oplysningskrav til &rsrapporter for regnskabsklasse C (stor), jf. IFRS-
bekendtgerelsen udstedt i henhold til 8rsregnskabsloven

Arsrapporten afleegges i danske kroner (DKK), der anses for at vaere selskabets funktionelle valuta.

Anvendt regnskabspraksis er uendret i forhold til 2015/16.

Implementering af nye og aendrede standarder og fortolkningsbidrag samt effekt af endnu ikke
ikrafttradte standarder

Bang & Olufsen har implementeret alle nye, endrede standarder, reviderede regnskabsstandarder og
fortolkningsbidrag (IFRIC), som godkendt af EU, og som er effektive for regnskabsaret 1. juni 2016 - 31. maj 2017.

Baseret pa en vurdering af nye eller tiligjede og reviderede regnskabs standarder og fortolkningsbidrag (IFRS)
udstedt af IASB og IFRS og godkendt i EU og effektive den eller efter 1. januar 20186, er det blevet vurderet, at
anvendelse af disse nye IFRS ikke har nogen veesentlig indflydelse p4 regnskabet for indevaerende &r og ledelsen
forventer ikke nogen vaesentlig indvirkning i fremtidige regnskaber ved implementering af disse nye IFRS.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nér det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige skonomiske

fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr selskabet som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk
forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan

males palideligt.

Koncerninterne virksomhedsovertagelser indregnes hos det overtagende selskab til det overdragende selskabs
regnskabsmaessige vaerdier p& overtagelsestidspunktet.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris, mens finansielle instrumenter méles til dagsvaerdi.
Efterfolgende méles aktiver og forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i anden valuta end det enkelte selskabs funktionelle valuta omregnes ved farste indregning til
transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet
pd balancedagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstdr mellem
transaktionsdagen og henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatet som finansielle poster.
Materielle og immaterielle langfristede aktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetsere aktiver, der er kabt i
fremmed valuta og méles med udgangspunkt i historiske kostpriser, omregnes til transaktionsdagens kurs.

Valutakursdifferencer, der er opstdet ved omregning af udenlandske selskabers balanceposter ved &rets begyndelse
til balancedagens valutakurser og ved omregning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens
valutakurser, indregnes i anden totalindkomst.
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Aktiebaserede incitamentsprogrammer

Aktiebaserede incitamentsprogrammer, hvor direktionen og en raekke andre medarbejdere alene kan vaelge at kebe
aktier I moderselskabet (egenkapitalordninger), males til egenkapitalinstrumenternes dagsvaerdi  pa
tildelingstidspunktet og indregnes i resultatet under medarbejderomkostninger over den periode, hvor medarbejderne
opnar ret til at kebe aktierne. Modposten hertil indregnes direkte pd egenkapitalen.

Matching shares

De deltagende medarbejdere tilbydes mulighed for at erhverve aktier | Bang & Olufsen a /s for egen regning, som
efter tre ars ejerskab vil give ret til at modtage 1-4 matchende aktier pr investeringsandel atheengigt
af antallet af erhvervede aktier og resultatet af Bang & Olufsen koncernen.

MSP skal regnskabsmaessigt periodiseres over den tredrige optjeningsperiode, da det er en betingelse, at
medarbejderne skal vaere ansat i bindingsperioden.

Den regnskabsmaessige veerdi er vaerdien af det maksimale antal matchende aktier der udstedes gange
sandsynligheden for aktiernes bindingsperiode. Denne sandsynlighed reguleres hvert &r, indtil bindingsperiodens

udlgb.

Skat
Arets skat, som bestar af rets aktuelle skat og andring af udskudt skat, indregnes | resultatet med den del, der kan

henferes til drets resultat, og i anden totalindkomst eller direkte pd egenkapitalen med den del, der kan henferes til
posteringer henholdsvis i anden totalindkomst eller direkte pa egenkapitalen.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af drets
skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Ved beregning af arets aktuelle skat anvendes de pad balancedagen geeldende skattesatser og -regler i de respektive
lande.

Udskudt skat indregnes efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem skattemagssig
og regnskabsmaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser, bortset fra udskudt skat p& midlertidige forskelle, der er opstaet
ved enten ferste indregning af goodwill eller ved ferste indregning af en transaktion, der ikke er en
virksomhedssammensiutning, og hvor den midlertidige forskel konstateret pa tidspunktet for farste indregning
hverken pavirker det regnskabsmaessige resultat eller den skattepligtige indkomst.

Der indregnes udskudt skat af midlertidige forskelle forbundet med kapitalandele i datterselskaber og associerede
selskaber, medmindre moderselskabet har mulighed for at kontrollere, hvornar den udskudte skat realiseres, og det
er sandsynligt, at den udskudte skat ikke vil blive udlgst som aktuel skat inden for en overskuelig fremtid.

Den udskudte skat opgeres med udgangspunkt i henholdsvis den planlagte anvendelse af det enkelte aktiv og
afvikling af den enkelte forpligtelse.

Udskudt skat méles ved at anvende de skattesatser og -regler i de respektive lande, der — baseret pa vedtagne eller i
realiteten vedtagne love p& balancedagen — forventes at gaelde, ndr den udskudte skat forventes udigst som aktuel
skat. £ndring i udskudt skat som fazlge af sendringer | skattesatser eller -regler indregnes i resultatet, medmindre den
udskudte skat kan henfares til transaktioner, der tidligere er indregnet direkte p& egenkapitalen eller i anden
totalindkomst. | sidstnavnte tilfaelde indregnes andringen ligeledes direkte pd egenkapitalen henholdsvis i anden

totalindkomst.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsherettigede skattemaessige underskud, indregnes i
balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte skatteforpligtelser
eller som nettoskatteaktiver til modregning i fremtidige positive skattepligtige indkomster. Det vurderes p& hver
balancedag, om det er sandsynligt, at der i fremtiden vil blive frembragt tilstraekkelig skattepligtig indkomst til, at det
udskudte skatteaktiv vil kunne udnyttes.

Selskabet indgdr i en obligatorisk dansk sambeskatning med moderselskabet Bang & Olufsen a/s og andre danske
selskaber, som kontrolleres af moderselskabet. Den beregnede danske skat af sambeskatningsindkomsten fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til deres skattepligtige indkomnst (fuld fordeling med refusion vedregrende

skattemaessige underskud).
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Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning
Nettoomsaetningen indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og risikoovergang til keber har fundet sted, s&fremt

indteegten kan opgeres palideligt, og betaling herfor forventes modtaget. Nettoomsaetningen indregnes eksklusive
moms og med fradrag af rabatter | forbindelse med salget.

Salg af varer
Omsatningen vedrarende salg af varer indregnes | resultatopgerelsen, s&fremt risikoovergangen til kaber har fundet

sted inden regnskabsarets udgang.

Produktionsomkostninger
Produktionsomkostninger indeholder len og vareforbrug samt indirekte omkostninger, herunder gager og af- og

nedskrivninger, der afholdes for at opnd arets nettoomsaetning.

Udviklingsomkostninger
Under udviklingsomkostninger indregnes de udviklingsomkostninger, der ikke opfylder kriterierne for aktivering.

Distributions- og marketingomkostninger
Distributions- og marketingomkostninger omfatter omkostninger, der vedrorer salg og distribution af selskabets
produkter, herunder gager til salgspersonale, reklame- og udstillingsomkostninger samt af- og nedskrivninger.

Administrationsomkostninger
Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til det administrative personale, ledelsen og

kontoromkostninger mv., herunder af- og nedskrivninger.

Finansielle poster
Finansielle poster indeholder renter, amortiseringstilleeg og -fradrag, dagsveerdireguleringer samt realiserede og

urealiserede valutakursreguleringer.

Balancen
Immaterielle langfristede aktiver

Erhvervede rettigheder
Erhvervede rettigheder omfatter software, ngglepenge og patenter og males til kostpris med fradrag af

akkumulerede af- og nedskrivninger.

Erhvervede rettigheder afskrives lineaert over den forventede [evetid eller kontraktens lgbetid, hvis denne er kortere.
Erhvervede rettigheder nedskrives til eventuel lavere genindvindingsvaerdi, jf. afsnittet om nedskrivning nedenfor.

Materielle langfristede aktiver
Materielle langfristede aktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsespris samt omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede langfristede aktiver omfatter kostprisen direkte

omkostninger til lanforbrug, materialer, komponenter og underleverandgrer.
Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, sdfremt brugstiden for de

enkelte bestanddele er forskellig.
Refusioner og tilskud vedragrende langfristede materielle aktiver fratraekkes i kostprisen i takt med faerdiggerelsen.

Renteomkostninger vedrgrende finansiering af fremstilling af materfelle langfristede aktiver indregnes i

resultatopgerelsen.
For finansielt leasede aktiver opgeres kostprisen til laveste vaerdi af aktivernes dagsvaerdi eller nutidsvaerdien af de

fremtidige minimumsleasingydelser. Ved beregningen af nutidsveerdien anvendes leasingaftalens interne rentefod
eller den marginale ldnerente som diskonteringsfaktor.

Afskrivninger
Afskrivninger foretages linezert over aktivernes forventede brugstid og under hensyntagen til aktivets scrapvaerdi.

Der benyttes folgende afskrivningsperioder:
Tekniske anleeg og maskiner
Emnebestemte 2-648r

Afskrivningsmetoder, brugstider og restveerdier revurderes arligt.
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Materielle langfristede aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
vaerdi, jf. afsnittet om nedskrivning nedenfor.

Tilgodehavender
Tilgodehavender omfatter tilgodehavender fra salg af varer, andre finansielle tilgodehavender primaert udlén til ikke

tilknyttede virksomheder samt andre tilgodehavender. Tilgodehavender indgér i kategorien udldn og tilgodehavender,
der er finansielle aktiver med faste eller bestemmelige betalinger, som ikke er noteret pa et aktivt marked og som

ikke er afledte finansielle instrumenter.

Tilgodehavender males ved farste indregning til dagsvaerdi og efterfolgende til amortiseret kostpris, der seedvanligvis
svarer til nominel vaerdi med fradrag af nedskrivning til imadegéelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris opgjort efter FIFO-princippet eller nettorealisationsveerdi, hvis denne er lavere.
Kostprisen pa rdvarer, hjzlpematerialer og indkabte handelsvarer omfatter anskaffelsesprisen med tilleg af
hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstillede faerdigvarer og varer under fremstilling omfatter
omkostninger til materialer og direkte lan med tillaeg af indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og lon samt vedligeholdelse og afskrivning pa de
i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til fabriksadministration

og -ledelse.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af
faerdiggarelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Finansieringsomkostninger indregnes ikke i kostprisen.
Egenkapital

Udbytte
Udbytte indregnes som en forpligtelse pé det tidspunkt, hvor det vedtages pa generalforsamlingen.

Forpligtelser

Pensionsforpligtelser
B&0O PLAY A/S har pensionsordninger, som omfatter medarbejderne. Pensionsordningerne er som hovedregel

bidragsbaserede ordninger.

Omekostninger vedrgrende bidragshaserede pensionsordninger udgiftsfares lzbende i resultatopgerelsen i den periode,
pensionen optjenes, og skyldige indbetalinger medtages i balancen under anden geeld. Preemieindbetalinger (f.eks.
et fast belgb eller en fast procent af lannen) indbetales til uathaengige forsikringsselskaber, som er ansvarlige for
pensionsforpligtelserne. Nar pensionsbidrag for bidragsbaserede ordninger er indbetalt, har B&O PLAY afs ingen
yderligere forpligtelser overfor ansatte eller fratridte medarbejdere.

Hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter garantiforpligtelser. Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af

produkter inden for garantiperioden.

De hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse som falge af begivenheder i
regnskabséret, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfare et treek pd selskabets gkonomiske

ressourcer.

Hensatte forpligtelser méles pd baggrund af erfaringerne med garantiarbejder og andre forpligtelser. Hensatte
forpligtelser med forventet forfaldstid ud over et &r fra balancedagen males til nutidsvaerdi.

Finansielle geeldsforpligtelser
@vrige gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel vaerdi.
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Periodeafgrasnsningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet som aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrasrende efterfglgende

regnskabsér. Periodeafgraensningsposter indregnet som forpligtelser udgeres af modtagne betalinger vedrarende
indtaegter | de efterfalgende regnskabsar.

Pengestramsopgerelse
Pengestramsopgarelsen prassenteres efter den indirekte metode med udgangspunkt i arets resultat.

Pengestramsopggarelsen viser pengestramme for &ret, drets forskydning i likvider samt likviderne ved 8rets begyndelse
og slutning.

Pengestromme fra driftsaktivitet
Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som drets resultat reguleret for ikke likvide resultatposter samt aendring i

driftskapitalen. Driftskapitalen omfatter omsastningsaktiver minus kortfristede gaeldsforpligtelser eksklusive de poster,
der indgar i likvider.

Pengestromme fra finansieringsaktivitet
Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter Idntagning og afdrag pd langfristede gaeldsforpligtelser, betalt

udbytte og provenu af aktiekapitaludvidelser.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kassekreditter, som indgar i selskabets lzbende
likviditetsstyring. Pengestremme i fremmed valuta omregnes til gennemsnitlige manedlige valutakurser, som ikke

afviger vaesentligt fra betalingsdagens kurser.
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2. Vaesentlige regnskabsmaessige estimater og sken

Ved anvendelse af selskabets regnskabspraksis, der er beskrevet i note 1, er det nadvendigt, at ledelsen foretager
en raekke regnskabsmaessige vurderinger og skain samt opstiller forudsatninger for den regnskabsmaessige veerdi af
visse aktiver og forpligtelser samt de rapporterede indtzegter og omkostninger som ikke umiddelbart kan udledes
fra andre kilder. Vaesentlige sken foretages blandt andet ved vurderingen af hensatte forpligtelser, eventual-
forpligtelser, tilgodehavender fra salg, varebeholdninger og udskudte skatteaktiver.

Ledelsen baserer sine skzn og forudsaetninger pa historiske erfaringer og andre relevante faktorer, der vurderes at
veere rimelige i den givne situation. De faktiske udfald kan afvige fra disse skan.

De foretagne sken og de underliggende forudsaetninger revurderes Igbende. £ndringer til foretagne
regnskabsmaessige skan indregnes i den regnskabsperiode, hvori eendringen finder sted samt fremtidige
regnskabsperioder, hvis &endringen bade pavirker den periode, hvori &endringen finder sted, og efterfaigende

regnskabsperioder.

Faigende regnskabsmaessige estimater og sken vurderes at vaere vaesentlige for drsrapporten:

Garantiforpligtelser og hensaettelser til fairness

Selskabet reparerer eller erstatter varer, der ikke fungerer tilfredsstillende, bade indenfor garantiperioden og i visse
situationer ogsa efter garantiperioden. Der foretages derfor hensasttelser vedrgrende fremtidige reparationer og
returneringer. Hensattelserne foretages pé grundlag af histariske statistikker over reparationer og returneringer og pa

grundlag of ledelsens skgn.

De fremtidige reparationer og returneringer vil kunne afvige fra det historiske mgnster, men det er ledelsens vurdering,
at det foretagne skgn over forpligtelserne er rimeligt og hensigtsmaessigt.

Garantiforpligtelser og hensattelser til fairness udger 14,3 mio. DKK pr. 31. maj 2017 {10,6 mio. DKK pr. 31. maj 2016}.
Tilgodehavender fra salg

Der vurderes specifikt pa tilgodehavender fra salg ud fra en vurdering af forhandlerens historiske betalingsevne og
aktuelle situation.

Tilgodehavender fra salg udger 89,2 mic. DKK pr. 31. maj 2017 mod 111,8 mic. DKK 31. maj 2016.
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Noter

B&O PLAY a/s
(1.000 DKK)
2016/17 2015/16
Nettoomsaetning
Al omsaetning vedr. salg af varer 926.972 678.433
3926.972 579498
Omkostninger, yderligere oplysninger
i distributions- og marketingomkostninger og administrationsomkostninger m.v.indgér blandt andet falgende beleb,
hvorom der kan gives falgende oplysninger:
Artsopdeling af omkastninger
Medarbejderforhold 2016717 2015116
Honorar til selskabets direktion 2.061 2.357
Aktiebaseret vederleeggelse 117 270
Lenninger og vederlag 46.842 26.971
Pensioner 3.012 2,301
Andre armkostninger til sacial sikring 264 368
52.287 32.267
Aflenning af selskabets direktion:
Gager og lenninger 1.474 1.808
Bonus 421 78
Pension 166 201
Aktiebaseret vederizeggelse 117 270
2378 2.357
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte: 66 43
Medarbejderomkostninger er indregnet under falgende poster i resultatopgerelsen:
Distributions- og marketingomkostninger 33.739 21.182
Administrationsomkostninger mv. 11.875 8.028
Udviklingsomkostninger 6.683 2.056
52,297 32.267
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B&O PLAY a/s

{1.00C DKK)

Ombkostninger, yderligere oplysninger (fortsat)
Aktiebaseret vederlmggelse
Matching shares

Noter

Bang & Olufsen Operations matching shares program omfatter direktionen ag en raekke andre medarbejdere i seiskabet. Der
samiede pulje af matching shares andrager pr. 31. maj 2017 47.156 stk. Retserhvervelsen af aktieme er betinget &f, at modtageren
af opticnen er ansat | optjeningsperiodan, Der er ikke yderligere betingelser for retserhvervelse af optionerne.

Optionerne kan udelukkende afregnes | aktier.

2016/17 20151
Aktieoptioner | BRO PLAY ASS Antal Gennemsnitlig Antal Gennemsnitlig
exercisekurs exercisekurs
Udestaende 1. juni ?;;gg 2_2 ?l‘gz 8
Tildelt matching shares 01 :244) 55 ’
Annulerede optioner (11.244) 55 (18.657) 72
Udestaende 31. maj 47.156 57.268 22
Yderligere information vedr. aktieoptioner:
2016/17 2015/16
Antal Gennemsnitlig Resterende Antal Gennemsnitlig Resterende
exercisekurs tid til udleb optioner exercisekurs tid il udleb
{mdaneder) {mé&neder)
Udestsende program 2013714 22488 55 3
Udestdende program 2014/15 7.488 5 20.732 17
Udestdende program 2015/16 L 14.048
Udestaende program 2016/17 12.376 - 29 - - -
Udestaende 31. maj 18.864 - - 57.268 22 4
Alfe aktier er udstedt i Bang & Olufsen afs,
201617 2015/16

Der er i B&G PLAY afs udgiftsfert foigende belpb vedrerende
aktieoptionsprogrammet som en del af medarbejderomkostninger
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Noter

B&O PLAY a/s

{1.000 DKK)

Finansielle indtaegter 2016417 2015116

Renteindtaegter fra tilknyttede selskaber 2.815 3.140

Valutakursgevinst, netta 25.865

Qyrige finansieife indtaagter 35 45

finansielle indtaegter 28.815 3185

Alle finansielle indteegter er relateret til finansielle akziver, der er klassificeret som udlan og tilgodehavender.

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger til tilknyttede selskaber 113 12.160

Valutakurstab, netto 1.246

@vrige finansielle ormkostninger 26 24

Finansielle omkostninger 138 13.430

Alle finansielle omkastninger er relateret til finansielle forpligtelser, der mdles til amortiseret kostpris.

Skat af arets resultat

Aktuel skat 11.221 2.964

Andring | udskudt skat {1.957) {2.197}

Regulering tidligere &r, udskudt skat {89}

Regulering tidligere &r, aktuel skat - 255
8.264 333

Arets skat kan opdeles saledes:

Skat, der indregnes i resultatopgerelsen 3264 933
9,264 233

Skat af arets resultat kan forklares séledes:

Beregnet skat af resuitat far skat 9.264 736

Ikke fradragsberettigede omkostninger og ej

skattepligtige indtaegter g4

Regulering af skat vedrarende tidligere &r 255

Reguiering af udskudt skat vedrarende tidligere &r {889)
3.264 933

Dansk skatteprocent 22,0% 22,0%

Skatteeffekt af:

Jkke fradragsberettigede omkostninger og ¢j

skattepligtige indtasgter 0.0% 0,9%

Regulering vedrarende skat tidligere & - 50 %

Arets gennemsnitlige effektive skatteprocent 22.0% 27,9%

Den veegtede skattepracent udger 22,0%.

Betalt sefskabsskat inkl. acontoskat udgar 0 t.DKK. Moderselskabet afregner aktuel skat for
sambeskattede danske selskaber.
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B&O PLAY a/s

{1.000 DKK)

immaterielle aktiver

Kostpris 1. juni 2015
Tilgang i arets lab

Kostpris 31. maj 2016

Af- og nedskrivninger 1. juni 2015
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. maj 2018

Regnskabsmagssig veerd 31. maj 2016

Kostpris 1. juni 2016
Af- og nedskrivninger 1. juni 2016
Regnskabsmazessig vaerdi 1. juni 2016

Kostpris 1. juni 2016
Tilgang i 4rets leb

Kostpris 31. maj 2017

Af- og nedskrivninger 1. juni 2016
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. maj 2017
Regnskabsmaessig veerdi 31, maj 2017

Kostpris 31. maj 2017
Af- og nedskrivninger 31. maj 2017

Regnskabsmaessig vaerdi 31. maj 2017

Generelt, materielle aktiver

Noter

Erhvervede
rettigheder talt
Erhvervede
rettigheder lalt
3.347 3.34%
3347 3.347
{837 {837}
{837} (837;
2.510 2.510
3.347 3.347
837 {837
2510 2510

Der eksisterer ingen kontraktlige forpligtelser vedrarende anskaffelse af immaterielle aktiver,
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Noter

B&O PLAY a/s

{1.000 DKK)

Materlelle aktiver

Kostpris 1. juni 2015
Tilgang i &rets leb

Kostpris 31. maj 2016

Af- og nedskrivninger 1. juni 2015
Avrets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31, maj 2016
Regnskabsmaessig vaerdi 31, maj 2016

Kostpris 1. juni 2016
Tilgang i arets lob

Kostpris 31. maj 2017

Af- og nedskrivninger 1. juni 2016
Arets afskrivninger

Af- ag nedskrivninger 31. maj 2017
Regnskabsmeessig veerdi 31. maj 2017

Kostpris 31. maj 2017
Af- og nedskrivninger 31. maj 2017

Regnskabsmaessig vaerdi 31. maj 2017

Der er ingen finansielt leasede aktiver i selskabet

Generelt, materielle aktiver

Der eksisterer ingen kontraktlige forpligtelser vedrarende anskaffelse af materielle aktiver.

Udskudte skatteaktiver

Udskudt skat 1. juni 2015
Indregnet i resuitatopgarelsen
Reulering til tidligere &r
#&ndring i skattepracent
Udskudt skat 31. maj 2016
Indregnet i resulatopgerelsen
Reulering til tidligere &

Udskudte skatteaktiver 31. maj 2017
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Materielle
Produktions- anlasgs-
anizeg og aktiver under
maskiner udfpreise {alt

6.047 6.047

6.047 - €.047
{1,234} : {1.234}
{1,234} {1.234;

4.813 - 4813

6.047 - 6.047

6,676 1.733 8.406

12.723 1,230 14.453
{1.234) - {1.234)
(4.109) 5 {4.109)
{5.343) {5.243}

7.380 1.730 9.110

12.723 1,730 14.453
{5.343) - {5.343)

7.380 1.730 9110

Lang-
fristede  Hensat-
aktiver telser | alt

120 - 120

(44} 2.241 2.197

Z 87 33

78 2.328 2.406

961 936 1.957

1.03% 3.324 4.363
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Noter

B&QO PLAY a/s
{1.000 DKK)
Varebheholdninger 2016/17 2015/16
Fremstillede varer og handelsvarer £0.519 49.379
Varebehaldninger 31. maj 60.519 49 379
Varebeholdningen forventes at blive realiseret inden fer en periade af 12 maneder.
Arets vareforbrug indregnet i produktionsomkostninger 706.910 547.605
Arets nedskrivning af varebeholdninger indregnet i
produktionsomkostninger 7.902 7,664
Tilgodehavender fra salg
Tilgodehavender fra salg (brutto) 31. maj 89,197 111,907
Nedskrivning til impdegéelse af tab 1. juni 115 -
Andring af nedskrivning i &ret (115) 115
Nedskrivning til im@degaelse af tab 31. maj 118
Tilgodehavender fra salg {netto) 31. maj 8%.197 111.792
Der er indregnet renteindtaegter pd G mio. DKK pé tilgodehavender fra salg, hvorpa der er nedskrevet.
Alle tilgodehavender fra salg forfalder indenfor et &r.
Dagsvaerdien af tilgodehavender fra salg i 2016/17 udgar 89.197 t.DKK {111,792 1.DKK i 2015/16). For tilgodehavender, der {orfalder
til betaling inden for 1 &r efter regnskabsarets udlagb, anses dent bogferte vaerdi i det vaesentligste at svare til dagsvaerdien.
THgodehavender hos tilknyttede selskaber

130.812 64.305

Tilgodehavender hos titknyttede selskaber (brutto} 31. maj
Der har ikke veeret behov for nedskrivning af tilgodehavender hos tilknyttede selskaber.
Alle tilgodehavender hos tilknyttede selskaber forfalder indenfor et &r.

Dagsveerdien af tilgodehavender hos tilknyttede selskaber udger 130.812 t.DKK (64.305 t.DKK i 2015/16) For tilgodehavender,
der forfalder til betaling inden for 1 ar efter regnskabsérets udieb, anses den bogferte veerdi | det vaesentligste at svare til dagsvaerdien.
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Noter

B&O PLAY a/s
{1.000 DKK)
201617 2015/16
Andre tilgodehavender
@vrige tilgodehavender 118 3.242
Regnskabsmeessig veerdi 31. maj 110 3.242
Der er ikke foretaget nedskrivning til tab pa andre tilgodehavender.
Dagsveerdien af andre tilgodehavender udger 110 t.DKK (3.242 t.DKK i 2015/16). For tilgodehavender, der forfalder til
betaling inden for 1 ar efter regnskabsérets udleb, anses den bogferte vaerdi at svare til dagsvaerdien.
Aktiekapital
Aktiekapitalen bestar af 7.500 stk, aktier 4 DKK 1.000
Specifikation af bevasgelser pa aktiekapitalen:
201213 2013/14 2014/15 2015/16 201617
Aktiekapital indbetalt | forbindelse med stiftelse af selskabet 7.500 7.500 7.500 7.500 7.500
Aktiekapital ultimo 7.500 7.500 7.500 7.50D 7.500
Overfert resultat
Der er i regnskabsdret 2016/17 udbetalt udbytte pa 0 t.DKK svarende til 0 DKK pr. aktie.
Der vil blive foresi&et et udbytte pa 0 t. DKK svarende til 0 DKK pr. aktie vedrarende
regnskabsaret 2016717 p& den ardinzere generalforsamling i 2017,
Hensatte forpligtelser Garanti 1 alt
Hensatte forpligtelser 1. juni 2015 2.23% 2.235
Henszttelser i arets lab 9.313 9.313
Hensatte forpligtelser anvendt i arets lab 15 15
Hensatte forpligtelser tilbagefert i drets lob 982} {982)
Hensatte forpligtelser 31. maj 2016 10.581 10.581%
Hensaettelser i &rets lgb 12,949 12.949
Hensatte forpligtelser anvendt i &rets lab (8.261) (9.261}
Hensatte forpligtelser tilbagefart i rets lob - -
Hensatte forpligtelser 31. maj 2017 14.269 14,269
Forfaldstidspunkterne for de hensatte forpligtelser forventes pr. 31. maj 2016 at blive:
Garanti lalt
Forfalder inden 1 &r 7.936 7.936
Forfalder 1 - S & 2.645 2.645
Forfalder efter 5 ar - -
Hensatte forpligtelser 31. maj 2016 10,581 10.581
Forfaldstidspunkterne for de hensatte forpligtelser forventes pr. 31, maj 2017 at blive:
Garanti {alt
Forfalder inden 1 ar 10.203 10.203
Forfalder 1 -5 &r 4.066 4.066
Hensatte forpligtelser 31. maj 2017 14,269 14.269

Virksomheden giver garanti pd visse produkter og forpligter sig derved til at reparere eller erstatte varer, som ikke
fungerer tilfredsstillende.

Der er indregnet hensatte forpligtelser pa 14.269 t.DKK (10.581 t DKK i 2015/16) tif forventede garantikrav pd grundlag af
tidiigere erfaringer vedrarende niveauet for reparationer og returvarer,

Opgarelsen af de forventede forfaldstidspunkter er foretaget pa grundlag af tdligere erfaringer for, hvornar eventuelle
reparationer og returvarer fremkommer.

Der vil ikke blive modtaget godtgarelse vedrarende de hensatte farpligtelser fra anden side.
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B&O PLAY a/s

(1.000 DKK)

Selskabsskat

Skyldig selskabsskat 1. juni

Betalt sambeskatningsbidrag
Regulering tidfigere ar
Arets aktuelle skat

Skyldig selskabsskat 31. maj

Anden gaeld

Lenrelaterede paster
Andet

Anden gaeld i alt

Al anden geeld forfalder til betaling indenfor 1 &r

Noter

Dagsvaerdien af anden gzeld udger 12.945 t.DKK {8.040 t.DKK i 2015/16).
For geeldsforpligtelser, der forfalder til betaling inden for 1 &r efter regnskabsarets udleb, anses den bogfaerte vaerdi
af gasldsforpligtelseme i det vassentligste at svare til dagsveerdien af geeldsforpligtelserna.

Reguleringer
Andring i gvrige hensaettelser

Finansielle indtaegter mv.

Finansielle omkostninger mv.
Skat af arets resultat

£ndring | driftskapital

/Endring i tilgodehavender
Andring i varebeholdninger

Andring i leverandergaeld mv.

2016117 2015/16
4834 1615
@727

§ 255
11.221 2.964
11.328 4,834

5.707 3.809
7.238 4,231
12,345 3.040
3.688 8.346
(28.815) (3.185)
139 13.430
9,264 933

(15.724) 18,524

{40.780) 322.287

(11.140) (48.932)
17.658 {280.232)

{34,262} {6.877}
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Noter

B&O PLAY a/s
(1.000 DKK}
Eventualposter og svrige ekonomiske forpligtelser
Leje- og leasingforpligtelser vedrerende operationel leasing mv.
Selskabet har indgdet en operationel leasingaftale vedrerende en bil samt en huslejeaftale.
Pericden daekket af leasingaftalen udger 1 ar. Begge aftaler indeholder betingelser om farlaengelse, Seiskabet
har ret til at afgere om aftalerne skal forlenges. Aftalerne medfarer ingen begraensninger | selskabet dispositionsmuligheder.
2016117 2015/16
Leasingforpligtelser vedrarende driftsmidler I 325
falt 770 325
Der kan specificeres som felger:
til betaling inden for 1 &r 246 95
til betaling mellem 1 og 5 ar 524 230
til betaling efter mere end 5 &r . -
770 328
Arets leje- og leasingydelser 1.329 8§55
Heraf minimumsleje- og leasingydelser 1329 855
Moms og afgifter
De danske selskaber i Barg & Olufsen koncernen er fallesregistreret og hasfter solidarisk for moms og afgifter.
Retssager
Selskabet er ikke involveret | igangvaerende retssager.
Solidarisk haefteise
Selskabet er sambeskattet med moderselskabet Bang & Olufsen A/S som administrationsselskab og haefter solidarisk med avrige sambeskattede
selskaber for betaling af selskabsskat samt for kildeskat pA renter, royalties og udbytter.
Finansielle instrumenter
Omfanget og arten af selskabets finansielle instrumenter fremgéar af resultatopgerelse, balance og noter i henhold til den anvendte
regnskabspraksis. Nedenfor gives oplysninger om betingelser, der kan pavirke beleb, betalingstidspunkt eller palidelighed af
fremtidige betalinger, hvor sddanne oplysninger ikke direkte fremgdr af regnskabet eller felger af almindelig sadvane.
Moneteere p * i fin d valuta i balancen pr. 31. maj (1.000 DKK)
2016/17 201518
Valuta Betaling/udizh Aktiver Gaeld Netto Aktiver Gaeld Netto
EUR 0-12 maneder 51.222 7.543 43.679 40.897 1.410 39.487
SEK 0-12 maneder 69 {69) 21 @21
GBP 0-12 maneder 9.971 3.014 6.957 8.241 572 7.688
NOK 0-12 maneder 13 (13) - 13 {13)
CHF 0-12 maneder 752 663 89 554 554
usD 0-12 maneder 27.198 127.560  (100.361) 63.367 98308  (34.941)
JPY 0-12 méneder 1.935 1.935 1.048 1.048
HKD 0-12 méneder 1.513 1.593 1.493 1.493
CNY 0-12 maneder 28.614 29614 32.559 32,559
Andre 0-12 méneder 7.301 49 7.252 3.825 9 3.817

* Moneteere poster er likvide beholdninger og lignende, tilgodehavender samt gaeldsposter, der afregnes i kontanter
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Noter

B&O PLAY a/s

(1.000 DKK)

Finansielle instrumenter {fortsat)

Kategorier af finansielle instrumenter 201617 201516
Tilgedehavender fra salg 89.197 111,792
Tilgedehavender hos tilknyttede selskaber 130.812 64.305
Andre tilgodehavencdler 110 3.242
Likvide beholdninger . .
Udian og tilgodehavender 220.119 179.339
Leverandarer af varer og tjenesteydelser 173.402 113.615
Geeld til tilknyttede selskaber 27.225 74.259
Finansielle forpligtelser, der males til amortiseret kostpris 200.627 187.874
Forfaldsfordeling af tilgodehavender

Ikke forfaldne belah 205.529 177.381
Forfaidne op til 30 dage 14.477 664
Forfaldne mellem 30 og 60 dage 113 98
Forfaldne mellem 60 cg 90 dage 975
Ferfaldne mellem 90 og 120 dage - 221
Forfaldne over 120 dage - -
) alt 220.119 179.339
Der er foretaget nedskdvning pa alle overforfaldne tilgodehavender med mindre der er opnet tilstrazkkelige sikkerhedsstillelser.

Dagsveerdi pr. kategori af finansielle instrumenter

Tilgodehavender fra salg 89,197 111,792
Tilgodehavender hos tilknyttede selskaber 130.812 64,305
Andre tilgodehavender 110 3.242
Likvide beholdninger - R
Udian og tilgodehavendar 220.119 179.339
Leveranderer af varer og tjienesteydelser 173.402 113.615
Geeld til tilknyttede selskaber 27.225 74.258
Finansielle forpligtelser, der males til amortiseret kostpris 200.627 187.874
Valutarisiko

Selskabets omszetning faktureres i flere forskellige valutaer. Risikoen afdzkkes pa koncernniveau. Det er ligeledes et led | koncernens
indkebspolitik i sterst muligt omfang at matche kebs- og salgsvalutaer.

Valutarisici styres centralt i koncernen, og terminskontrakter anvendes | givet fald til afdakning af positioner. Der indgas udelukkende
terminsforretninger med kommerciel baggrund.

Renterisiko
Selskabets renterisiko relaterer sig til de rentebarende aktiver og passiver.

Selskabets rentebaerende aktiver udgar ved arets udleb 220,1 mio. DKK (179,3 mio. DKK | 2015/16) og passiver udger ved Arets udizb
200,6 mio, DKK.{187,9 mic. DKK i 2015/16),

Kreditrisiko
Seiskabets vasentligste primaere finansielle instrumenter omfatter tilgodehavender fra salg. De belab, som denne balancepaost er indregnet
1il, er identisk med den maksimale kreditrisiko.

Selskabet szelger sine produkter og ydelser til en raskke forsketlige kunder. Det er selskabets vurdering, at kreditrisikoen vedrarende disse

kunder er begraenset. De enkelte kunder vurderes labende, og der anvendes, nar det skannes nadvendigt, bankgarantier eller debitorforsikring

til sikring af de udestdende fordringer.
Det er selskabets vurdering, at der ikke foreligger nogen kreditrisiko af vaesentligt omfang.

Likviditetsrisiko

Det finansielle beredskab vurderes og styres labende af moderselskabets finansfunktion. Det sikres, at der til enhver tid er fleksible uudnyttede
l&netilsagn af en passende sterrelse fra sterre anerkendte pengeinstitutter. Med baggrund i kencernens finansielle beredskab vurderes det, at

der ikke foreligger nogen risiko for likviditetsproblerner.
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Noter

B&O PLAY a/s

{1.000 DKK}

Naertstdende parter

Selskabets naertstdende parter med bestemmende indflydelse omfatter moderselskabet Bang & Olufsen A/S, Struer.

De nasrtstdende parter, der har betydelig indflydelse | B&O PLAY A/S er bestyrelsen, direktionen og visse ledende
medarbejdere samt disse personers relaterede familiemedlemmer. Naartstiende parter omfatter endvidere selskaber, hvori
denne persankreds har vaesentlige interesser,

Bestyralse, direktion og ledende medarbejdere

Ud over hvad der folger af anseettelsesforholdet har der ikke vaeret transaktioner med bestyrelsen, direktionen eller de
ledende medarbejdere. Aflanningen fremgdr af note 4.

Titknyttede sefskaber
Samhandlen med de tilknyttede selskaber har omfattet falgende:
2016/17

Varekeb fra tilknyttede seiskaber 86.423
Kab af ydelser fra tilknyttede selskaber (1.128)
Salg af faerdigvarer til tilknyttede selskaber 323.555
Renteindtagter fra tilknytiede selskaber 2815

113

Renteomkostninger til tilknyttede selskaber

Mellemvaerender med titknyttede sefskaber

B&O PLAY A/S' mellemvaerende med de tilknyttede selskaber fremgdr direkte af balancen. Mellervaerenderne er forrentede.
Betalingsbetingelserne for de normale varemellemvaerender er labende maned 30 dage. Der er ikke stillet sikkerheder for

mellemvaerendeme, og der har ikke vaeret behov for at foretage nedskrivning til forventede tab vedrarende disse
mellermvaerender. Endvidere er der ikke realiseret tab vedrerende disse mellemregninger | 2016/17.

Koncemforhold

Selskabets umiddelbare og ultimative moderseiskab, der udarbejder koncernregnskab, hvori selskabet indgar som
datterselskab, er Bang & Olufsen ASS, Struer, Danmark, der ejer 100% af selskabets aktier.

Kapitalstruktur

Bang & Olufsens koncernstrategi kraever betydelige investeringer | R&D og andre strategiske initiativer for at fare selskabet mod en profitabel

vaekst og positiv likviditet. Baseret p# selskabets resultat og for at have tilstraekkelige ressourcer til de strategiske initiativer, foreslar

bestyrelsen derfor, at der ikke udbetales udbytte for regnskabsdret 2017718 for Bang & Qlufsen A/S. Det ar hestyrelsens intention at genoptage

udbyttebetalingeme, sa snart de finansielle resultater kan retfzerdiggare det.

Oer er lkke opstillet seerlige politikker for kapitalberedskabet i B&O PLAY A/S.

Bestyreise og direktion

B&O PLAY ASS' bestyrelses- og direktionsmedlemmer bestrider andre ledelseshverv i danske erhvervsdrivende
virksomheder som specificeres nedenfor:

Ledelseshvery i andre arhvervsdrivenda virksomheder *

Bestyrefse

Henrik Clausen (formand) Bestyrelsesmedlem og ejer i FAMCOM HOLDING ApS.
Anders Aakaer Jensen Direkter i og ejer af Anders Aakzer,

8rian Bo Nielsen Ingen

Direktion

John Mollanger (adm.) ingen

* Bortset fra 100 procent ejede Bang & Olufsen datterselskaber,

Begivenheder efter balancedagen
Efter balancedagen er der ikke indtradt vaesentlige begivenheder af betydning for Arsrapporten.

Godkendelse af drsrapport til offentliggorelse

Bestyrelsen har pA bestyrelsesmgdet d. 2. oktober 2017 godkendt narvaerende arsrapport til offentliggarelse. Arsrapporten
forelaegges B&O PLAY a/s* aktionzerer til godkendelse pa den ordinzere generatforsamling den 2. oktober 2017
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