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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt &rsrapporten for perioden 1. oktober 2022 — 30.
september 2023 for AH Industries A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmeessig. Arsregnskabet giver efter vor opfattelse
et retvisende billede af selskabets aktiver og passiver, den finansielle stilling samt resultat.

Ledelsesberetningen indeholder efter vor opfattelse en retvisende redegorelse for de forhold, som
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hedensted, den 18. marts 2024

Morten Krist@arsen

Bestyrelse \&L
| \- . .
Nicota K. LAPSEN m@t ‘7:§2@4@“%
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DEN UAFH/ENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejerne i AH Industries A/S
Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for AH Industries A/S for regnskabsaret 1. oktober 2022 - 30.
september 2023, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for
regnskabsdret 1. oktober 2022 — 30. september 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifolge disse standarder og krav er
narmere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet".
Vi er uathengige af selskabet i overensstemmelse med international Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA's Code) og de
yderligere etiske krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores ovrige etiske
forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen at et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser nodvendig for at udarbejde et &rsregnskab uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortseette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde &rsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspétegning
med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hojt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for,
at en revision, der udfores i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nér sddan
findes. Fejlinformationer kan opstd som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer p& grundlag af &rsregnskabet.



DEN UAFH/ENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING (FORTSAT)

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet (fortsat)

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som
reaktion pé disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at
danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig
fejlinformation forérsaget af besvigelser er hojere end ved vaesentlig fejlinformation
forérsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvzargelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

e Opndr vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne
udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har
udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af &rsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede
revisionsbevis er veesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan
skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmarksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnéet frem til datoen for vores revisionspétegning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfere, at selskabet ikke leengere kan fortsette driften.

e Tager vi stilling til den samlede prazsentation, struktur og indhold af arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sidan méade, at der gives et retvisende billede heraf,

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bla. det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle
betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om érsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opnéet ved revisionen eller pid anden méde synes at indeholde vasentlig
fejlinformation.




DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING (FORTSAT)

Udtalelse om ledelsesberetningen (fortsat)

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven,

Baseret pd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med érsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Skjern, den 18. marts 2024
Martinsen Statsautoriseret Revisionspartnerselskab, CVR nr. 32285201




Hoved- og nogletal

Resultatopgerelse
Nettoomseetning
Bruttofortjeneste

Resultat for finansielle poster
Finansielle poster, netto
Arets resultat

Balance

Balancesum

Investeringer i materielle anlag
Egenkapital

Nagletal i %
Afkastningsgrad
Egenkapitalandel
Forrentning af egenkapital

2022/23 2021/22 2020/21 2019/20 2019
DKK '000 DKXK '000 DKK '000 DKX '000 DKK '000

(9 mdr.)
465.441 535.742 384.809 405.241 300.250
90.796 93.700 84.979 72.964 25.756
20.094 17.435 7.319 -4.789 -73.091
-3.891 -2.819 -1.418 -2.829 -1.179
15.420 14.327 5.901 -1.972 -69.502
166.626 185.825 174.735 158.330 136.390
2.078 11.231 1.454 9.446 455
34.909 19.490 5.162 -45.739 -43.767
12,1% 9,4% 4,2% -3,0% -53,6%
21,0% 10,5% 3,0% -28,9% -32,1%

56,7% 116,2% - - -



LEDELSESBERETNING

Hovedaktivitet

Hovedaktiviteten har i lighed med tidligere ar bestédet af salg af komponenter, moduler, systemer og
tjenester til primart vindenergi, cement og mineraler samt til offshore-, marine- og
hydraulikkunder. Virksomheden er specialiseret i bearbejdning af tungmetalkomponenter med hoje
krav til praecision og teknisk ekspertise.

Usadvanlige forhold

Selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2023 samt resultatet af
selskabets aktiviteter er ikke pavirket af usaedvanlige forhold.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold i regnskabsaret

Selskabet har i regnskabsaret stabiliseret indtjeningen i forhold til sidste ar, hvilket er
tilfredsstillende.

Selskabets udvikling i regnskabséret har veeret preeget af at fastholde de igangsatte effektiviseringer
samt at videreudvikle pé de positive omstruktureringer som er gennemfart de seneste ar.

Arets resultat er som forventet lidt forbedret i forhold til sidste &r og anses som tilfredsstillende.
Usikkerhed ved indregning og maling

Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maling.

Seerlige risici

Driftsmeessige risici

Virksomheden vurderes ikke at have nogen serlige eller ekstraordingre operationelle risici, der
ikke pa lignende made findes i andre virksomheder, der opererer inden for de samme
forretningsomrader som AH Industries A/S.

Virksomheden vurderes ikke at have nogen serlige markedsrisici, der ikke pa lignende méde findes
i andre virksomheder, der opererer inden for de samme forretningsomrader som AH Industries A/S.

Valutarisici
Virksomhedens funktionelle valuta er DKK og virksomheden er ikke vasentlig eksponeret for
valutarisici 1 forbindelse med salg, kob og lantagning i andre valutaer.

Renterisici
Virksomheden er ikke i sin drift og via investeringer og finansiering udsat for vaesentlige risici i
forbindelse med &ndringer i renteniveauet.

Kreditrisici

Virksomheden er eksponeret for kreditrisici pa tilgodehavender. Virksomheden har en politik for
opfolgning af tilgodehavender. Hvis der eksisterer en usikkerhed, der er knyttet til en kundes evne
eller vilje til at betale et udestéende belab, og det vurderes, at det udestiende belgb er i fare,
foretager virksomheden den nedvendige hensettelse.



LEDELSESBERETNING
Strategi og mal

AH Industries A/S’s mission er at udvide og styrke vores position som vores kunders forstevalg og
at blive betragtet som en fremragende leverander af produkter og tjenester, der virkelig forbedrer
lesninger i samarbejde med kunden.

Vi streeber lobende efter at udfere vores mission ved at udvikle vores kernekompetencer inden for
teknisk salg, indkeb, verditeknik, produktion, montering, logistik og kundeservice. Vores vision er
at veere det forste valg af produkt, service og systemudbyder. AH Industries A/S har akkumuleret
mange ars erfaring med bade specificering og indkeb af ravarer, bearbejdning af komponenter samt
planlaegning og konstruktion af systemlesninger. Vi tror, at vi er det naturlige valg, nar leveranderer
af originalt udstyr (OEM) valger deres partner til systemintegration og leverancer, og ledelsen
forventer, at outsourcing af monteringsopgaver fra OEM-leveranderer vil fremskyndes i de
kommende ar.

Mal og forventninger det kommende &r
Baseret pa de strukturelle foranstaltninger, der er truffet i indevarende og tidligere &r, kombineret
med effektiviseringer og tilpasninger i alle forretningsenheder som er gennemfort siden Euro Steel

koncernens 100% overtagelse af selskabet, forventer vi en fortsat positiv udvikling i lebet af
regnskabsdret 2023/24, hvor der forventes et resultat i niveauet DKK 10-15 mio.

Viden ressourcer

Vores vigtigste intellektuelle kapitalressource er kombinationen af vores ansatte og de
akkumulerede viden- og ingenierressourcer samt produktionsudstyr. Séledes uddanner vi vores
medarbejdere inden for de nyeste teknologier, logistik og sourcing savel som lederskab.
Forsknings- og udviklingsaktiviteter

AH Industries A/S ensker at veere en forende akter inden for de dele af veerdikaeden, hvor
virksomheden opererer. Derfor investerer vi i den nyeste produktionsteknologi, varktesjer til

optimering sdvel som test- og méleteknologier.

Vi samarbejder med vores kunder p4 alle omrader i vaerdikeeden fra indkeb af materialer, gennem
produktion til systemintegration. Endelig tilbyder vi vores kunder globale logistiklgsninger.

Begivenheder efter regnskabets afslutning

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som vurderes at have vasentlig indflydelse pa
bedemmelse af arsrapporten.

Miljeforhold

Redegorelsen om miljeforhold indgér i redegerelsen for samfundsansvar efter arsregnskabslovens §
99 a.



LEDELSESBERETNING

Redegorelse for samfundsansvar

Forretningsmodel og engagement

Selskabet fremstiller og selger komponenter, moduler, systemer og tjenester til primeert vindenergi,
cement og mineraler samt til offshore-, marine- og hydraulikkunder, hvor selskabet er specialiseret i
bearbejdning af tungmetalkomponenter med heje krav til preecision og teknisk ekspertise.

For redegerelse for samfundsansvar i henhold til &rsregnskabslovens § 99 a henvises til
modervirksomhedens arsrapport, hvor den samlede CSR-redegorelse er beskrevet i
ledelsesberetningen.

Miltal og politikker for det underreprzesenterede ken

Oversigt over status om mdltal for det underrepreesenterede kon

Overste ledelsesorgan:
Det samlede antal medlemmer i gverste ledelsesorgan,

eksklusive medarbejdervalgte medlemmer 3
Underrepraesenteret ken i gverste ledelsesorgan 33%
Maltal for andelen af det underrepraesenterede kon i gverste ledelsesorgan 33%
Arstal for forventet opfyldelse 2027
Ovrige ledelsesniveauer:

Det samlede antal medlemmer i gvrige ledelsesniveauer 9
Underrepraesenteret kon pa gvrige ledelsesniveauer 22%
Miiltal for andelen af det underrepracsenterede kon pé evrige ledelsesniveauer 33%
Aurstal for forventet opfyldelse 2027

Selskabet har i overensstemmelse med selskabsloven § 139 c opstillet maltal for den kensmeessige
sammensetning af det gverste ledelsesorgan samt udarbejdet en politik for at ege andelen af det
underreprasenterede kon pa selskabets ovrige ledelsesniveauer.

Den lovpligtige redegorelse for den kensmassige sammensatning af ledelsen i selskabet deekker
regnskabsperioden 1. oktober 2022 — 30. september 2023.

Selskabet anser en god balance mellem kvinder og mand pd ledende poster for en vigtig
forudseztning for diversificeret nyteenkning og udvikling af selskabet. Det er med til at sikre, at
selskabet udnytter det fulde potentiale hos medarbejderne, og at alle far gleede af den kreative
dynamik, som skaber bedre og mere balancerede beslutninger og styrket innovationskraft.
Selskabet arbejder derfor kontinuerligt med at skabe rammer, blandt andet igennem politikker pa
omrédet, som kan medvirke til at sikre en ligelig, kensmessig fordeling ved ansettelser og
karriereudvikling i koncernen.



LEDELSESBERETNING

Maltal og politikker for det underrepraesenterede ken (fortsat)

Maltal for selskabets overste ledelse

Det er selskabets maél, at bestyrelsen sammensettes sdledes, at den effektivt er i stand til at
varetage sine opgaver af savel strategisk, ledelsesmaessig som kontrolmassig art. Selskabet vil
soge at udpege kandidater med de for selskabet bedste profiler og kvalifikationer, der vurderes at
veere behov for under hensyntagen til selskabets nuvarende og forventede aktiviteter, udvikling
og udfordringer fremadrettet, da dette vurderes bedst for selskabet som helhed. I denne
sammenhgng overvejes ken i forbindelse med udpegning af kandidater til bestyrelsen, dog under
beherig hensyntagen til selskabets ovrige rekrutteringskriterier, herunder krav til professionelle
kvalifikationer, brancheerfaring, uddannelsesmeessig baggrund m.v.

Selskabet har en malsatning om at opnd minimum 33% af det underreprasenterede kon for
generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer, som bestér af 3 medlemmer. For regnskabséret
2022/23 har selskabet opnéet en fordeling p& 33% for det underrepraesenterede kon, hvorfor
maltallet er opndet. Bestyrelsen udger nu 1 kvinde og 2 mend. Selskabet har ikke til hensigt at
udvide bestyrelsen for at opna maltallet for lige fordeling i bestyrelsen.

Politik for selskabets ovrige ledelsesniveauer

Bestyrelsen har ligeledes udarbejdet en politik for at ege andelen af det underreprasenterede kon
pé selskabets gvrige ledelsesniveauer. @vrige ledelsesniveauer omfatter direktionen og ledere
med medarbejderansvar, der refererer til direktionen.

Det overordnede mal med politikken er at skabe en god og alsidig arbejdsplads, der fremmer
kvinders og mends lige karrieremuligheder i selskabet. Selskabet ensker, at medarbejderne
oplever, at selskabet har en dben og fordomsfri kultur, hvor den enkelte kan udnytte sine
kompetencer og sit talent bedst muligt uanset ken.

Det er selskabets hensigt, at den kensmessige sammensetning pa de ovrige ledelsesniveauer pa
sigt skal afspejle den generelle kensmaessige sammensetning i selskabet, der med udgangen af
2027 udger 3 kvinder og 6 maend (: ca. 33% kvinder og ca. 67% mand). Folgende vasentlige
clementer indgdr i selskabets politik om at gge andelen af det underrepraesenterede kon pa
selskabets gvrige ledelsesniveauer:

e Ved besttelse af stillinger pa alle formelle ledelsesniveauer folges en formel
rekrutteringsproces, der sikrer rekruttering af den bedst kvalificerede medarbejder. Ved hver
anseettelse tilstrebes det, at kandidater af begge ken kommer i betragtning. For at sikre lige
muligheder for begge ken fokuserer selskabet pa at tilbyde fleksible arbejdsbetingelser,
videreuddannelse og personlig udvikling.

e  Via lgbende dialog mellem leder og medarbejder sikres fokus p& en god balance mellem
arbejds- og privatliv, ligesom der sikres afklaring af den enkelte medarbejders egne ensker til
udvikling og karrieremal.

e Der tilbydes faglig og personlig udvikling af individuelle kompetencer, herunder er der
seerligt fokus pé at opfordre til udvikling af ledelseskompetencer hos begge kon.

Selskabet har 1 2022/23 kun haft f& udskiftninger pa selskabets ovrige ledelsesniveauer s&
hovedfokus har varet pa to sidstnavnte tiltag for at ege andelen af det underreprasenterede kon.

Selskabet anerkender, at kvinder er underreprasenterede pé de evrige ledelsesniveauer og vil
fortsat have et fokus pa at gge andelen af kvinder i organisationen.
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Selskabet opsatte et méltal for evrige ledelsesniveauer om at opné en fordeling svarende til
33/67%. For regnskabséret 2022/23 bestar de ovrige ledelsesniveauer af 9 personer, hvoraf 2 er
kvinder og 7 mand, hvilket svarer til en 22/78% fordeling, hvorfor maltallet ikke er opnéet. Det
er selskabets malsatning at opna maltallet 33/67% inden 2027.

Maltallet er ikke opnéet som folge af manglende effekt fra allerede pabegyndte initiativer.

Som felge heraf har selskabet indfert yderligere tiltag, hvoraf kan nevnes:

e [Foroget informationsniveau til rekrutteringsbureauer, s kvinder og meend med de rette
kvalifikationer  anbefales. Det er selskabets ambition, at kandidatlisterne fra
rekrutteringsbureauerne indeholder ligeligt antal maend og kvinder.

e Torbedret informationsdeling af vores fokus pa lige vilkar for mand og kvinder i selskabet
bade internt og eksternt. For at tiltraekke flere kvinder eges indsatsen for at forbedre selskabets
politikker og vilkar for kvinder.

e Selskabet har forbedret barselsvilkér for bade mand og kvinder, herunder oget fokus pa
fastholdelse af medarbejdere efter barselsorlov ved et aget fleksibelt arbejdsmilje og -tid.

Redegprelse for selskabets politik for dataetik

Selskabet arbejder pa lobende at sikre en sikker opbevaring af data og at alle medarbejdere deltager
for at sikre at data fra alle kilder handteres med omhu.

Vores mél er at sikre, at data kun opbevares sa laenge det er nadvendigt, og at der kun gives adgang
til information til de medarbejdere, der har brug informationen.

Systemadgang er sikret fra selskabets adresse og for at sikre maksimal sikkerhed, implementeres
lebende de nyeste standarder i beskyttelse af vores systemer.
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REGNSKABSPRAKSIS

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for AH Industries A/S er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmelserne for Regnskabsklasse C-stor virksomhed.

I henhold til arsregnskabslovens § 86, stk. 4 er der ikke udarbejdet pengestromsopgerelse for
virksomheden, idet denne er indeholdt i pengestremsopgerelsen i koncernregnskabet for Euro Steel
1988 ApS.

Regnskabspraksis er uaendret 1 forhold til sidste ar.
Generelt om indregning og maling

[ resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes
vaerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle
omkostninger, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler
som folge af @ndrede regnskabsmassige sken af belob, der tidligere har veret indregnet i
resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd
selskabet, og forpligtelsens veerdi kan méles palideligt.

Ved foerste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lobetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt belob. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller
forpligtelsens lgbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten aflegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der
opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen
som en finansiel post. Hvor valutatransaktioner betragtes som afdackning af fremtidige penge-
stremme indregnes vaerdireguleringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, geeld og andre monetere poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens
valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets
eller geeldsforpligtelsens opstéen eller indregning 1 seneste drsregnskab indregnes i resultat-
opgerelsen indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indteegter og omkostninger.
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REGNSKABSPRAKSIS

Regnskabsgrundlag
Omregning af fremmed valuta (fortsat)
Anlaegsaktiver og andre ikke-monetaere aktiver, der er kebt i fremmed valuta og som ikke anses for

at veere investeringsaktiver méles til kursen pé transaktionsdagen.

Resultatopgoerelsen

Nettoomszetning

Nettoomseetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til kaber har
fundet sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget.

Nettoomsatningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse
med salget.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af ravarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter
samt arets forskydning i varebeholdninger, der forbruges for at opna arets omsztning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter indirekte produktionsomkostninger, omkostninger til
distribution, salg, reklame, administration, lokaler og tab pa debitorer.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre
omkostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. 1 personaleomkostninger er
fratrukket modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlagsaktiver.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundzar karakter i forhold til
virksomhedens hovedaktiviteter, herunder tab ved salg af materielle anlegsaktiver.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster
og kurstab vedrerende finansielle aktiver og forpligtelser samt amortisering af finansielle aktiver og
forpligtelser m.v. Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de
belgb, der vedrorer regnskabséret.
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Regnskabsgrundlag

Resultatopgerelsen
Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle selskabsskat og gendring 1 udskudt skat, indregnes i
resultatopgerelsen med den del, der kan henfores til &rets resultat, og direkte i egenkapitalen med
den del, der kan henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om
tvungen sambeskatning af koncernens danske virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil
modtager virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder,
der har kunnet anvende dette underskud (fuld fordeling).

Balance
Materielle anleegsaktiver
Materielle anlegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet
brugstid. Afskrivningsperioden og restvardien fastsettes pd anskaffelsestidspunktet og revurderes
arligt. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmeessige veerdi, opherer afskrivningen.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pd folgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider:

Produktionsanleeg og maskiner 2,5-20ar
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 5-10 ar

Sméaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i
resultatopgerelsen.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlegsaktiver, hvor selskabet har alle vasentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved forste indregning i balancen til
laveste veerdi af dagsverdi og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af
nutidsvaerdien anvendes leasingaftalens interne rentefod eller alternativt virksomhedens lanerente
som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som evrige tilsvarende
materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geldsforpligtelse, og
leasingydelsens rentedel indregnes over kontraktens lobetid i resultatopgerelsen.
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Regnskabsgrundlag

Balance
Leasingkontrakter (fortsat)

Alle ovrige leasingkontrakter behandles om operationel leasing. Ydelser i forbindelse med
operationel leasing og evrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid.
Selskabets samlede forpligtelse vedrerende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under
eventualforpligtelser.

Nedskrivning af anleegsaktiver

Den regnskabsmassige veerdi af materielle anlaegsaktiver gennemgés arligt for at afgere, om der er
indikation af veerdiforringelse udover det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, safremt
denne er lavere end den regnskabsmassige vaerdi.

Indretning af lejede lokaler

Indretning af lejede lokaler méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der
foretages lineere afskrivninger baseret p& vurdering af aktivets forventede brugstid, der er sat til 5
ar.

Finansielle anleegsaktiver
Deposita méles til amortiseret kostpris og udgeres af huslejedeposita m.v.

Andre tilgodehavender omfatter langfristede tilgodehavender som forfalder senere end 1 &r efter
balancedagen.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsverdien af
varebeholdninger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjzlpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjelpematerialer, direkte lon og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktions-
omkostninger indeholder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og afskrivning pa
maskiner, fabriksbygninger og udstyr, der benyttes i produktionsprocessen, samt omkostninger til
fabriksadministration og fabriksledelse. Lancomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af sével
feerdiggerelsesomkostninger som omkostninger, der atholdes for at effektuere salget.
Nettorealisationsvaerdien fastsettes under hensyntagen til omseattelighed, kurans og udvikling i
forventet salgspris.
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Regnskabsgrundlag

Balance
Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Der
nedskrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imedega forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Indregning af igangveerende arbejder for fremmed regning i resultatopgerelsen sker efter
faktureringsprincippet.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde fratrukket
acontofaktureringer og forventede tab. Igangveerende arbejder for fremmed regning er kendetegnet
ved, at de producerede varer indeholder en hej grad af individualisering af hensyn til design.
Desuden er det et krav, at der inden pébegyndelsen af arbejdet er indgdet bindende kontrakt, der
medferer bod eller erstatning ved senere ophavelse.

Salgsvaerdien males pa baggrund af ferdiggerelsesgraden pd balancedagen og de samlede
forventede indtegter pd den enkelte kontrakt. Feerdiggerelsesgraden fastlaeegges pa baggrund af en

vurdering af det udferte arbejde, normalt beregnet som forholdet mellem de afholdte omkostninger
og de samlede forventede omkostninger til den pagaldende entreprise.

Nar det er sandsynligt, at de samlede entrepriseomkostninger for en entreprisekontrakt vil overstige
den samlede entrepriseomseetning, indregnes det forventede tab pé entreprisekontrakten straks som

en omkostning og en hensat forpligtelse.

Nar resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan skennes pélideligt, maéles salgsvardien kun
svarende til de medgéede omkostninger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genvundet.

Entreprisekontrakter, hvor salgsvaerdien af det udferte arbejde overstiger acontofaktureringer og
forventede tab, indregnes under tilgodehavender. Entreprisekontrakter, hvor acontofaktureringer og
forventede tab overstiger salgsveerdien, indregnes under forpligtelser.

Forudbetalinger fra kunder indregnes under forpligtelser.

Omkostninger 1 forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i
resultatopgerelsen i takt med, at de atholdes.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgreensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrerende efterfelgende regnskabsér.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.
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Regnskabsgrundlag

Balance

Geeldsforpligtelser

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til de modtagne provenuer med fradrag af
atholdte transaktionsomkostninger. I efterfelgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til
amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente,
séledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over
laneperioden.

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle
leasingkontrakter.

Andre gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel
veerdi.
Pengestromsopgerelse

Med henvisning til &rsregnskabsloven § 86 stk. 4 er det valgt ikke at udarbejde
pengestremsopgerelse, da moderselskabet udarbejder pengestremsopgerelse for koncernen.

Forklaring af negletal
. Resultat for finansielle poster x 100

Afkastningsgrad = P

Samlede aktiver

. Egenkapital ultimo x 100

Egenkapitalandel = e 4 :

Samlede aktiver

Avets resultat x 100

Forrentning af egenkapltal B Gennemsnitlig egenkapital



Resultatopgerelse 1. oktober - 30. september
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Note 2022/23 2021/22
Nettoomszetning 1 465.441.146 535.742.394
Ombkostninger til ravarer og hjelpematerialer 340.572.383 397.099.738
Andre eksterne omkostninger 34.072.628 44942 416
Bruttofortjeneste 90.796.135 93.700.240
Personaleomkostninger 1 66.865.633 73.050.439
Af- og nedskrivninger 4 3.836.170 3.214.935
Resultat for finansielle poster 20.094.332 17.434.866
Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 1.579.000 233.000
Finansielle indteegter 45.868 47.199
Finansielle omkostninger 5 5.516.131 3.099.464
Resultat for skat 16.203.069 14.615.601
Skat af érets resultat 6 783.414 288.178
Arets resultat 15.419.655 14.327.423




Balance 30. september

Aktiver

Produktionsanlaeg og maskiner
Indretning lejede lokaler

Materielle anlaegsaktiver

Andre tilgodehavender
Deposita

Finansielle anleegsaktiver
Anlaegsaktiver

Révarer og hjelpematerialer
Varer under fremstilling

Varebeholdninger i alt

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Andre tilgodehavender
Periodeafgraeensningsposter

Tilgodehavender
Likvide beholdninger
Omszetningsaktiver

Aktiver i alt

18

Note 2023 2022
19.283.095 21.427.434
0 60.510
8 19.283.095 21.487.944
0 585.938
2.166.485 2.166.485
9 2.166.485 2.752.423
21.449.580 24.240.367
12.271.056 22.422.262
24.231.768 26.743.838
36.502.824 49.166.100
66.313.329 88.803.300
34.910.422 5.703.970
4.508.877 7.025.035
10 1.403.613 461.017
107.136.241 101.993.322
1.537.341 10.425.255
145.176.406 161.584.677
166.625.986 185.825.044




Balance 30. september
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Passiver
Note 2023 2022

Aktiekapital 10.000.000 10.000.000
Overfort resultat 24.909.298 9.489.643
Egenkapital 34.909.298 19.489.643
Leasingforpligtelser 5.847.659 7.341.745
Anden geeld 7.485.025 7.204.919
Langfristede gaeldsforpligtelser 11 13.332.684 14.546.664
Leasingforpligtelser 11 3.107.114 2.690.820
Kreditinstitutter 12.023.467 25.075.609
Modtagne forudbetalinger fra kunder 10.770.277 10.256.563
Leverandorer af varer og tjenesteydelser 14.554.642 16.471.788
Geeld til tilknyttede virksomheder 58.361.587 75.035.021
Selskabsskat 1.010.218 288.178
Anden geld 18.556.699 21.970.758
Kortfristede geeldsforpligtelser 118.384.004 151.788.737
Gezld 131.716.688 166.335.401
Passiver i alt 166.625.986 185.825.044
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 12

Oplysning om eventualforpligtelser 13

Nertstdende parter og ejerskab 14

Koncernforhold 15
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Egenkapitalopgerelse 1. oktober 2022 - 30. september 2023

Egenkapital 1. oktober
Arets resultat

Egenkapital
30. september

Selskabs- Overfort
kapital resultat L alt

10.000.000 9.489.643 19.489.643
15.419.655 15.419.655

10.000.000 24.909.298 34.909.298

Aktiekapitalen bestar af 10.000 aktier 4 nominelt DKK 1.000. Ingen aktier er tillagt szrlige

rettigheder.
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Noter til arsrapporten

2022/23 2021/22
1  Nettoomsaetning
Omsatning Danmark 237.339.582 298.241.750
Omsatning eksport 228.101.564 237.500.644

465.441.146 535.742.394

2 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Selskabet har under henvisning til drsregnskabslovens § 96, stk. 2 og 3 undladt at angive
oplysninger om honorar til generalforsamlingsvalgt revisor, idet selskabets regnskab ved
fuld konsolidering indgar i et koncernregnskab, hvori oplysningen gives for koncernen som
helhed.

3 Personaleomkostninger

Lon og gager 60.428.811 66.421.634
Pensionsbidrag 5.595.338 5.622.009
Andre omkostninger til social sikring 841.484 1.006.796

66.865.633 73.050.439

Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere 127 137

Med henvisning til ARL § 98 b stk. 3 vises ledelsens vederlag ikke, da det kun bestar af
vederlag til én person.

4  Af- og nedskrivninger

Produktionsanlaeg og maskiner 4.222.198 3.623.514
Indretning lejede lokaler 60.510 235.421
Tab/(gevinst) ved salg af anlaeegsaktiver -446.538 -644.000

3.836.170 3.214.935

5  Finansielle omkostninger

Renter mellemregning tilknyttede virksomheder 2.004.000 830.500
Andre finansielle omkostninger 3.512.131 2.268.964

5.516.131 3.099.464




Noter til arsrapporten
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13.290.443

2022/23 2021722
6  Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 722.040 288.178
Regulering af skat vedrerende tidligere ar 61.374 0
Arets skat i alt 783.414 288.178
7  Forslag til resultatdisponering
Overfores til overfort resultat 15.419.655 14.327.423
15.419.655 14.327.423
8 Materielle anleegsaktiver
Produktions-  Andre anlaeg,
anleg og driftsmateriel Indretning
maskiner og inventar lejede lokaler
Kostpris 1. oktober 162.994.275 594.538 9.067.201
Avrets tilgang 2.077.859 0 0
Arets afgang 1.829.367 102.527 0
Kostpris 30. september 163.242.767 492.011 9.067.201
Af- og nedskrivninger 1. oktober 141.566.841 594.538 9.006.691
Arets af- og nedskrivninger 4.222.198 0 60.510
Tilbageforte afskrivninger pé arets afgang ~ 1.829.367 102.527 0
Af- og nedskrivninger 30. september 143.959.672 492.011 9.067.201
Regnskabsmeessig veerdi 30. september 19.283.095 0 0
Leasede aktiver indgar med en
regnskabsmaessige veerdi pa



Noter til arsrapporten
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Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. oktober
Arets tilgang
Arets afgang

Kostpris 30. september

Verdireguleringer 1. oktober
Arets veerdireguleringer

Verdireguleringer 30. september

Regnskabsmeessig veerdi 30. september

23

Andre
tilgodehavender Deposita
585.938 2.166.485
0 0
0 0
585.938 2.166.485
0 0
0 0
0 0
585.938 2.166.485

Afdrag vedrerende andre tilgodehavender, der forfalder inden for 1 4r, er opfert under

omsa&tningsaktiver.

Hele det langfristede tilgodehavende forfalder til betaling indenfor 5 ar.

2023 2022
Periodeafgreensningsposter
Forudbetalt leasing og forsikring 0 336.000
Forudbetalt diverse omkostninger 1.403.613 125.017
1.403.613 461.017
Langfristede geeldsforpligtelser
Kortfristet del Langfristet
Geeld 1 alt af langfiristet geeld Restgeeld efter
30/9 2023 geeld 30/9 2023 5 &r
Leasingforpligtelser 8.954.773 3.107.114 5.847.659 0
Anden geeld 7.485.025 0 7.485.025 0
16.439.798 3.107.114 13.332.684 0
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Noter til arsrapporten

12

13

14

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til pengeinstitut, TDKK 12.023, har selskabet stillet virksomheds-
pant pd nominelt TDKK 55.000. Virksomhedspantet omfatter folgende aktiver, hvis
regnskabsmeassige vaerdi pd balancedagen udger:

TDKK
Materielle anleegsaktiver 5.993
Varebeholdninger 36.503
Tilgodehavende fra salg og tjenesteydelser 66.313

Andre anleg, driftsmateriel og inventar, hvor den regnskabmassige veerdi pr. 30. septembe;
2023 udger TDKK 13.290, jeevnfor note 8, er finansieret ved koncernintern finansiel
leasing, hvor leasingforpligtelsen 30. september 2023 udger TDKK 8.955.

Til sikkerhed for indenlandsk kunde har pengeinstitut afgivet garanti p4 TDKX 10.500.

Oplysning om eventualforpligtelser

Selskabet har indgdet huslejeaftale med koncernselskab. Huslejeforpligtelsen udger pr.
statusdagen TDKK 1.575. Lejeforpligtelsen er indgéet p4 markedsmassige vilkar.

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske koncernvirksomheder og hafter solidarisk
med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat. De sambeskattede
virksomheders samlede kendte nettoforpligtelse over for SKAT fremgér af
administrationsselskabets arsregnskab (Euro Steel 1988 ApS).

Nzertstaende parter og ejerskab

Euro Steel 1988 ApS Moderselskab
Lundagervej 31

8722 Hedensted

Transaktioner

Folgende har bestemmende indflydelse som hovedaktionar: Morten K. Larsen, Horsens.

Virksomheden har udeladt informationer omkring transaktioner mellem tilknyttede
virksomheder ifelge arsregnskabslovens § 98¢, stk. 7.



Noter til arsrapporten
15 Koncernforhold

Selskabet indgér i koncernregnskabet for Euro Steel 1988 ApS, Lundagervej 31,
8722 Hedensted.
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