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Fonden Kraka

Årsrapport 2021

Ledelsespåtegning

Bestyrelsen har dags dato behandlet  og godkendt årsrapporten for Fonden Kraka for regnskabsåret  1.
januar - 31. december 2021.

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er vores opfat telse, at  årsregnskabet giver et  retvisende billede af fondens akt iver, passiver og
finansielle st illing pr. 31. december 2021 samt af resultatet  af fondens akt iviteter for regnskabsåret
1. januar - 31. december 2021.

Det er endvidere vores opfat telse, at  ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegørelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Årsrapporten indst illes t il godkendelse.

København, den 2. maj 2022
Daglig ledelse:

Peter Mogensen
direkt ion

Bestyrelse:

Niels M. Andersen
formand

Henrik Robert  Mulvad Peter Mogensen

2

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: 4
Q

M
AB

-Z
BY

VV
-Y

Q
U

H
I-F

D
X6

V-
14

7F
B-

V1
Q

FQ



Fonden Kraka

Årsrapport 2021

Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til bestyrelsen i Fonden Kraka

Konklusion

Vi har revideret  årsregnskabet for Fonden Kraka for regnskabsåret  1. januar - 31. december 2021,
der omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og noter, herunder anvendt regnskabs-
praksis. Årsregnskabet udarbejdes ef ter årsregnskabsloven.

Det er vores opfat telse, at  årsregnskabet giver et  retvisende billede af fondens akt iver, passiver og
finansielle st illing pr. 31. december 2021 samt af resultatet  af fondens akt iviteter for regnskabsåret
1. januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internat ionale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere
beskrevet i revisionspåtegningens afsnit  "Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet" . Det er
vores opfat telse, at  det  opnåede revisionsbevis er t ilst rækkeligt  og egnet som grundlag for vores kon-
klusion.

Uafhængighed

Vi er uafhængige af fonden i overensstemmelse med Internat ional Ethics Standards Board for
Accountants' internat ionale retningslinjer for revisorers et iske adfærd (IESBA Code) og de yderligere
et iske krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt  vores øvrige et iske forpligtelser i hen-
hold t il disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet

Ledelsen har ansvaret  for udarbejdelsen af et  årsregnskab, der giver et  retvisende billede i overens-
stemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret  for den interne kontrol, som le-
delsen anser for nødvendig for at  udarbejde et  årsregnskab uden væsent lig fejlinformat ion, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at  vurdere fondens evne t il at  fortsætte
drif ten; at  oplyse om forhold vedrørende fortsat  drif t , hvor det te er relevant; samt at  udarbejde års-
regnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat  drif t , medmindre ledelsen enten har t il hen-
sigt  at  likvidere fonden, indst ille drif ten eller ikke har andet realist isk alternat iv end at  gøre det te.

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet

Vores mål er at  opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsent lig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at  afgive en revisionspåtegning med en
konklusion. Høj grad af sikkerhed er et  højt  niveau af sikkerhed, men er ikke en garant i for, at  en revi-
sion, der udføres i overensstemmelse med internat ionale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gældende i Danmark, alt id vil afdække væsent lig fejlinformat ion, når sådan f indes. Fejlin-
formationer kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsent lige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet  har indf lydelse på de økonomiske beslut-
ninger, som regnskabsbrugerne t ræffer på grundlag af årsregnskabet.

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internat ionale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-
sionel skepsis under revisionen. Herudover:

 Ident if icerer og vurderer vi r isikoen for væsent lig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reakt ion på
disse risici samt opnår revisionsbevis, der er t ilst rækkeligt  og egnet t il at  danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at  opdage væsent lig fejlinformat ion forårsaget af besvigelser
er højere end ved væsent lig fejlinformat ion forårsaget af fejl, idet  besvigelser kan omfatte sam-
mensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller t ilsidesættelse af intern
kontrol.
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Fonden Kraka

Årsrapport 2021

Den uafhængige revisors revisionspåtegning

 Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at  kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at  kunne udtrykke en
konklusion om effekt iviteten af fondens interne kontrol.

 Tager vi st illing t il, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmæssige skøn og t ilknyt tede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet , er rimelige.

 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat  drif t  er passende, samt om der på grundlag af det  opnåede revisionsbevis er væsent lig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens
evne t il at  fortsætte drif ten. Hvis vi konkluderer, at  der er en væsent lig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne
oplysninger ikke er t ilst rækkelige, modif icere vores konklusion. Vores konklusion er baseret  på
det revisionsbevis, der er opnået f rem t il datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medføre, at  fonden ikke længere kan fortsætte drif ten.

 Tager vi st illing t il den samlede præsentat ion, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transakt ioner og begiven-
heder på en sådan måde, at der gives et  retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om bl.a. det  planlagte omfang og den t idsmæssige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observat ioner, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi ident if icerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om årsregnskabet omfat ter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I t ilknytning t il vores revision af årsregnskabet er det  vores ansvar at  læse ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsent ligt  inkonsistent  med årsregnskabet eller
vores viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at  indeholde væsent lig fejlinformat ion.

Vores ansvar er derudover at  overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i
henhold t il årsregnskabsloven.

Baseret  på det  udførte arbejde er det  vores opfat telse, at  ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med årsregnskabet og er udarbejdet  i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet væsentlig fejlinformat ion i ledelsesberetningen.

København, den 2. maj 2022
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Robert  Christensen
statsaut. revisor
mne16653
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Fonden Kraka

Årsrapport 2021

Ledelsesberetning

Oplysninger om fonden

Navn Fonden Kraka
Adresse, postnr., by Frederiksgade 7, 4., 1265 København K

CVR-nr. 33 84 80 99
Hjemstedskommune København
Regnskabsår 1. januar - 31. december

Bestyrelse Niels M. Andersen, formand
Henrik Robert  Mulvad
Peter Mogensen

Daglig ledelse Peter Mogensen, Direkt ion

Revision EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Dirch Passers Allé 36, Postboks 250, 2000 Frederiksberg
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Fonden Kraka

Årsrapport 2021

Ledelsesberetning

Fondens væsentligste aktiviteter

Fondens opgave er at  analysere og gerne pege på fagligt  velfunderede og polit isk realiserbare løsnin-
ger, som kan matche de udfordringer, det  danske velfærdssamfund står over for i de kommende år.
Det er ligeså opgaven at  påvirke den offent lige debat med analyser og løsningsforslagene inden for
centrale samfundsøkonomiske analyseområder, som et  værn mod fake news. Og bære analyseresul-
taterne f rem t il den polit iske scene. Fonden skal derfor også være med t il at modne forståelsen for
nødvendige reformer af det  danske velfærdssamfund i den brede befolkning og derigennem bane
vejen for større polit isk handlekraft  på Christ iansborg.

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold

Fondens resultatopgørelse for 2021 udviser et  underskud på 29 t .kr. mod et  underskud på 1.806 t .kr.
sidste år, og fondens balance pr. 31. december 2021 udviser en egenkapital på 4.931 t .kr.

Fonden Kraka har i regnskabsåret  2021 gennemgået en økonomisk justering for at  sikre at udgifterne
svarer t il indtægterne. Til t rods for det te har det  været muligt  at  gennemføre den normale mængde
økonomiske analyser og sætte de dagsordener, som tænketanken er t il for. Dette gælder bl.a. arbejdet
med rapporterne i Small Great Nation samarbejdet  med Deloit te samt eksempelvis analyser af i hvor
høj grad muslimske indvandrere minder om etniske danskere målt  på indkomst, uddannelse,
beskæft igelse, ledighed mv. Hvilket  ca. 90 procent.

Året  har derfor for tænketanken virke og økonomi været t ilf redsst illende.

Dattervirksomheden Kraka Advisory ApS har afslut tet  dets andet drif tsår med et  t ilfredsst illende
resultat .

Redegørelse for god Fondsledelse

Fonden forholder sig t il de enkelte anbefalinger på fondens hjemmeside, hvort il der henvises:

ht tps:/ / kraka.dk/ om_kraka/ redegoerelse_for_god_fondsledelse

Redegørelse for fondens uddelingspolitik og årets uddelinger

Fondens formål er gennem forskning, analyser og formidling heraf, samt deltagelse i og påvirkning af
den offent lige debat m.v., at  medvirke t il at  sikre velfærdssamfundet langsigtet .

De af fonden således afholdte omkostninger er alle at  betragte som fondens uddelinger (" interne
uddelinger"). Fonden foretager ikke eksterne uddelinger.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruf fet  begivenheder af væsent lig betydning for fondens f inansielle
st illing.

Forventet udvikling

Der forventes et  akt ivietsniveau og dermed et  resultat  i 2022, der forventes at  være posit ivt .
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Fonden Kraka

Årsrapport 2021

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgørelse

Note t.kr. 2021 2020

Nettoomsætning 5.000 5.434
Andre drif tsindtægter 6.800 5.300
Andre eksterne omkostninger -2.722 -3.144

Bruttoresultat 9.078 7.590
2 Personaleomkostninger -9.073 -9.347

Resultat før finansielle poster 5 -1.757
Finansielle omkostninger -34 -49

Resultat før skat -29 -1.806
Skat af årets resultat 0 0

Årets resultat -29 -1.806

Forslag til resultatdisponering
Overført  resultat -29 -1.806

-29 -1.806
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Fonden Kraka

Årsrapport 2021

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note t.kr. 2021 2020

AKTIVER
Anlægsaktiver

3 Finansielle anlægsaktiver
Kapitalandele i dat tervirksomheder 55 55

55 55

Anlægsaktiver i alt
55 55

Omsætningsaktiver
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og t jenesteydelser 25 0
Tilgodehavender hos t ilknyt tede virksomheder 0 360
Andre t ilgodehavender 234 217

259 577

Likvide beholdninger 5.288 6.558

Omsætningsaktiver i alt 5.547 7.135

AKTIVER I ALT 5.602 7.190

PASSIVER
Egenkapital
Grundkapital 300 300
Overført  resultat 4.631 4.660

Egenkapital i alt 4.931 4.960
Gældsforpligtelser
Langfristede gældsforpligtelser
Anden gæld 0 647

0 647
Kortfristede gældsforpligtelser
Leverandører af varer og t jenesteydelser 171 234
Anden gæld 500 1.349

671 1.583

Gældsforpligtelser i alt 671 2.230

PASSIVER I ALT 5.602 7.190

1 Anvendt regnskabspraksis
4 Kontrakt lige forpligtelser og eventualposter m.v.
5 Sikkerhedsst illelser
6 Nærtstående parter
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Fonden Kraka

Årsrapport 2021

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopgørelse

t.kr. Grundkapital Overført resultat I alt

Egenkapital 1. januar 2020 300 6.466 6.766
Overført  via resultatdisponering 0 -1.806 -1.806

Egenkapital 1. januar 2021 300 4.660 4.960
Overført  via resultatdisponering 0 -29 -29

Egenkapital 31. december 2021 300 4.631 4.931
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Fonden Kraka

Årsrapport 2021

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for Fonden Kraka for 2021 er aflagt  i overensstemmelse med årsregnskabslovens be-
stemmelser for klasse B-virksomheder med t ilvalg af visse bestemmelser for klasse C.

I henhold t il årsregnskabslovens § 110, stk. 1, er der ikke udarbejdet  koncernregnskab.

Resultatopgørelsen

Nettoomsætning

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af omsætning valgt  IAS 11/ IAS18.

Indtægter ved levering af t jenesteydelser indregnes som omsætning i takt  med leveringen af ydelser-
ne, hvorved net toomsætningen svarer t il salgsværdien af årets udførte t jenesteydelser (produkt ions-
metoden).

Andre driftsindtægter

Andre drif tsindtægter indeholder donat ioner, som er af sekundær karakter i forhold t il fondens hoved-
akt iviteter. Donationer indregnes, når de t ilgår fonden.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger t il administrat ion, lokaler, annoncer m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lønninger og gager, omkostninger t il social sikring samt andre perso-
naleomkostninger.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

Posten omfat ter modtagne udbyt te f ra kapitalandele i dat tervirksomheder og associerede virksomhe-
der. Udbyt teudlodninger, der enten overst iger årets resultat , eller hvor den regnskabsmæssige værdi
af kapitalandele overst iger de konsoliderede regnskabsmæssige værdier af net toaktiverne i dat tervirk-
somheden, vil være en indikator på værdiforringelse og vil afkræve, at  der foretages en nedskrivnings-
test.

Posten omfat ter modtagne udbyt ter fra dat tervirksomheder.

Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger indregnes i resultatopgørlesen med de beløb, der vedrører regnskabsåret .
Finansielle omkostninger omfatter renteomkostninger samt bankgebyrer m.v.

Skat

Skat af årets resultat  omfatter aktuel skat  af årets forventede skat tepligt ige indkomst og årets regule-
ring af udskudt skat . Årets skat  indregnes i resultatopgørelsen med den del, der kan henføres t il årets
resultat , og i egenkapitalen med den del, som kan henføres t il t ransaktioner indregnet i egenkapitalen.
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Fonden Kraka

Årsrapport 2021

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balancen

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dat tervirksomheder og associerede virksomheder måles t il kostpris. Modtaget udbyt te,
der overst iger den akkumulerede indt jening i dat tervirksomheden eller den associerede virksomhed i
ejerperioden, behandles som en redukt ion af kostprisen.

Tilgodehavender

Tilgodehavender måles t il amort iseret  kostpris.

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af f inansielle t ilgodehavender valgt
IAS39

Der foretages nedskrivning t il imødegåelse af tab, hvor der vurderes at  være indtruf fet  en objekt iv
indikation på, at  et  t ilgodehavende eller en portefølje af t ilgodehavender er værdiforringet . Hvis der
foreligger en objekt iv indikat ion på, at  et  individuelt  t ilgodehavende er værdiforringet , foretages ned-
skrivning på individuelt  niveau.

Gældsforpligtelser

Anden gæld omfat ter skyldig A-skat , AM-bidrag, feriepengeforpligtelse samt andre skyldige omkost-
ninger.

t.kr. 2021 2020

2 Personaleomkostninger
Lønninger 8.989 9.305
Andre omkostninger t il social sikring 66 41
Andre personaleomkostninger 18 1

9.073 9.347

Gennemsnit ligt  antal fuldt idsbeskæft igede 11 9

Ledelses- og bestyrelsesvederlag i fonden og Kraka Advisorys ApS' udgør 1.217 t .kr. (938 t .kr. i
2020). Direkt ionens vederlag svarer t il det , der kan henføres t il udførelsen af opgaverne som
direkt ion.
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Fonden Kraka

Årsrapport 2021

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

3 Finansielle anlægsaktiver

Navn Retsform Hjemsted Ejerandel
Egenkapital

t.kr.
Resultat

t.kr.

Tilknyttede virksomheder

Kraka Advisory ApS København  %100,00 3.161 3.444

4 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Eventualforpligtelser

Der er pr. 31. december 2021 hensat i alt  2,7 mio. kr. samt t il senere fakt isk uddeling (interne udde-
linger). Herudover er der ingen eventualforpligtelser pr. 31. december 2021.

Andre økonomiske forpligtelser

Lejeforpligtelser over for moderselskabet og dennes øvrige dat tervirksomheder:

t.kr. 2021 2020

Lejeforpligtelser 269.500 253.876

Lejeforpligtelser omfat ter huslejeforpligtelse og parkeringsforpligtelse med i alt  270 t .kr. i opsigelige
huslejekontrakt .

5 Sikkerhedsstillelser

Virksomheden har ikke st illet  pant eller anden sikkerhed i akt iver pr. 31. december 2021.
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Fonden Kraka

Årsrapport 2021

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

6 Nærtstående parter

Fonden har i regnskabsåret  haft  følgende t ransakt ioner med nærtstående parter:

Nærtstående part
Grundlag for nærtstående
part Indhold af transaktion 2021

Transaktioner med
nærtstående parter

t.kr.

Bestyrelsesformand Medlem af bestyrelsen Advokatbistand 40

Redegørelse i henhold til anbefaling 2.3.4

 Niels M. Andersen, (formand i bestyrelse siden august  2019), Advokat, Bech Bruun, født  1959.

Uddanelse: Cand.jur.

Bestyrelsesposter, formand: Fonden Kraka og Kraka Advisory ApS
Bestyrelsesposter, medlem: Rejsesnedkeren aps, BURRITO A/ S og Danske IT advokater
(registreret  forening under Danske Advokater)

CEO: Advokatanpartsselskabet Niels Michael Andersen

Øvrige t illidserhverv: Ingen.

Bestyrelsesmedlemmet anses for at  være uafhængig.

 Henrik Robert  Mulvad, (medlem i bestyrelse siden 1/ 1 2019), født  1964.

Uddannelse: Cand.merc.

Bestyrelsesposter, formand: Ingen
Bestyrelsesposter, medlem: Fonden Kraka

CEO: HRM ApSØvrige t illidserhverv: Ingen.

Bestyrelsesmedlemmet anses for at  være uafhængig.

 Peter Mogensen, (medlem i bestyrelse siden december 2019), Fonden Kraka, født  1965.

Uddannelse: Cand. Oecon

Bestyrelsesposter, formand: Ingen
Bestyrelsesposter, medlem: Kraka Fonden, Velkommen hjem (forening, der hjælper veteraner i
job ef ter udsendelser)

CEO: Fonden Kraka og Kraka Advisory ApS

Øvrige t illidserhverv: Ingen.

Bestyrelsesmedlemme anses for at  være uafhængig.

Oplysning om vederlag til fondens ledelse og administration

Der henvises t il note 2.
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