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Fonden Kraka
Arsrapport 2023

Ledelsespategning

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for Fonden Kraka for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2023.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2023.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegegrelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til godkendelse.

Kgbenhavn, den 7. juni 2024
Daglig ledelse:

Peter Mogensen

direktion

Bestyrelse:

Niels M. Andersen Hans Jgrgen Whitta- Henrik Robert Mulvad
formand Jacobsen
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Fonden Kraka
Arsrapport 2023

Den uafhangige revisors revisionspategning
Til bestyrelsen i Fonden Kraka

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Fonden Kraka for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023,
der omfatter resultatopgegrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabs-
praksis. Arsregnskabet udarbejdes efter rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret
1.januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er
vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores kon-
klusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af fonden i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som le-
delsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdakke vasentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlin-
formationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslut-
ninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-
sionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensveargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern
kontrol.
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Fonden Kraka
Arsrapport 2023

Den uafhangige revisors revisionspategning

Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vii vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfgre, at fonden ikke leengere kan fortsatte driften.

Tager vi stilling til den samlede prassentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begiven-
heder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 7. juni 2024
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Robert Christensen Jesper Dalsgaard
statsaut. revisor statsaut. revisor
mnel6653 mne50618
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Oplysninger om fonden

Navn
Adresse, postnr. by

CVR-nr.

Hjemstedskommune
Regnskabsar

Bestyrelse

Direktion
Daglig ledelse

Revision

Fonden Kraka
Arsrapport 2023

Fonden Kraka
Rigensgade 11, 3., 1316 Kgbenhavn K

33848099

Kgbenhavn
1. januar - 31. december

Niels M. Andersen, formand
Hans Jergen Whitta-Jacobsen
Henrik Robert Mulvad

Peter Mogensen

Peter Mogensen, Direktion

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Dirch Passers Allé 36, Postboks 250, 2000 Frederiksberg
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Fonden Kraka
Arsrapport 2023

Ledelsesberetning

Fondens vaesentligste aktiviteter

Fondens opgave er at analysere og gerne pege pa fagligt velfunderede og politisk realiserbare Igsnin-
ger, som kan matche de udfordringer, det danske velfaerdssamfund star over for i de kommende ar.
Det er ligesd opgaven at pavirke den offentlige debat med analyser og Igsningsforslagene inden for
centrale samfundsgkonomiske analyseomrader, som et vaern mod fake news. Og baere analyseresul-
taterne frem til den politiske scene. Fonden skal derfor ogsa vaere med til at modne forstaelsen for
ngdvendige reformer af det danske velfaerdssamfund i den brede befolkning og derigennem bane
vejen for stgrre politisk handlekraft pa Christiansborg.

Udvikling i aktiviteter og gskonomiske forhold

Fondens resultatopgerelse for 2023 udviser et overskud pa 601 t.kr. mod et underskud pa 210 t.kr.
sidste ar, og fondens balance pr. 31. december 2023 udviser en egenkapital pa 5.322 t.kr.

Fonden har haft et 2023, hvor der gennem rapporter og medieoptraedener pa tilfredsstillende vis har
varet sat fokus pa en raeekke samfundsudfordringer. Trivsel blandt unge og konsekvenserne heraf har
veeret et stort tema. Og spergsmalet om 'talent’ og mulighederne for at udfolde dem har ligesa fyldt
meget, begge en del af Small Great Nation projektet.

| tilleeg har Fonden leveret en raekke klimanalyser, bl.a. om landbrugets rolle.
Fonden har haft et gkonomisk ar, som har vaeret tilfredsstillende.

Redeggrelse for god Fondsledelse
Fonden forholder sig til de enkelte anbefalinger pa fondens hjemmeside, hvortil der henvises:

https://kraka.dk/om_kraka/redegoerelse_for_god_fondsledelse

Redeggrelse for fondens uddelingspolitik og arets uddelinger

Fondens formal er gennem forskning, analyser og formidling heraf, samt deltagelse i og pavirkning af
den offentlige debat m.v., at medvirke til at sikre velfaerdssamfundet langsigtet.

De af fonden saledes afholdte omkostninger er alle at betragte som fondens uddelinger ("interne
uddelinger"). Fonden foretager ikke eksterne uddelinger.

Begivenheder efter balancedagen

Der er efter balancedagen sket salg af datterselskabet, Kraka Economics ApS (tidligere Kraka Advisory
ApS, herefter benavnt som Kraka Economics ApS). Salget pavirker ikke fondens gkonomiske stilling
pr. 31. december 2023, men vil pdvirke resultatet for 2024 betydeligt. Der er udover salget af Kraka
Economics ApS ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for fondens
finansielle stilling.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopggrelse

Note

t.kr.

Nettoomsatning
Andre driftsindteegter
Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver

Resultat fgr finansielle poster

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af drets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfert resultat

Fonden Kraka
Arsrapport 2023

2023 2022
5.500 5.000
4.552 6.500
-2.063 -2.870
7.989 8.630

-8.979 -8.814
-31 -10
-1.021 -194
1.500 0]
122 27

0] -38

601 -205

0] -5

601 -210

601 -210

601 -210
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Fonden Kraka
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note  t.kr. 2023 2022

AKTIVER
Anlagsaktiver
4 Materielle anlaegsaktiver

Andre anlag, driftsmateriel og inventar 51 82
51 82
5 Finansielle anlagsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder 55 55
55 55

Anlaegsaktiver i alt 106 137

Omsetningsaktiver

Tilgodehavender

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 117 36

Andre tilgodehavender 42 30

Periodeafgransningsposter 67 69
226 135

Likvide beholdninger 5.463 4.823

Omsetningsaktiver i alt 5.689 4.958

AKTIVER | ALT 5.795 5.095

PASSIVER

Egenkapital

Grundkapital 300 300

Overfert resultat 5.022 4.421

Egenkapital i alt 5.322 4.721

Geeldsforpligtelser

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 95 161

Anden geld 378 213
473 374

Galdsforpligtelser i alt 473 374

PASSIVER | ALT 5.795 5.095

Anvendt regnskabspraksis

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Pantsetninger og sikkerhedsstillelser
Naertstdende parter

0~ O
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopggrelse

t.kr.

Egenkapital 1. januar 2022
Overfgrt via resultatdisponering

Egenkapital 1. januar 2023
Overfgrt via resultatdisponering

Egenkapital 31. december 2023

Fonden Kraka
Arsrapport 2023

Grundkapital Overfort resultat | alt
300 4.631 4931

0 -210 -210

300 4.421 4,721

0 601 601

300 5.022 5.322
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Fonden Kraka
Arsrapport 2023

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Fonden Kraka for 2023 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af visse bestemmelser for klasse C.

| henhold til drsregnskabslovens § 110, stk. 1, er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Praesentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (t.kr.).

Resultatopggrelsen

Nettoomsatning

Virksomheden har valgt IAS 11/IAS 18 som fortolkningsbidrag for indregning af omsaetning.
Indteegter ved levering af tjenesteydelser indregnes som omsatning i takt med leveringen af ydelser-
ne, hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af drets udferte tjenesteydelser (produktions-
metoden).

Andre driftsindtegter

Andre driftsindtaegter indeholder donationer, som er af sekundaer karakter i forhold til fondens hoved-
aktiviteter. Donationer indregnes, nar de tilgar fonden.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration, lokaler, annoncer m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ignninger og gager, omkostninger til social sikring samt andre perso-
naleomkostninger.

Afskrivninger
Afskrivninger omfatter afskrivninger pa materielle anlagsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostprisen med fradrag af eventuel restveerdi, afskrives line-
@rt over den forventede brugstid, baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3ar

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Posten omfatter modtagne udbytte fra kapitalandele i tilknyttede virksomheder. Udbytteudlodninger,
der enten overstiger arets resultat, eller hvor den regnskabsmaessige veerdi af kapitalandele oversti-
ger de konsoliderede regnskabsmaessige vardier af nettoaktiverne i den tilknyttede virksomhed, vil
vare en indikator pa veerdiforringelse og vil afkraeve, at der foretages en nedskrivningstest.

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle omkostninger indregnes i resultatopgeriesen med de belgb, der vedrerer regnskabsaret.
Finansielle omkostninger omfatter renteomkostninger samt bankgebyrer m.v.
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Fonden Kraka
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til drets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henfgres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kost-
prisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug.

Fortjeneste eller tab opggres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og
den regnskabsmaessige vardi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver
indregnes i resultatopggrelsen under henholdsvis andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males til kostpris. Modtaget udbytte, der overstiger den akku-
mulerede indtjening i den tilknyttede virksomhed i ejerperioden, behandles som en reduktion af kost-
prisen.

Tilgodehavender

Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehaven-
der.

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages ned-
skrivning pa individuelt niveau.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Galdsforpligtelser
Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag til indregning og maling af gaeldsforpligtelser.

Anden gald omfatter skyldig A-skat, AM-bidrag, feriepengeforpligtelse samt andre skyldige omkost-
ninger.

11
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

t.kr.

Personaleomkostninger

Lgnninger

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal heltidsbeskeaftigede

Fonden Kraka
Arsrapport 2023

2023 2022
8.807 8.510
78 73
94 231
8.979 8.814
11 12

Ledelses- og bestyrelsesvederlag i fonden og Kraka Economics ApS udger 870 t.kr. (1.366 t.kr. i
2022). Direktionens vederlag svarer til det, der kan henfgres til udfgrelsen af opgaverne som

direktion.

t.kr.

Finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder
Renteindtaegter i gvrigt

Materielle anlaeegsaktiver

2023 2022

7 19
115 8
122 27

Andre anleg,
driftsmateriel og

t.kr. inventar
Kostpris 1. januar 2023 92
Kostpris 31. december 2023 92
Af- og nedskrivninger 1. januar 2023 10
Afskrivninger 31
Af- 0og nedskrivninger 31. december 2023 41
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023 51
Finansielle anlagsaktiver
Tilknyttede virksomheder
Egenkapital Resultat

Navn Retsform Hjemsted Ejerandel t.kr. t.kr.
Kraka

Economics

ApS ApS Kgbenhavn 100,00 % 5.927 2.006

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Eventualforpligtelser

Der er pr. 31. december 2023 hensat i alt 2,7 mio. kr. samt til senere faktisk uddeling (interne udde-
linger). Herudover er der ingen eventualforpligtelser pr. 31. december 2023.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Virksomheden har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 31. december 2023.

12
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Neertstdende parter

Fonden har i regnskabsaret haft fglgende transaktioner med nartstaende parter:

Grundlag for nartstdende

Fonden Kraka
Arsrapport 2023

Neertstdende part part Indhold af transaktion 2023
t.kr.

Transaktioner med

nartstaende parter

Kraka Economics ApS Datterselskab Renter 7

Mellemvarende med

nartstaende parter

Kraka Economics ApS Datterselskab Tilgodehavender 117

Redeggrelse i henhold til anbefaling 2.3.4

Niels M. Andersen, (formand i bestyrelse siden august 2019), Advokat, Bech Bruun, fgdt 1959.

Uddanelse: Cand.jur.

Bestyrelsesposter, formand: Fonden Kraka
Bestyrelsesposter, medlem: BURRITO A/S

CEO: Advokatanpartsselskabet Niels Michael Andersen
@vrige tillidserhverv: Ingen.

Bestyrelsesmedlemmet anses for at vaere uafhaengig.

Henrik Robert Mulvad, (medlem i bestyrelse siden 1/1 2019), fodt 1964.
Uddannelse: Cand.merc.

Bestyrelsesposter, formand: Laer for Livet og Center for Ledelse
Bestyrelsesposter, medlem: Scenit, Bgrnelungefonden og Fonden Kraka

CEO: HRM ApS@vrige tillidserhverv: Ingen.

Bestyrelsesmedlemmet anses for at vaere ikke-uafhangig.

Hans Jgrgen Whitta-Jacobsen, (medlem i bestyrelse siden april 2024), fgdt 1955.
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