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Fonden Kraka
Arsrapport 2019

Ledelsespategning

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Fonden Kraka for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2019.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2019.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til godkendelse.

Kebenhavn, den 27. april 2020
Daglig ledelse:

Peter Mogensen
direktion

Bestyrelse:

Niels M. Andersen Henrik Robert Mulvad Peter Mogensen
formand
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til bestyrelsen i Fonden Kraka

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Fonden Kraka for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019, der
omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabsprak-
sis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er vores opfat-
telse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af fonden i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's
etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etis-
ke forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformatio-
ner kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vasentlig fejlinformation foradrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til
at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-
pategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger
ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisionsbe-
vis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller for-
hold kan dog medfere, at fonden ikke laengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmasssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 27. april 2020

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.30 70 02 28

Robert Christensen
statsaut. revisor
mnel6653
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Ledelsesberetning

Oplysninger om fonden

Navn Fonden Kraka

Adresse, postnr., by Kompagnistraede 20 A, 3., 1208 Kgbenhavn K
CVR-nr. 33848099

Hjemstedskommune Kgbenhavn

Regnskabsar 1. januar - 31. december

Bestyrelse Niels M. Andersen, formand

Henrik Robert Mulvad
Peter Mogensen

Direktion Peter Mogensen

Revision Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab
Dirch Passers Allé 36, Postboks 250, 2000 Frederiksberg
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Ledelsesberetning

Fondens vasentligste aktiviteter

Fondens opgave er at pege pa fagligt velfunderede og politisk realiserbare lgsninger, som kan matche
de udfordringer, det danske velfaerdssamfund star over for i de kommende &r. Det bliver en udfordring
at baere Igsningsforslagene gennem den offentlige diskussion og frem til den politiske scene. Fonden
skal derfor ogsa vaere med til at modne forstaelsen for ngdvendige reformer af det danske velfaerds-
samfund i den brede befolkning og derigennem bane vejen for stgrre politisk handlekraft pa Christians-
borg.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Resultatopgerelse for 2019 udviser et overskud pa 181 t.kr., og virksomhedens balance pr. 31. decem-
ber 2019 udviser en egenkapital pa 6.766 t.kr. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.
Redeggrelse for god Fondsledelse

Redeggrelse for god fondsledelse er offentliggjort pa virksomhedens hjemmeside
www.kraka.org/om_kraka/redegoerelse_for_god_fondsledelse.

Redeggrelse for fondens uddelingspolitik og drets uddelinger

Fondens formal er gennem forskning, analyser og formidling heraf, samt deltagelse i og pavirkning af
den offentlige debat m.v., at medvirke til at sikre velfaerdssamfundet langsigtet.

De af fonden saledes afholdte omkostninger er alle at betragte som fondens uddelinger ("interne udde-
linger"). Fonden foretager ikke eksterne uddelinger.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vasentlig betydning for fondens finansielle
stilling.

Forventet udvikling

Der forventes et aktivietsniveau og dermed et resultat i 2020 pa niveau med det for 2019 realiserede
resultat.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopggrelse

2019
Note t.kr.
Nettoomsatning 6.052
Andre driftsindteegter 6.350
Andre eksterne omkostninger -2.775
Bruttoresultat 9.627
2 Personaleomkostninger -9.396
Resultat for finansielle poster 231
Finansielle omkostninger -50
Resultat fgr skat 181
Skat af arets resultat 0
Arets resultat 181
Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat 181
181
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Arsregnskab 1. januar - 31. december
Balance

Note

AKTIVER
Anlagsaktiver

3 Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder

Anlaegsaktiver i alt

Omsatningsaktiver

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Andre tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

PASSIVER
Egenkapital
Grundkapital
Overfort resultat

Egenkapital i alt
Gealdsforpligtelser

Langfristede geldsforpligtelser
Anden geld

Kortfristede geldsforpligtelser
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Anden geld

Gealdsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Sikkerhedsstillelser

Naertstaende parter

(O WO NN

Fonden Kraka
Arsrapport 2019

2019
t.kr.

55
55

55

2.983
170

3.153
4.950
8.103
8.158

300
6.466

6.766

253
253

163
976

1.139
1.392
8.158
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopggrelse

t.kr.

Egenkapital 1. januar 2019
Overfort via resultatdisponering

Egenkapital 31. december 2019

Fonden Kraka

Arsrapport 2019

Grundkapital Overfgrt resultat I alt
300 6.285 6.585

0 181 181

300 6.466 6.766
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Fonden Kraka for 2019 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestem-
melser for klasse B-virksomheder med tilvalg af visse bestemmelser for klasse C.

I henhold til drsregnskabslovens § 110, stk. 1, er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Indtaegter ved levering af tjenesteydelser indregnes som omsatning i takt med leveringen af ydelserne,
hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af drets udferte tjenesteydelser (produktionsmeto-
den).

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter indeholder donationer, som er af sekundaer karakter i forhold til fondens hoved-
aktiviteter. Donationer indregnes, nar de tilgar fonden.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration, lokaler, annoncer mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ignninger og gager, omkostninger til social sikring samt andre perso-
naleomkostninger.

Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger indregnes i resultatopggrliesen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.
Finansielle omkostninger omfatter renteomkostninger samt bankgebyrer m.v.

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til drets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henfgres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Virksomheden og de danske dattervirksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles
mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst
(fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtggres som minimum i henhold til de gaeldende
satser for rentegodtgerelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med rest-
skat som maksimum betaler et tilleeg i henhold til de gaeldende satser for rentetillaeg til administrations-
selskabet.

10
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balancen

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males til kostpris. Modtaget udbytte,
der overstiger den akkumulerede indtjening i dattervirksomheden eller den associerede virksomhed i
ejerperioden, behandles som en reduktion af kostprisen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til impdegaelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vardiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Gealdsforpligtelser

Anden gald omfatter skyldig A-skat, AM-bidrag, feriepengeforpligtelse samt andre skyldige omkost-
ninger.

11
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Personaleomkostninger
Lenninger
Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskeaeftigede

Fonden Kraka
Arsrapport 2019

2019
t.kr.

9.307
89
9.396

14

| ovenstdende personaleomkostninger indgar ledelsesvederlag til fondens direktion med 220 t.kr., sva-
rende til den del af direktionens samlede vederlag, der kan henfgres til udfgrelsen af opgaverne som

direktion.

Finansielle anlagsaktiver

Kapitalandele i

dattervirk-
t.kr. somheder
Kostpris 1. januar 2019 0
Tilgange 55
Kostpris 31. december 2019 55
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2019 55
Navn Retsform Hjemsted Ejerandel
Dattervirksomheder
Kraka Advisory ApS Kgbenhavn 100,00 %

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Eventualforpligtelser

Der er pr. 31. december 2019 hensat i alt 4,8 mio. kr. samt til senere faktisk uddeling (interne udde-
linger). Herudover er der ingen eventualforpligtelser pr. 31. december 2019.

Sikkerhedsstillelser

Virksomheden har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 31. december 2019.

12
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Neaertstaende parter
Fonden har i regnskabsaret haft faplgende transaktioner med nartstdende parter:

Grundlag for naertstdende
Neertstdende part part Indhold af transaktion 2019

t.kr.

Transaktioner med
nartstaende parter

Bestyrelsesformand Medlem af bestyrelsen Advokatbistand 209
Redeggrelse i henhold til anbefaling 2.3.4

Niels M. Andersen, (formand i bestyrelse siden august 2019), Advokat, Bech Bruun, fgdt 1959.
Uddanelse Cand.jur.

Bestyrelsesposter, formand: Fonden Kraka og Kraka Advisory ApS

Bestyrelsesposter, medlem: Rejsesnedkeren aps, BURRITO A/S og Danske IT advokater (registreret
forening under Danske Advokater)

CEO: Advokatanpartsselskabet Niels Michael Andersen

@vrige tillidserhverv: Ingen.

Bestyrelsesmedlemmet anses for at veaere uafhaengig.

Henrik Robert Mulvad, (medlem i bestyrelse siden 1/1 2019), KPMG, fodt 1964.
Uddannelse: Cand.merc.

Bestyrelsesposter, formand: Ingen
Bestyrelsesposter, medlem: Fonden Kraka

CEO: KPMG P/S
@vrige tillidserhverv: Ingen.

Bestyrelsesmedlemmet anses for at vaere uafhaengig.

Peter Mogensen, (medlem i bestyrelse siden december 2019), Fonden Kraka, fgdt 1965.

Uddannelse: Cand. Oecon

Bestyrelsesposter, formand: Ingen

Bestyrelsesposter, medlem: Kraka Fonden, Velkommen hjem (forening, der hjaelper veteraner i job efter
udsendelser)

CEO: Fonden Kraka og Kraka Advisory ApS

@vrige tillidserhverv: Ingen.

Bestyrelsesmedlemme anses for at veere uafhangig.

Oplysning om vederlag til fondens ledelse og administration

Der henvises til note 2.

13
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